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วิทยาลัยการศึกษาจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อใชเปนแนวทางในการขับเคลื่อนการปองกันและปราบปรามการทุจริต  

ตามยุทธศาสตรชาติ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) แผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 

2565 สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท.) (ฉบับ

ปรับปรุง) แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็นการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 

2561– 2580) แผนปฏิบัติการดานการตอตานการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 1 (พ.ศ. 2563 – 

2565) ยุทธศาสตรชาติ วาดวยการปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2565) 

มาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตภาครัฐ นโยบานสําคัญที่เกี่ยวของ แผนปฏิบัติราชการของ

กระทรวงวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ี(พ.ศ. 2561-2564) โดยมุงเนนแนวทางการปลูกฝงใหคนไทยไมโกง 

ปองกันการทุจริต และปราบปรามการทุจริต เพื่อใหบุคลากรวทิยาลัยการศึกษา มีทัศนคติ และคานิยมที่

ไมยอมรับการทุจริต มีจิตสํานึกตอตานกาทุจริต รวมทั้งมีความพึงพอใจในคุณภาพการใหบริการ และ

การดําเนนิงานของหนวยงานของรัฐ 

การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จัดทําขึ้นโดยให

สอดคลองกับแผนยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยพะเยา ในยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล และสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ 

ยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 13 

รวมถึงนโยบายของรัฐบาล เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการปองกันการทุจริต ใหเปนไปในทิศทาง

เดียวกัน สรางระบบการบริหารใหเกิดความโปรงใส และมีประสิทธิภาพในการบริหารจัดการภายในของ

วทิยาลัยการศกึษา อยางเปนรูปธรรมตอไป 
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 หลักการและเหตุผล 

การจัดทําแผนปฏิบัติการปองกันและปราบปรามการทุจริต สํานักงานคณะกรรมการปองกัน

และปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 เปนการขับเคลื่อนการปองกันและ

ปราบปรามการทุจริตตามยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) แผนการปฏิรูปประเทศดานการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ. 2561-2565) ยุทธศาสตรชาติวาดวยการ

ปองกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ 3 (พ.ศ. 2560-2565) และแผนปฏิบัติราชการประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ของ สํานักงาน ป.ป.ท รวมถึงมาตรการปองกันและปราบปรามการทุจริตใน

ภาครัฐและนโยบายสําคัญของรัฐบาลที่เกี่ยวของโดยมุงเนนแนวทางการปลูกฝงใหคนไทยไมโกง ปองกัน

การทุจริต และปราบปรามการทุจริตเพื่อใหบุคลากรและภาคประชาสังคมมีทัศนคติ และคานิยมที่ไม

ยอมรับการทุจรติ มจีติสํานกึตอตานการทุจริต รวมทัง้มคีวามพึงพอใจในคุณภาพการใหบรกิาร และการ

ดําเนนิงานของหนวยงานของรัฐ 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จึงไดจัดทําแผนปฎิบัติการปองกันการทุจริต ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น เพื่อเปนแนวทางในการปองกันการทุจริตภายในหนวยงาน และดําเนินการตาม

พันธกิจอยางโปรงใส โดยไดกําหนดกิจกรรมใหครอบคลุมตามแนวทางการขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใส (ITA) ประจําป พ.ศ. 2565 และใหการดําเนินงานบรรลุเปาหมาย เกดิผลสัมฤทธิ์ตอไป 

  

 วัตถุประสงค 

1. เพื่อเสรมิสรางความโปรงใสในการปฏบิัตงิานของหนวยงาน 

2. เพื่อสงเสรมิใหบคุลากรปฏบิัตงิานดวยความสุจรติ 

3. เพื่อปองกันการทุจรติภายในหนวยงาน 

 

 ยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561-2580) 

ราชกจิจานุเบกษาไดประกาศใชยุทธศาสตรชาติ 20 ป (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อเปนแนวทางการ

พัฒนาประเทศในระยะ 20 ป โดยกําหนดสิสัยทัศนวา "ประเทศไทยมีความม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยืน เปน

ประเทศพัฒนาแลว ดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง" และเปนคติพจนประจําชาติ

วา "ม่ันคง ม่ังคั่ง ยั่งยนื" และมเีปาหมายสําคัญ 3 ดาน ไดแก 

1. ความม่ันคง ประกอบดวยการมีความม่ันคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายใน

และภายนอกประทศในทุกระดับ ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปจเจกบุคคล และมีความ

ม่ันคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม และการเมือง ประเทศมีความม่ันคง ในเอกราชและ

อธิปไตยมีสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริยที่เขมแข็ง เปนศูนยกลาง และที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของ

ประชาชนระบบการเมืองมีความม่ันคงเปนกลไกที่นําไปสูการบริหารประเทศที่ตอเนื่อง และโปรงใสตาม
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หลักธรรมาภิบาล สังคมมีความปรองดองและความสามัค สามารถผนึกกําลังเพื่อพัฒนาประเทศชุมชน 

มีความเขมแข็ง ครอบครัวมีความอบอุน ประชาชนมีความม่ันคงในชีวิต มีงานและรายไดที่ม่ันคงพอเพยีง

กับการดํารงชีวิต มีที่อยูอาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพยสิน และฐานทรัพยากรและสิ่งแวดลอม 

มคีวามม่ันคงของอาหาร พลังงาน และน้ํา 

2. ความม่ังคั่ง ประกอบดวย ประเทศไทยมีการขยายตัวเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง ยกระดับเปนป

นะเทศในกลุม รายไดสูง ความเหลื่อมล้ําของการพัฒนาลดลง ประชากรไดรับผลประโยชน จากการ

พัฒนาอยางเทาเทียมกันมากขึ้น เศรษฐกิจมีความสามารถในการแขงขันสูง สามารถสรางรายไดทั้ง

ภายใน และภายนอกประเทศสรางฐานเศรษฐกิจและสังคมแหงอนาคต และเปนจุดสําคัญของการ

เช่ือมโยงในภูมภิาค ทัง้การคมนาคม ขนสง การผลติ การคาการลงทุน และการทําธุรกจิ มีบทบาทสําคัญ

ในระดับภูมิภาค และระดับโลกเกิดสายสัมพันธทางเศรษฐกิจและการคาอยางมีพลัง และความสมบูรณ 

ในทุนที่จะสามารถสรางการพัฒนาคนอยางตอเนื่องไดแก ทุนมนุษย ทุนทางปญญา ทุนการเงินทุนที่เปน

เครือ่งมอืเครื่องจักร ทุนทางสังคมและทุนทรัพยากรธรรมชาต ิและสิ่งแวดลอม 

3. ความยั่งยนืประกอบดวย การพัฒนาที่สามารถสรางความเจรญิ รายไดและคุณภาพชีวิตของ

ประชาชน ใหเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ซึ่งเปนการเจริญเติบโตของเศรษฐกิจ ที่ไมใชทรัพยากรธรรมชาติเกิน

พอด ีไมสรางมลภาวะตอสิ่งแวดลอมจนเกินความสามารถในการรองรับ และเยยีวยาของระบบนเิวศ การ

ผลิตและการบริโภคเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมและสอดคลองกับกฎระเบียบของประชาคมโลก ซึ่งเปนที่

ยอมรับรวมกัน ความอุดมสมบูรณของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีคุณภาพดีขึ้น คนมีความ

รับผิดชอบตอสังคมมีความเอื้ออาทร เสียสละ เพื่อผลประโยชนสวนรวม และประชาชนทุกภาคสวนใน

สังคมยดึถอืปฏบิัตติามปรัชญาของเศรศฐกจิพอเพยีง 

วัตถุประสงคของยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) คือ 1) เพื่อสรางความ ปรองดอง

สมานฉันท 2) เพื่อเพิ่มกระจายโอกาสและคุณภาพการใหบริการของรัฐอยางทั่วถึง เทาเทียม 

เปนธรรม 3) เพื่อลดตนทุนใหภาคการผลิตและบริการ 4) เพื่อเพิ่มมูลคาสินคาเกษตร อุตสาหกรรม และ

บริการดวยนวัตกรรม ยุทธศาสตรชาติ (พ.ศ. 2561-2580) มี 6 ยุทธศาสตร ซึ่งเกี่ยวของกับภารกิจของ

สํานักงานปลัดกระทรวงศกึษาธกิาร 6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

1. ดานความมั่นคง 

(1) เสริมสรางความม่ันคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตรยิทรงเปนประมุข 

(2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความม่ันคงทางการเมืองขจัดคอรรัปช่ัน

สรางความเช่ือม่ันในกระบวนการยุตธิรรม 

(3) การรักษาความม่ันคงภายในและความสงบเรียบรอยภายในตลอดจน การบริหาร

จัดการความม่ันคงชายแดนและชายฝงทะเล 
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(4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความรวมมือระหวางประเทศ ทุกระดับและ

รักษาดุลยภาพความสัมพันธกับประเทศมหาอํานาจ เพื่อปองกันและแกไขปญหา ความม่ันคงรูปแบบใหม 

(5) การพัฒนาเสริมสรางศักยภาพการผนึกกําลังปองกันประเทศการรักษาความสงบ

เรยีบรอยภายในประเทศ สรางความรวมมอืกับประเทศเพื่อนบานและมติรประเทศ 

(6) การพัฒนาระบบการเตรียมพรอมแหงชาติและระบบบริหารจัดการ ภัยพิบัติรักษา

ความม่ันคงของฐานทรัพยากรธรรมชาตสิิ่งแวดลอม 

(7) การปรับกระบวนการทํางานของกลไกที่เกี่ยวของ จากแนวดิ่งสูแนวระนาบมากขึ้น 

2. ดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

(1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกจิ สงเสรมิการคา การลงทุน พัฒนา สูชาตกิารคา 

(2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสรางฐานการผลิตเขมแข็ง ยั่งยืน และ

สงเสรมิเกษตรกรรายยอยสูเกษตรยั่งยนืเปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

(3) การพัฒนาผูประกอบการและเศรษฐกจิชุมชน พัฒนาทักษะผูประกอบการยกระดับ

ผลติภาพแรงงาน และพัฒนา SMEs สูสากล 

(4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกจิพเิศษและเมอืง พัฒนาเขตเศรษฐกิจ พัฒนาเขต เศรษฐกจิ

พเิศษชายแดนและพัฒนาระบบเมอืงศูนยกลางความเจรญิ 

(5) การลงทุนพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ดานการขนสง ความม่ันคง และพลังงานระบบ

เทคโนโลยสีารสนเทศ และการวจัิยและพัฒนา 

(6) การเช่ือมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สรางความเปนหุนสวน การพัฒนา กับนานา

ประเทศ สงเสรมิใหไทยเปนฐานของการประกอบธุรกจิ ฯลฯ 

3 ดานการพัฒนาและเสรมิสรางศักยภาพคน 

(1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชวงชีวติ  

(2) การยกระดับการศกึษาและการเรยีนรูใหมคีุณภาพเทาเทยีมและทัว่ถงึ 

(3) ปลูกฝงระเบยีบวนัิย คุณธรรม จรยิธรรม คานมิที่พงึประสงค  

(4) การสรางเสรมิใหคนมสีุขภาวะที่ด ี

(5) การสรางความอยูดมีสีุขของครอบครัวไทย  

4. ดานการสรางโอกาสความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางสังคม 

(1) สรางความม่ันคงและการลดความเหลื่อมลาทางเศรษฐกจิและสังคม  

(2) พัฒนาระบบบริการและระบบบรหิารจัดการสุขภาพ  

(3) มสีภาพแวดลอมและนวัตกรรมที่เอื้อตอการดํารงชีวติในสังคมสูงวัย 

(4) สรางความเขมแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเขมแข็งของชุมชน 

(5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเปนกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 
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5. ดานการสรางเติบโตบนคุณภาพชวีติที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

(1) จัดระบบอนุรักษ ฟนฟู และปองกันการทําลายทรัพยากรธรรมชาต ิ

(2) วางระบบบริหารจัดการนาใหมีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุมนา เนนการปรับ ระบบการ

บรหิารจัดการอุทกภัยอยางบูรณาการ 

(3) การพัฒนาและใชพลังงานที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม  

(4) การพัฒนาเมอืงอุตสาหกรรมเชิงนเิวศและเมอืงที่เปนมติรกับสิ่งแวดลอม 

(5) การรวมลดปญหาโลกรอนและปรับตัวใหพรอมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมอิากาศ 

(6) การใชเครื่องมอืทางเศรษฐศาสตรและนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดลอม  

6. ดานการปรับสมดลุและพัฒนาระบบการบรหิารจัดการภาครัฐ 

(1) การปรับปรุงโครงสราง บทบาท ภารกจิของหนวยงานภาครัฐใหมขีนาดที่เหมาะสม 

(2) การวางระบบบรหิารราชการแบบบูรณาการ 

(3) การพัฒนาระบบบรหิารจัดการกําลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

(4) การตอตานการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 

(5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบยีบตางๆ ใหทันสมัย เปนธรรม และเปนสากล 

(6) พัฒนาระบบการใหบรกิารประชาชนของหนวยงานภาครัฐ 

(7) ปรับปรุงการบรหิารจัดการรายไดและรายจายของภาครัฐ 
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  แผนปฏบิัติการปองกันการทุจรติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565-2569  

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย มปีระสทิธภิาพ โปรงใส และมธีรรมาภบิาล 

เปาประสงค 5.1 การพัฒนาคณุภาพองคกรเพื่อความเปนเลศิ 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.1.1 การพัฒนา

คุณภาพองคกร

ตามเกณฑการ

ประกันคณุภาพ

องคกรเพื่อความ

เปนเลศิ (EdPEx) 

สงเสริมสนับสนุนให

คณะ/หนวยงานนํา

เกณฑการประกัน

คุณภาพองคกรเพื่อ

ความเปนเลศิ 

(EdPEx) มาใชในการ

พัฒนาองคกร 

สาขาวชิา/หลกัสูตร ใช

เกณฑ EdPEx ในการ

พัฒนาวทิยาลัยการศกึษา 

เพื่อความเปนเลศิ (EdPEx)  

จํานวนหลักสูตร 5 5 5 5 5 -โครงการอบรม

เชงิปฏบิัตงิานและ

ศกึษาดงูานดาน

ประกันคณุภาพ

การศกึษาตาม

เกณฑ EdPEx-

โครงการประเมนิ

คุณภาพการศกึษา 

ตามเกณฑ EdPEx 

รองคณบดฝีาย

พัฒนาคุณภาพ

นสิติ และผูชวย

คณบดฝีายวจิัย

และประกันฯ 

5.1.2 การพัฒนา

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สนับสนนุการ

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 

พัฒนาและบูรณา

การระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

สนับสนนุการพัฒนา

คุณภาพคณะ 

ระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพองคกร 

จํานวนระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศสนับสนุนการ

พัฒนาคุณภาพองคกร 

1 1 1 1 1 โครงการพัฒนา

ระบบสารสนเทศ

เพื่อนํามาใชในการ

ปฏบิัตงิาน 

วทิยาลัยการศกึษา 

รองคณบดฝีาย

บริหาร 
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เปาประสงค 5.2 การบริหารงานมธีรรมภิบาลและความโปรงใสอยางย่ังยนื 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผดิชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.2.1 สงเสริม

การสรางธรร

มาภบิาลภายใน

มหาวทิยาลัย

อยางย่ังยืน 

สงเสริมการ

บริหารงานดวยหลกั

ธรรมาภบิาลทั่วทัง้

องคกร 

ระบบและกระบวนการ

ทํางาน (Work process) 

ดานการสงเสริมการ

บริหารงานดวยหลกัธรร

มาภบิาลทั่วทัง้องคกร 

มรีะบบการทํางานตาม

การประเมนิ ITA  

1 1 1 1 1 โครงการสรางความ

ตระหนักในการปฏบิัตงิาน

อยางมคีุณธรรมความ

โปรงใส 

รองคณบดฝีาย

บริหาร 

 สงเสริมคุณธรรม

และความโปรงใส 

การประเมนิ ITA ระดับ

มหาวทิยาลัยไมต่ํากวา 

ระดับ A 

ผานเกณฑการประเมนิ 

ITA 

1 1 1 1 1 -โครงการแนวปฏิบัตกิาร

จัดทําแผนความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

 สงเสริมใหผูบริหาร 

บุคลากร นสิติ และ

นักเรียน ปฏบิัตติาม

ประมวลจริยธรรรม

อยางเครงครัด 

ขอรองเรียนดานคุณธรรม

และความโปรงใส และขอ

รองเรียนที่ไดรับการแกไข 

จํานวนเร่ืองหรือจํานวนขอ

รองเรียนดานคุณธรรม

และความโปรงใส ที่เขาสู

กระบวนการรับเร่ือง ที่

ไดรับการแกไขและสง

ขอมูลยอนกลับไปยังผู

รองเรียน 

     -โครงการแนวปฏบิัตวิา

ดวยระเบยีบและขอบังคับ

การเบกิจายงบประมาณ 

-โครงการการใหความรู

เกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจาง

พัสดุที่รัฐตองการสงเสริม

หรือสนับสนุน 

-โครงการแนวปฏิบัตเิร่ือง

การมอบอํานาจของ

ผูบริหารตามระเบยีบ

มหาวทิยาลัยพะเยา 
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เปาประสงค 5.3 สภาพแวดลอมของบุคลากรเกื้อหนุนและมปีระสทิธิภาพ 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผดิชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.3.1 พัฒนาขดี

ความสามารถ

บุคลากร 

สงเสริมพัฒนาขดี

ความสามารถและ

อัตรากําลังบคุลากร

ตามความตองการ

พัฒนาของ

มหาวทิยาลัย 

(CAPABILITY and 

CAPACITY) 

ระบบและกระบวนการ

ประเมนิความพงึพอใจและ

ความตองการจําเปนใน

การพัฒนาบุคลากร

วทิยาลัยการศกึษา 

มรีะบบและกระบวนการทํางาน 

(Work process) 

1. ระบบประเมินความตองการดาน

ขดีความสามารถและอัตรากําลงั

บุคลากร 

2. วธิกีารประเมนิทักษะ และ

สมรรถนะบุคลากร  

3. ระบบใหการรับรองคุณวุฒ ิ

(certifications) หรือประกาศนยีบัตร

ดานทักษะความสามารถของ

บุคลากร 

4. ระบบความกาวหนาของบุคลากร

ในระดับตางๆ (staffing levels) 

5. ระบบการสรรหา วาจาง และดูแล

บุคลากรใหม (New WORKFORCE 

Members)  

6.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ

สนับสนนุการบริหารทรัพยากร

บุคคล (HR SMART) 

ฯลฯ 

1 1 1 1 1 -โครงการพัฒนา

ศักยภาพเพื่อพัฒนา

ตนเองของบุคลากรสาย

สนับสนุนวทิยาลัย

การศกึษา 

-โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรูการปฏบิัตงิาน

บุคลากรสายสนับสนุน 

ใหเกดิการพัฒนาและมี

ประสทิธภิาพ 

-โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรใน

องคกรดานวชิาการ 

-โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรเพื่อ

การทํางานอยางมี

ความสุขสูผลสัมฤทธิ์

ขององคกร 

รองคณบดฝีาย

บริหาร 
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กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผดิชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.3.2 การเตรียม

บุคลากรใหพรอม

ตอการ

เปลี่ยนแปลง 

บริหารจัดการการ

เปลี่ยนแปลงดาน

บุคลากร 

(WORKFORCE 

Change 

Management) 

มกีารสรางวัฒนธรรม

องคกรการเรียนรู

เปลี่ยนแปลงรวมกัน สาน

ความคดิสรางจติใจ (Ideas 

and Thinking) 

ผลประเมนิความพงึพอใจของ

บุคลากรที่มตีอวัฒนธรรมองคกร

การเรียนรูเปลี่ยนแปลงรวมกัน สาน

ความคดิสรางจติใจ (Ideas and 

Thinking) 

1 1 1 1 1 โครงการพัฒนา

บุคลากรในการครอง

ตน ครองคน ครองงาน 

5.3.3 สงเสริม

ความกาวหนา

ตามสายงาน 

ความสําเร็จในงาน 

(Work 

Accomplishment) 

มรีะบบและกระบวนการ

ทํางาน (Work process) 

ดานการสงเสริม

ความกาวหนาตามสาย

งาน  

1. ระบบและกลไกใช

ประโยชนอยางเต็มที่จาก

สมรรถนะหลักขององคกร 

ผลประเมนิความพงึพอใจของ

บุคลากรที่มตีอรูปแบบการทํางาน

และการบริหารบคุลากรเพื่อ

ความสําเร็จในงาน 

1 1 1 1 1 -โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากรเขาสู

ตําแหนงสูงขึ้นสาย

สนับสนุน 

-โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 

รองคณบดฝีาย

บริหาร 
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เปาประสงค 5.4 บรรยากาศการทาํงานของบุคลากร 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.4.1 พัฒนา

สภาพแวดลอม

ของการทาํงาน 

(Workplace 

Environment)   

สรางความมั่นใจ

ดานสุขภาพ ความ

ปลอดภัย (security) 

และความสะดวกใน

การเขาถงึสถานที่

ทํางานของบุคลากร 

เกณฑการประเมนิ Green 

University  และการ

ประเมนิสํานักงานสเีขยีว 

รอยละของคะแนนที่ผาน

การประเมนิตามเกณฑ

การประเมนิ Green 

University  และการ

ประเมนิสํานักงานสเีขยีว  

70 80 80 80 80 -โครงการวทิยาลัย

การศกึษารักษโลก 

รักษสิ่งแวดลอม 

(SE Green & 

Clean)  

รองคณบดฝีาย

บริหาร 

5.4.2 สงเสริม

การดําเนนิงาน

ตามนโยบายและ

สทิธปิระโยชน

สําหรับบุคลากร 

(WORKFORCE 

Benefits and 

Policies) 

สนับสนุนบคุลากร

โดยจัดใหมี

สวัสดกิาร สทิธิ

ประโยชน และ

นโยบายสนับสนุน

ความตองการของ

บุคลากรที่

หลากหลาย 

ระบบสวัสดกิารและสทิธิ

ประโยชนของบุคลากร 

รอยละความพงึพอใจของ

โครงการที่เกี่ยวกับการจัด

สวัสดกิารของบุคลากร

วทิยาลัย 

80 80 80 80 80 -โครงการ

สนับสนนุชุดแตง

กายสําหรับ

ปฏบิัตงิานของ

บุคลากร 

รองคณบดฝีาย

บริหาร 
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เปาประสงค 5.5 ความผูกพันของบุคลากร (Workforce Engagement) 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.5.1 สราง

คานยิมความรัก 

ความผูกพัน และ

การมสีวนรวมใน

องคกร 

(Assessment of 

Workeforce 

ENGAGEMENT) 

สงเสริมการสราง

คานยิมใหบุคลากร

เกดิความรัก 

ผูกพันธ และการมี

สวนรวมในองคกร 

(Drivers of 

ENGAGEMENT) 

ตามกลุมและ

ประเภทบุคลากร 

มรีะบบและกระบวนการ

ทํางาน (Work process) 

และกจิกรรมดานความ

ผูกพันของบคุลากร และ

ขับเคลื่อนความผูกพัน 

1) ความพงึพอใจของ

บุคลากรเกี่ยวกบัการ

ทํางาน 

2) รอยละของการรับรู

คานยิมองคกร 

3) รอยละการมสีวนรวม

กจิกรรมของวทิยาลัย 

80 80 80 80 80 -โครงการสราง

ขวัญ กําลังใจใน

การปฏบิตังิาน และ

สรางความผูกพัน

ในองคกร 

รองคณบดฝีาย

บริหาร 

 

เปาประสงค 5.6 วัฒนธรรมองคกร (Organizational Culture) 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.6.1 เสริมสราง

วัฒนธรรม

องคกร ใหเกดิ

การสื่อสาร

คานยิมและ

วัฒนธรรม

องคกรที่ดรีวมกัน 

สงเสริมใหหนวยงาน

สรางวัฒนธรรม

องคกร ใหเกดิการ

สื่อสารคานยิมและ

วัฒนธรรมองคกรที่

ดรีวมกัน 

มรีะบบและกระบวนการ

ทํางาน (Work process) 

ดานสริมสรางวัฒนธรรม

องคกร ใหเกดิการสื่อสาร

คานยิมและวฒันธรรม

องคกรที่ดรีวมกัน 

 

1. มรีะบบและกลไกการ

สงเสริมวัฒนธรรมองคกร 

2. มวีัฒนธรรมการสื่อสาร

องคกรที่เปดกวาง 

3. วัฒนธรรมการทํางานที่

ดมีปีระสทิธภิาพ 

1 1 1 1 1 โครงการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู

การปฏบิัตงิาน

บุคลากรสาย

สนับสนุน ใหเกดิ

การพัฒนาและมี

ประสทิธภิาพ 

รองคณบดฝีาย

บริหาร 
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กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.6.2 กําหนด

วัฒนธรรม

องคกรให

สนับสนุน

วสิัยทัศนและ

คานยิม 

สงเสริมใหบคุลากร

ปฏบิัตติามวสิัยทัศน

และคานยิมรวมของ

มหาวทิยาลัย 

 

กจิกรรมการสงเสริมให

บุคลากรปฏบิัตติาม

วสิัยทัศนและคานยิมรวม

ของมหาวทิยาลัย 

1) การทบทวนแผนปฏบิัติ

การวทิยาลัยการศกึษา 

2) การสื่อสารภาพลักษณ

องคกร 

1 1 1 1 1 โครงการแนวทาง

การปรับแผนปฏบิัติ

การ ประจําป 

2565 

รองคณบดฝีาย

บริหาร 

 

เปาประสงค 5.7 ผลการปฏบัิติงานและการพัฒนาท่ีดแีละมปีระสทิธิภาพ (PERFORMANCE Management and Development) 

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.7.1 พัฒนา

ระบบการจัดการ

ผลการปฏบิัตงิาน

ของบุคลาการ

สายสนับสนุนให

เกดิการทํางานที่

ใหผลการ

ดําเนนิงานทีด่ ี

สงเสริมการปฏบิตังิาน

และการพัฒนาที่ดแีละ

มปีระสทิธภิาพ และนํา

แนวปฏบิัตทิี่ด ี(Best 

Practise) ไปใชประโยชน 

การพัฒนาผลการ

ปฏบิัตงิาน 

(PERFORMANCE 

Development) Practise) 

ไปใชประโยชนมาใชใน

การพัฒนาองคกร 

มรีะบบและกระบวนการ

ทํางาน (Work process) 

ดานการประเมนิผลการ

ปฏบิัตงิาน และแนวปฏบิัติ

ที่ด ี(Best Practise) 

ระบบประเมนิการ

ทํางานของบุคลากร

วทิยาลัยการศกึษา 

1 1 1 1 1 โครงการจัดทํา

แผนพัฒนา

บุคลากร แผนการ

เงนิ และแผนพัสดุ 

ใหมผีลสัมฤทธิ ์

รองคณบดฝีาย

บริหาร 
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กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.7.2 พัฒนา

ประสทิธผิลของ

การเรียนรูและ

การพัฒนา 

(LEARNING and 

Development 

EFFECTIVENESS) 

กําหนดวธิปีระเมนิ

ประสทิธผิลและ

ประสทิธภิาพของระบบ

การเรียนรูและการ

พัฒนา 

มรีะบบและกระบวนการ

ทํางาน (Work process) 

ดานการพัฒนา

ประสทิธผิลของการเรียนรู

และการพัฒนา และ

ความกาวหนาสายอาชพี 

 

ผลการปฎบิัตงิานของ

บุคลากรวทิยาลัย

การศกึษา 

 

1 1 1 1 1 โครงการพัฒนา

ศักยภาพเพื่อ

พัฒนาตนเองของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนวทิยาลัย

การศกึษา 

รองคณบดฝีาย

บริหาร 

 

 

เปาประสงค 5.8 มหาวทิยาลัยไดรับการจัดอันดับสถาบันการศึกษาสเีขยีวท่ีเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมระดับโลก (UI Green)    

กลยุทธ มาตรการ ตัวชี้วัด ผลผลติ 
คาเปาหมาย โครงการ/ 

กิจกรรม 
ผูรับผิดชอบ 

2565 2566 2567 2568 2569 

5.8.1 พัฒนา

กายภาพ และ

สิ่งแวดลอมตาม

เกณฑ UI Green 

สูการเปน

มหาวทิยาลัย

ตนแบบในการ

สรางความย่ังยืน 

สงเสริมการ

ดําเนนิการตาม

ประเด็นหลักของ

เกณฑ UI Green 

Metric เพื่อพัฒนาสู

การเปน

มหาวทิยาลัย

ตนแบบในการสราง

ความย่ังยืน 

-จํานวนผูเขารวมโครงการ

ตามเกณฑการประเมนิ

มหาวทิยาลัยสเีขยีว (UI 

Green)   

รอยละของจํานวน

บุคลากรที่เขารวม

โครงการประเมนิ

สํานักงานสเีขยีว 

80 80 80 80 80 -โครงการปรับปรุง

ภูมทิัศน วทิยาลัย

การศกึษานาอยู 

-โครงการวทิยาลัย

การศกึษารักษโลก 

รักษสิ่งแวดลอม 

(SE Green & 

Clean) 

รองคณบดฝีาย

บริหาร 
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แผนปฎบิัตกิารปองกันการทุจรติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย มปีระสทิธภิาพ โปรงใส และมธีรรมาภบิาล 
 

ที ่ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผดิชอบ 

1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏบัิติงานบุคลากรสายสนับสนุน ใหเกดิการพัฒนาและ 

มปีระสทิธิภาพ 

เดอืนตุลาคม 2564-กันยายน 2565 52,800 งานบริหาร 

2 โครงการสนับสนุนชุดแตงกายสําหรับปฏบัิตงิานของบุคลากร เดอืนพฤศจกิายน 2564 96,000 งานบริหาร 

3 โครงการเตรียมความพรอมพธีิพระราชทานปริญญาบัตร เดอืนกุมภาพันธ,เดอืนเมษายน 2565 180,000 งานบริหาร 

4 โครงการวทิยาลัยการศึกษารักษโลก รักษสิ่งแวดลอม (SE Green & Clean) เดอืนกุมภาพันธ 2565 20,000 งานบริหาร 

5 โครงการสรางความตระหนักในการปฏบัิตงิานอยางมคีุณธรรมความโปรงใส เดอืนกุมภาพันธ 2565 12,500 งานบริหาร 

6 โครงการปรับปรุงภูมทัิศน วทิยาลัยการศึกษานาอยู เดอืนกุมภาพันธ 2565 40,391 งานบริหาร 

7 โครงการสรางขวัญ กําลังใจในการปฏบัิตงิาน และสรางความผูกพันในองคกร เดอืนมนีาคม 2565 45,600 งานบริหาร 

8 โครงการแนวทางการปรับแผนปฏบัิตกิารฝายบริหาร ประจําป 2565 เดอืนมนีาคม 2565 20,000 งานบริหาร 

9 โครงการแนวปฏบัิตวิาดวยระเบียบและขอบังคับการเบิกจายงบประมาณ เดอืนมนีาคม 2565 12,500 งานบริหาร 

10 โครงการการใหความรูเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจางพัสดุท่ีรัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน เดอืนมนีาคม 2565 12,500 งานบริหาร 

11 โครงการแนวปฏบัิติเร่ืองการมอบอํานาจของผูบริหารตามระเบียบมหาวทิยาลัยพะเยา เดอืนพฤษภาคม 2565 12,500 งานบริหาร 

12 โครงการพัฒนาบุคลากรในการครองตน ครองคน ครองงาน เดอืนพฤษภาคม 2565 20,000 งานบริหาร 

13 โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร แผนการเงนิ และแผนพัสดุ ใหมผีลสัมฤทธ์ิ เดอืนมถิุนายน 2565 40,000 งานบริหาร 

14 โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อพัฒนาตนเองของบุคลากรสายสนับสนุนวทิยาลัยการศึกษา 

- อบรม "การใชโปรแกรมการสงงานฝกประสบการวชิาชีพครู" 

- อบรม “การใชอุปกรณสื่อสารผานระบบออนไลน” 

เดอืนมถิุนายน 2565 20,000 งานบริหาร 
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ที ่ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผูรับผดิชอบ 

15 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเขาสูตําแหนงสูงขึ้นสายสนับสนุน เดอืนกรกฏาคม 2565 20,000 งานบริหาร 

16 โครงการแนวปฏบัิตกิารจัดทําแผนความเสี่ยงและควบคุมภายใน เดอืนกรกฏาคม 2565 20,000 งานบริหาร 

17 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อนํามาใชในการปฏบัิตงิาน วทิยาลัยการศึกษา เดอืนสงิหาคม 2565 12,500 งานบริหาร 

18 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร เดอืนกันยายน 2565 340,000 งานบริหาร 

19 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการทํางานอยางมคีวามสุขสูผลสัมฤทธ์ิขององคกร  เดอืนกันยายน 2565 210,000 งานบริหาร 

20 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองคกรดานวชิาการ  เดอืนกันยายน 2565 540,000 งานบริหาร 

21 โครงการสนับสนุนบุคลากรเพื่อการวจิัย เดอืนกันยายน 2565 310,000 งานบริหาร 

22 โครงการอบรมเชิงปฏบัิตงิานและศึกษาดูงานดานประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ 

(AUN QA EdPEx) 

เดอืนเมษายน 2565 78,000 งานแผนงาน 

23 โครงการประเมนิคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ EdPEx เดอืนพฤษภาคม 2565 50,000 งานแผนงาน 
 

 

 

 

 




