
 

 

 

 

 

 

 

แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
ในประเด็นทีเ่กี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน  

ประจำปี พ.ศ. 2567 

ตามภารกิจของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 
 

 

 



เกณฑ์ในการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

เกณฑ์ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต พิจารณาเงื่อนไขในการกำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 2 มิติ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) เพ่ือกำหนดระดับความเสี่ยง (Level of Risk) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นข้อมูลในการตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงจากการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน โดย การ
พิจารณาถึงโอกาสในการเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact)  

การวิเคราะห์สามารถเป็นได้ทั้งการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ (Qualitative) เชิงปริมาณ (Quantitative) หรือผสมผสานกันไป 

โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) หมายถึง การประเมินโอกาสของการที่แต่ละเหตุการณ์จะเกิดข้ึนจากการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงาน โดยการพิจารณาจากสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีต ปัจจุบัน หรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต โดยมีระดับคะแนน ดังนี้ 

 
1. โอกาสที่จะเกิด        

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกว่า 4 ครั้งต่อปี 

4 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี 

3 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี 

2 โอกาสเกิดการทุจริตไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี 

1 ไม่เกิดขึ้นเลย 

 

 



ผลกระทบ/ความรุนแรง (Impact) หมายถึง ความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจากการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงาน เป็นการพิจารณาระดับความรุนแรงและมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับ โดยมีระดับคะแนน ดังนี้ 

2. ผลกระทบ/ความรุนแรง 

5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกดำเนินการตามกระบวนการยุติธรรม 
4 มีการนำเสนอข่าวสารต่อช่องสาธารณะทำให้เกิดเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส 
3 มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหน่วยงานภายใน และภายนอกองค์กรและจากการร้องเรียนเป็นหนังสือ หรือตั้งคำถามต่อหน่วยงานและไม่ได้รับ

คำตอบที่ชัดเจน 
2 ปรากฏข่าวลือพาดพิงถึงหน่วยงาน หรือบุคลากรในหน่วยงานที่อาจเกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 

1 ไม่มีเหตุการณ์ใด 
ระดับความเสี่ยง (Risk Level) = ระดับโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) × ระดับผลกระทบ (Impact) ซึ่งระดับความเสี่ยงแบ่งตามความสำคัญเป็น  

4 ระดับ ดังนี้ 

3. ระดับความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ระดับคะแนน ความหมาย 

สูงมาก 
(Extreme) 

17-25 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงในทันทีเพ่ือให้ความ
เสี่ยงต่ำลง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ในที่สุด 

สูง 
(High) 

10-16 ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องเฝ้าระวัง และจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้ต่อไป 

ปานกลาง 
(Medium) 

6-9 ระดับท่ีพอยอมรับได้ แต่ต้องใช้ความพยายามที่จะลดความเสี่ยง 
ให้อยู่ในระดับที่น้อยลงต่อไป 

น้อย 
(Low) 

1-5 ระดับท่ียอมรับได้ โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนการปฏิบัติงานที่กำหนดและ
ติดตามระดับความเสี่ยงตลอดระยะเวลาการปฏิบัติงาน 

 



ตารางแสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงาน ประจำปี พ.ศ. 2567 

ตามภารกิจของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 
เกิดการ
ทุจริต 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

การทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

1 การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 
ความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ.2558 

การขออนุมัติ วิทยานิพนธ์หรือ
การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ซึ่งเปน็
ส่วนหน่ึงของการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา ตามกระบวนการของ
หลักสตูรที่กำหนดไว้ อาจมีความ
ล่าช้า และมีหลายขั้นตอน มีเอกสาร
ที่จะยื่นจำนวนมาก มคี่าใช้จ่าย 
หรือค่าธรรมเนียมเพิ่มเติม โดยไม่
เหตุจำเป็น 
 

1 2 2 
ไม่มีความเสี่ยง 

การทุจริต/ 
ความเสีย่งน้อย 

ต้องระบุรายละเอียดกระบวน ข้ันตอนการ
อนุมัติให้ ชัดเจนในคู่มือบัณฑิต รวมถึง
เผยแพร่ เพื่ อให้นิสิตรับทราบข้อมูลที่
ชัดเจนในการติดต่อขอรับบริการเกี่ยวกับ 
ก า รข ออ นุ มั ติ  จ ะ มี ข้ อ มู ล เกี่ ย วกั บ
หลักเกณฑ์ วิธีการ ขั้นตอน ระยะเวลา 
เอกสารค่าธรรมเนียม รวมถึง 
ปิดประกาศ ณ จุดบริการและเผยแพร่ทาง
สื่ ออิ เล็กทรอนิกส์  เพื่ อความโปร่ งใส 
ชัดเจน 

ฝ่ายวิชาการ 
งานบัณฑิตศึกษา 
และประธาน
หลักสตูรระดับ
บัณฑิตศึกษา 



ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 
เกิดการ
ทุจริต 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

การทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมาย/  
การให้บริการตามภารกิจ 

ใช้ตำแหน่งหน้าที่ช่วยเหลือ 
อำนวยความสะดวกให้บุคคลหนึ่ง
บุคคลใดหรือผู้รบับริการ โดยเรียก
รับสินบน ของขวัญหรือ 
ของกำนัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อ 
การปฏิบัตหิน้าที 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

1 2 2 
ไม่มีความเสี่ยง 

การทุจริต/ 
ความเสีย่งน้อย 

1.กำหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทาง
การปฏิบัติ เพื่อป้องกันการเรียกรบัสินบน 
ใหบุ้คลากรทุกคนในวิทยาลัยการศึกษา 
ถือปฏิบัติ อาทิ มาตรการเกี่ยวกับการ
ป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
2. ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญของ
กำนัล ทุกชนิด เพื่อตอบแทนการปฏิบัติ
หน้าท่ี  
3. จัดกิจกรรมปลูกจติสำนึกให้บุคลากร
ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้อง 
ตามระเบียบ กฎหมาย  
4. ผู้บังคับบัญชาควบคุมกำกับดูแลการ
ปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเคร่งครดั และ
ดำเนินการลงโทษบุคลากรที่กระทำผิด
อย่างจริงจัง 
5. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียน
เรื่องการทุจรติ ของบุคลากรในวิทยาลัย
การศึกษาให้ประชาชนทราบ 

 

คณบดี และฝา่ย
บริหารและพัฒนา
คุณภาพองค์กร 



 

 

 

ลำดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต โอกาส 
เกิดการ
ทุจริต 

ผลกระทบ/ 
ความ
รุนแรง 

ระดับความ
เสี่ยง 

การทุจริต 
(Risk Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

ผู้รับผิดชอบ 

3 การจัดซื้อจดัจ้าง 1. การจัดซื้อจัดจ้างกรณไีมเ่กิน 
500,000 บาท และ/หรือ การใช้
งบประมาณตามโครงการ ผู้มีอำนาจ
อนุมัติ บุคลากรที่เกี่ยวข้อง เลือกซื้อ 
หรือเลือกวิธีการเจาะจงกับบริษัท 
ห้าง ร้านท่ีตนเองรู้จักโดยไม่คำนึงถึง
คุณภาพ และ/หรือ มผีลประโยชน์
ทับซ้อน 
2. ผู้ควบคุมงานไม่ ควบคุมงานให้
เป็นไปตามแบบ หรือมิได้กำหนด
รูปแบบ รายการและอาศัยช่องว่าง 
กฎหมายเอื้อประโยชน์แก่ บุคคล
กลุ่มใดกลุม่หนึ่ง 

2 2 4 
ไม่มีความเสี่ยง 

การทุจริต/ 
ความเสีย่งน้อย 

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและกำกบัติดตาม
การทำงานอย่างใกล้ชิด มีการสอบทาน
และกำชับให้บุคลากร ผู้ควบคุมงานปฏิบัติ
ตามระเบียบ อย่างเคร่งครดั เพื่อป้องกัน
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
2. สร้างวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัตติาม
บทลงโทษต่อบุคลากรที่กระทำความผิด
อย่างเคร่งครัด 
3. จัดส่งบุคลากรที่เกี่ยวข้องเข้ารบัการ
อบรม  
4. กำหนดกระบวนการให้บุคลากรที่มี
หน้าท่ีตรวจสอบการมสี่วนได้ส่วนเสียกับ
งาน/โครงการของบุคลากรและผู้เสนอ
ราคา 

คณบดี และฝา่ย
บริหารและพัฒนา
คุณภาพองค์กร 

4 การบริหารงานบุคคล กระบวนการทำงานของบุคลากร
อาจมีการนำระบบอุปถัมภ์ ระบบ
พวกพ้องหรือเอื้อบุคคลที่เป็นเครอื
ญาติหรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดเพื่อ
ตนเองจะไดร้ับผลประโยชน์ หรือ
เรียกรับสินบนจากเพื่อนร่วมงาน 

3 2 6 
มีความเสี่ยง 
การทุจริต/
ระดับปาน

กลาง 
 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและกำชับ
ใหบุ้คลากรปฏิบัติหน้าท่ี ตามระเบียบ 
คำสั่ง งานท่ีมอบหมายอย่างเคร่งครัด  
2. กำหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้
คะแนนให้มีความชัดเจน เพื่อลดการใช้
ดุลพินิจส่วนตัว 

คณบดี และฝา่ย
บริหารและพัฒนา
คุณภาพองค์กร 


