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แผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคลแผนการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล
    ของวทิยาลัยการศึกษาของวทิยาลัยการศึกษา
                ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567ประจาํป�งบประมาณ พ.ศ. 2567



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีการจัดทำแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้บุคลากรของวิทยาลัยการศึกษามี

คุณสมบัติ ความรู้ ทักษะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานที่สนับสนุนการดำเนินงานของวิทยาลัยตลอดจน

เป็นการพัฒนาองค์ความรู้และศักยภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร ส่งเสริมเรื่องขวัญและกำลังใจแก่

บุคลากร 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

ปรัชญาวิทยาลัยการศึกษา 

การศกึษาเป็นฐานรากของมนุษย์ 

วิสัยทัศน์วิทยาลัยการศึกษา 

ผลติครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มสีมรรถนะสูงช้ันนำของประเทศ  

เพื่อนวัตกรรมทางการศึกษาของชุมชน สูส่ากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจวทิยาลัยการศึกษา 

1. ผลติและพัฒนาครูที่มีสมรรถนะวชิาชีพและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพืน้ที่สู่ความเป็นสากล 

3. บริการวิชาการด้วยศาสตรท์างการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ไทยใหภู้มใิจในท้องถิ่น 

5. บริหารจัดการที่ทันสมัยและมีธรรมาภบิาล มุ่งสู่องค์กรคุณภาพ 

ค่านยิมร่วม 

S: Service Mind “ทำงานด้วยจิตใจที่ด ีมุง่ให้บริการทางการศึกษาที่มคีุณภาพ” 

E: Ethics and Excellence of Education “ทำงานอย่างมีจรยิธรรม และมุ่งความเป็นเลิศทางการศกึษา” 

U: Unity “ทำงานรว่มกันเป็นหนึ่ง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน” 

P: Professional “ทำงานอย่างมอือาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน” 

อัตลักษณ์บัณฑิต วิทยาลัยการศึกษา 

1.อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ: 

S: Spiritual of Teacher “มีจติวิญญาณของความเป็นครู” 

E: Ethics Courage “มีความกล้าหาญทางจริยธรรม” 

U: Universalist of Major “มีความรูก้ว้างและลึกในศาสตร”์ 

P: Professional Teacher “มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพครู” 

2. อัตลักษณ์ทั่วไป: “มีสุนทรียภาพดีมบีุคลิกภาพดี มีสุขภาพดี มีจิตภาพดี" 



สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

1. การผลติครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มสีมรรถนะสูงและมีทักษะแหง่อนาคต  

ด้วยหลักสูตรปริญญาตรีควบสองปริญญา และหลักสูตรบัณฑิตศกึษาที่มคีุณภาพ 

2. การฝึกประสบการณว์ิชาชีพทางการศกึษาและการนิเทศแบบผสมผสาน  

ด้วยภาคีเครือข่ายครูพี่เลีย้ง ผู้บริหารสถานศกึษา และอาจารย์นเิทศก์จากคณะร่วมผลิต 

3. การวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพืน้ที่  

และการเรียนรูต้ลอดชีวติของชุมชน ดว้ยองค์ ความรูท้างการศกึษา และศาสตร์พระราชา 

4. การอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม  

และภูมิปัญญาท้องถิ่น ดำรงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ชาติไทย ด้วย การบูรณาการกิจกรรมเสริมความเป็นครู 

5. การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ ดว้ยระบบและกลไกการ

พัฒนาบุคลากรที่ ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหนง่ทางวิชาการที่สูงขึน้ 

6. การบริหารจัดการองคก์รที่ทันสมัย มธีรรมาภบิาล โปร่งใสและตรวจสอบได้  

ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ สื่อสาร เพื่อความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา 
  



ส่วนที่ 2 การทบทวนบทบาทภารกิจและกำลังคน 

วิทยาลัยการศกึษามีการกำหนดเครื่องมือในการประเมินทักษะ สมรรถนะ ดังนี ้แบบมอบหมาย

งาน แบบประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน แบบประเมินสมรรถนะ 

อัตรากำลังบุคลากรที่จำเป็นต้องมี 

วิทยาลัยการศึกษามีกรอบอัตรากำลังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน วิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา ได้พิจารณากรอบอัตรากำลังบุคลากรและวางแผนทดแทนอัตราเกษียณอายุ  

อัตรากำลังสายวิชาการให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุรุสภา ภาระการสอนตามค่า FTES ที่กำหนดโดย

มหาวิทยาลัยและตามเกณฑข์องคุรุสภาพร้อมทั้งการพัฒนาของวิทยาลัยการศกึษา 
 

แผนการสรรหาบุคลากรสายวิชาการ ที่จะเกษียณอายุในปีงบประมาณ 2567-2571 

สาขาวิชา ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 

การบริหารการศกึษา 0 0 1 0 0 

หลักสูตรและการสอน 0 0 0 0 0 

เทคโนโลยีทางการศกึษา 0 0 0 0 0 

วัดและประเมินผล 0 0 0 0 0 

การศกึษา 0 0 0 0 0 

รวม 0 0 1 0 0 
 

แผนการสรรหาบุคลากรสายสนับสนุน ที่จะเกษียณอายุในปีงบประมาณ 2567-2571 

งานสำนักงาน ปีงบประมาณ 

2567 2568 2569 2570 2571 

งานบริหารทั่วไป 0 0 0 0 0 

งานแผนงาน 0 0 0 0 0 

งานวิชาการ 0 0 0 0 0 

งานฝกึประสบการณว์ิชาชีพทางการศึกษา 0 0 0 0 0 

รวม 0 0 0 0 0 
 
  



วิทยาลัยการศึกษามีวธิีการในการสรรหาว่าจ้างบุคลากรสายวิชาการ 

วิทยาลัยการศกึษามีวธิีการในการสรรหาว่าจา้งบุคลากรสายวิชาการจากหลากหลายสถาบันและ

หลากหลายสาขา เพื่อเป็นตัวแทนที่สะท้อน ถ่ายทอดความรูใ้ห้เห็นถึงความหลากหลายของมุมมอง (ideas) 

วัฒนธรรม และวิธีคิด (thinking) ให้ผูเ้รียน โดยการจัดทำ Job Description การกำหนดทีมจัดทำข้อสอบ ทีม

ผูส้ัมภาษณ์งาน เตรียมการสอบและการสัมภาษณ์ ดำเนินการแผนตามประกาศ  

 

ตารางแสดงคุณวุฒบิุคลากรสายวิชาการ 

 

รายช่ืออาจารย ์

คุณวุฒิของอาจารย ์

คุณวุฒ ิ

(ทุกระดับ

การศึกษา) 

สาขาวิชา สถาบันที่สำเร็จการศึกษา 

ผศ.ดร.เกศราพรรณ 

พันธ์ุศรีเกตุ   

ค.ด. หลักสูตรและการสอน จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ศษ.ม. หลักสูตรและการสอน มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่

ศษ.บ. 

การวัดและประเมินผล

การศึกษาการ

ประถมศึกษา 

มหาวทิยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 

ค.บ. การศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงราย 

ผศ.ดร.ณัฐวุฒ ิสัพโส 

ปร.ด. การศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ศน.บ. การสอนภาษาอังกฤษ มหาวทิยาลัยมหามงกุฎราชวทิยาลัย 

ดร.ธารารัตน์   

มาลัยเถาว์ 

ค.ด.  บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

วท.ม.  การศึกษาวิทยาศาสตร์ 

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลา้เจ้าคุณทหาร

ลาดกระบัง 

ป.บัณฑิต  วชิาชีพคร ู มหาวทิยาลัยรามคำแหง   

บธ.บ. คอมพิวเตอร์ธุรกิจ มหาวทิยาลัยศรีปทุม   

ดร.นริศรา  

เสอืคลา้ย 

ค.ด. 

การวัดและการ

ประเมินผลการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ค.ม. วจิัยการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ค.บ. 

วทิยาศาสตร์ท่ัวไป-

ฟสิิกส ์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผศ.ดร.รุ่งทิวา  ศษ.ด. หลักสูตรและการสอน มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่



รายช่ืออาจารย ์

คุณวุฒิของอาจารย ์

คุณวุฒ ิ

(ทุกระดับ

การศึกษา) 

สาขาวิชา สถาบันที่สำเร็จการศึกษา 

กองสอน กศ.ม. หลักสูตรและการสอน มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ค.บ. เคม ี มหาวทิยาลัยราชภัฏเชยีงใหม่ 

ผศ.ดร.ลำไย  

สีหามาตย ์

ปร.ด. 

หลักสูตรและการเรียน

การสอน มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

ศษ.ม. จิตวทิยาการศึกษา มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

ศษ.บ. การประถมศึกษา มหาวทิยาลัยขอนแก่น 

ผศ.ดร.วรรณากร  

พรประเสริฐ 

กศ.ด. 

วจิัยและประเมินผล

การศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

กศ.ม. 

วจิัยและประเมินผล

การศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

วท.บ. สถิต ิ มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ดร.วสันต์  

สรรพสุข 

ปร.ด. การศึกษา มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่

ศษ.ม. 

นวัตกรรมหลักสูตรและ

การเรียนรู้ มหาวทิยาลัยรามคำแหง 

ศศ.บ. สังคมศึกษา มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่

ผศ.ดร.วัชระ จตุพร 

ค.ด. บริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ศษ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยสยาม 

ศศ.บ. ศาสนศกึษา มหาวทิยาลัยมหดิล 

ผศ.ดร.วลิาวัลย์  

สมยาโรน 

กศ.ด. 

เทคโนโลยแีละสื่อสาร

การศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

กศ.ม. 

เทคโนโลยแีละสื่อสาร

การศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ศศ.บ. ภาษาอังกฤษ มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ผศ.ดร.วไิลภรณ์  

ฤทธิคุปต ์

ศษ.ด. หลักสูตรและการสอน มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่

ศษ.ม. ประถมศึกษา มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่

ศ.บ. การประถมศึกษา วทิยาลัยครูกำแพงเพชร 

ดร.อาภาพรรณ  

ประทุมไทย 
ค.ด. 

การวัดและประเมินผล

การศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 



รายช่ืออาจารย ์

คุณวุฒิของอาจารย ์

คุณวุฒ ิ

(ทุกระดับ

การศึกษา) 

สาขาวิชา สถาบันที่สำเร็จการศึกษา 

ค.ม. 
การวัดและประเมินผล

การศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ค.บ. มัธยมศกึษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

ผศ.ดร.ธิดาวัลย์  

อุ่นกอง 

กศ.ด.  การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ศษ.ม.  การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยเวสเทิร์น 

ศษ.ม.  คณิตศาสตร์ศกึษา มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่

ศษ.บ.  คณิตศาสตร์ มหาวทิยาลัยเชยีงใหม ่

ผศ.ดร.น้ำฝน กันมา 
กศ.ด. 

วจิัยและประเมินผล

การศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

กศ.ม. การวัดผลการศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

วท.บ. สถิต ิ มหาวทิยาลัยพายัพ 

ผศ.ดร.สันต ิ 

บูรณะชาต ิ

กศ.ด. การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

กศ.ม. การบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ค.บ. ภาษาอังกฤษ วทิยาลัยครูอุตรดิตถ์ 

ผศ.ดร.สุนทร  

คล้ายอ่ำ 

Ph.D. 

Educational 

Administration Punjab University, India 

กศ.ม. อุตสาหกรรมศึกษา มหาวทิยาลัยนเรศวร 

ค.บ. อุตสาหกรรมศึกษา วทิยาลัยครูพิบูลสงคราม 

รศ.ดร.โสภา  

อำนวยรัตน์ 
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การดูแล (Onboard) บุคลากรใหม่ 

วิทยาลัยการศึกษาได้กำหนดให้บุคลากรใหม่เรียนรู้การทำงาน โดยบุคลากรสายวิชาการ มี

ประธานสาขากำกับ ตดิตามผลการทำงาน และบุคลากรสายสนับสนุนมหีัวหนา้สำนักงานกำกับ ตดิตามผล

การทำงาน โดยกำหนดวิธีการเรียนรู้งาน อาทิ การติดตามผู้มีประสบการณ์ (work shadowing) ระบบพี่

เลี้ยง (mentoring) การอบรม (training) การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน (action learning) การสอนงาน 

(coaching) 

การเตรียมบุคลากรให้พร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงความจำเป็นด้านขีดความสามารถและ

อัตรากำลัง  

วิทยาลัยการศึกษามีการจัดทำงบประมาณสำหรับการสรรหา การรับสมัครบุคลากร เพื่อให้มั่นใจ

ว่าสามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่อง ป้องกันการลดจำนวนของบุคลากร และลดผลกระทบหากต้องปรับ

จำนวนบุคลากรลงโดยการอบรมบุคลากร มีประชุมหารือเตรียมจัดทำแผนการรับสมัครบุคลากรใน

ช่วงเวลาที่มกีารเพิ่มจำนวน หรอืขาดแคลนบุคลากรหากจำเป็น มีการจัดให้ แลกเปลี่ยนงาน การหมุนเวียน



งานบางส่วน เพื่อเตรียมบุคลากรเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงสถาบันด้านโครงสร้าง สถานที่ทำงาน ระบบงาน 

และเทคโนโลยี หากจำเป็น  

วิทยาลัยการศึกษามีวธิีการในการจัดระบบการทำงานและบรหิารบุคลากร 

วิทยาลัยการศึกษามีวิธีการในการจัดระบบการทำงานและบริหารบุคลากรเพื่อให้ตอบสนองความ

ต้องการด้านบุคลากร (staffing needs) ส่งเสริมสนับสนุนความสามารถในการทำงานร่วมกับเทคโนโลยีที่

ทันสมัยอย่างรวดเร็ว ความคล่องตัว และการมุง่เน้นผูเ้รียน ลูกค้ากลุ่มอื่น และคณะคู่ขนานเป็นสำคัญ 

สภาวะแวดล้อมของการทำงาน (Workplace Environment) 

วิทยาลัยการศกึษาได้เข้าร่วมการประเมินโครงการ green office และ BMI model  เพื่อสร้างความ

มั่นใจว่าสถานที่ทำงานมสีุขภาวะ ความสะดวกในการเข้าถึงที่ทำงานของบุคลากร สร้างวัฒนธรรมของ

บุคลากรและวัดผลการดำเนินงานด้วยสุขภาวะของบุคลากรพร้อมกับรางวัลที่ได้รับ 

สิทธิประโยชน์สำหรับบุคลากร (WORKFORCE Benefits and Policies) 

วิทยาลัยการศกึษาสนับสนุนสิทธิประโยชนข์องบุคลากรและส่งเสริมความเสมอภาค โดยจัดให้มี

ประกันสุขภาพใหแ้ก่บุคลากรทุกคน มกีารให้ค่าทำงานล่วงเวลาตามจริง บุคลากรได้รับสิทธิประโยชนชุ์ด

ทำงาน 2 ตัว ต่อปี ตามความเหมาะสมของเพศและสรีระ ทุนการศกึษาต่อ  

 

ตารางแสดงการลาศึกษาต่อ และแหล่งทุนทไีด้รับ 

 
ลำดับ ชื่อ - สกุล ระดับการศกึษา หลักสูตร มหาวทิยาลัย ทุนที่ได้รับ 

1 นายนรินทร์ บัวนาค ปริญญาเอก 

หลักสูตรและ 

การสอน 

มหาวทิยาลัย 

พะเยา ทุนมหาวิทยาลัยพะเยา 

2 นายสุวชิา ดวงฟู ปริญญาเอก คณิตศาสตร์ศกึษา 

มหาวทิยาลัย 

นเรศวร ทุนส่วนตัว 

3 นางสรญา จรัสดสภาสทิธ์ิ ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัย 

พะเยา 

ทุนวทิยาลัยการศึกษา  

มหาวทิยาลัยพะเยา 

4 นายเอกพล โพธิจันทร์ ปริญญาโท นวัตกรทางการศกึษา 

มหาวทิยาลัย 

พะเยา 

ทุนวทิยาลัยการศึกษา  

มหาวทิยาลัยพะเยา 

5 นางสาวรุจิรา ลายสาน ปริญญาโท การบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลัย 

พะเยา 

ทุนวทิยาลัยการศึกษา  

มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

 

 



การประเมินความผูกพันของบุคลากร (Assessment of WORKFORCE ENGAGEMENT) 

วิทยาลัยการศกึษาขับเคลื่อนความผูกพัน (Drivers of ENGAGEMENT) และประเมินความผูกพันของ

บุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนตามยุทธศาสตร์และพันธกิจของมหาวิทยาลัย เปิดโอกาสให้ทุกคน

ได้แสดงความคิดเห็นผ่านช่องทางที่หลากหลาย อาทิ สายตรงคณบดี ช่องทางออนไลน์ การจัดประชุม

หารือเรื่องต่าง ๆ  Morning talk   การจัดโครงการเพื่อสร้างความผูกพันของบุคลากร การประเมินความพึง

พอใจ ความไม่พงึพอใจของโครงการ มีวิธีการและตัววัด เพื่อประเมินและปรับปรุงการความผูกพันและการ

คงอยู่ของบุคลากร ดังนี้ 1. การพูดถึงองค์กรในแงบ่วก (Says) 2. ความปรารถนาที่จะดำรงการเป็นสมาชิก

ขององค์กร (Stay) 3. ความทุ่มเทในการทำงานอย่างเต็มความสามารถ (Strive)  

วิทยาลัยการศึกษามีวธิีการในการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่มลีักษณะการสื่อสารที่เปิดกว้าง 

มีผลการดำเนินงานที่ดี และบุคลากรมีความผูกพัน 

วิทยาลัยการศึกษามีวิธีการจัดประชุมหารือ ในเรื่องต่างๆ อย่างเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ใน

แตล่ะระดับ ระดับเจ้าหน้าที่ ระดับหัวหน้างาน ระดับคณาจารย์ ระดับผูบ้ริหารและคณะกรรมการ และเพื่อ

ทำการเก็บข้อมูลไปวิเคราะห์การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร สนับสนุนพันธกิจ วิสัยทัศน์และค่านิยม 

ส่งเสริมการให้อำนาจการตัดสินใจบนฐานข้อมูลจริง ความเสมอภาค การให้เข้ามามีส่วนร่วม รวมทั้งได้ใช้

ประโยชน์จากความหลากหลายของมุมมอง (Ideas) วัฒนธรรม และวิธีคิด (Thinking)ของบุคลากรและมี

การนำเทคโนโลยี AI ช่วยในการวิเคราะหส์าเหตุ ปัญญาและการแก้ไข  

การจัดการผลการปฏิบัติงาน (PERFORMANCE Management) 

วิทยาลัยการศกึษามีระบบการจัดการผลการปฏิบัติงานสนับสนุนให้เกิดผลการปฏิบัติงานที่โดดเด่น

ตามเกณฑ์ภาระงานของบุคลากรแต่ละคน แผนการพัฒนาตนเอง ( IDP) และการวิจัย เพื่อประกอบการ

พิจารณาถึงค่าตอบแทน การให้รางวัล การยกย่องชมเชย และการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน อาทิ 

การขึ้นเงนิประจำปี การให้ทุนวิจัย รางวัลประจำปี  

การพัฒนาผลการปฏิบัติงาน (Performance Development) 

วิทยาลัยการศึกษามีการสนับสนุนด้านคุณธรรมจริยธรรมเพื่อให้บุคลากรได้เรียนและพัฒนา

ตนเองอย่างสร้างสรรค์เพื่อประโยชน์ของสว่นรวมเป็นสำคัญ อาทิ ตามประกาศ dos don’ts มีการสนับสนุน

การปรับปรุงผลการดำเนินการและใช้โอกาสที่ผ่านการประเมินผลความเสี่ยงอย่างรอบด้านตามแผน

บริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน  

การพัฒนาอาชีพการงานและการวางแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Career Development and 

Succession Planning)  

วิทยาลัยการศกึษามีวธิีการในการจัดการความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรและผูน้ำอนาคตและ

ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 



ตารางแสดงแผนพัฒนารายบุคคลของบุคลากรสายวิชาการ ประจำปี พ.ศ. 2567 

(ภายใต้สังกัดวิทยาลัยการศึกษา)  

ที ่ ชื่อ-สกุล การพัฒนา 

1 รศ.ดร.รักษติ สุทธิพงษ์ 

2 ผศ.ดร.วไิลภรณ์ ฤทธิคุปต์ พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

3 ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ ความก้าวหนา้ในสายงาน 

4 ผศ.ดร.โสภา อำนวยรัตน์ ความก้าวหนา้ในสายงาน 

5 ดร.วสันต์ สรรพสุข พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

6 ผศ.ดร.ณัฐวุฒ ิสัพโส ความก้าวหนา้ในสายงาน 

7 ผศ.ดร.วัชระ จตุพร พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

8 ผศ.ดร.น้ำฝน กันมา พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

9 ผศ.ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

10 ผศ.ดร.รุ่งทิวา กองสอน พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

11 ผศ.ดร.สันต ิบูรณะชาต ิ พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

12 ผศ.ดร.เกศราพรรณ  พันธ์ุศรีเกตุ  ความก้าวหนา้ในสายงาน 

13 อาจารย์เมทิกา เลิศปฐมา พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

14 ดร.กัญจนี ศรีโสภา พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

15 ผศ.ดร.วลิาวัลย์ โพธ์ิทอง พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

16 รศ.ดร.ลอืชา ลดาชาติ  ความก้าวหนา้ในสายงาน 

17 ผศ.ดร.วลิาวัลย์ สมยาโรน ความก้าวหนา้ในสายงาน 

18 ดร.อาภาพรรณ ประทุมไทย ความก้าวหนา้ในสายงาน 

19 ผศ.ดร.ลำไย สีหามาตย ์ พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

20 ดร.ธารารัตน์  มาลัยเถาว์ ความก้าวหนา้ในสายงาน 

21 ดร.นริศรา เสอืคลา้ย พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

22 ผศ.ดร.นรินธน์ นนทมาลย ์  ความก้าวหนา้ด้านบริหาร 

23 ผศ.ดร.วรรณากร พรประเสริฐ พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

24 ดร.วภิาว ีศิริลักษณ์ ความก้าวหนา้ในสายงาน 

25 ดร.กษิฎิฏฏ์ มีพรหม ความก้าวหนา้ในสายงาน 



ตารางแสดงแผนพัฒนารายบุคคลของบุคลากรสายสนับสนุน ประจำปี 2567 

ที ่ ชื่อ-สกุล การพัฒนา  

1 นางสาวกัญญาภัทร วิมลสุต พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

2 นางสาวปวันรัตน์ วังมา พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

3 นางยลดา อนิเปร้ียว ความก้าวหนา้ดา้นบริหาร 

4 นายวิทวัส ธวิัย ความก้าวหนา้ในสายงาน 

5 นางศศธิร เทพรังสาร พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

6 นางสรญา จรัสโสภาสทิธ์ิ พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

7 นางสาวสุนรัีตน์ ศรีทนต์   พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

8 นายเอกพล โพธจิันทร์  พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

9 นางสาวรุจิรา  ลายสาน พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

10 นายอภเิดช เทพรังสาร พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

11 นางสาวทัศนีย์ ใหม่วงศ์  พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

12 นางสาววราภรณ์ สังวาลย ์ พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

13 นายธนพล เช้ือเมอืงพาน พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

14 นายคมธิต จันตะมะ พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 

15 นางชุตมิด ีไชยเบ้า พัฒนาทักษะความรูใ้นการปฏบัิตงิาน 



ส่วนที่ 3 แผนพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและมีทักษะแหง่อนาคต 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 การส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศกึษาเชิงพื้นที่สู่ความเป็นสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 การส่งเสริมการบริการวิชาการและการศกึษา เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติไทย 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคก์รสู่ความเป็นเลิศอย่างมธีรรมาภิบาล 

จากประเด็นยุทธศาสตร์ สามารถวเิคราะห์และนำประเด็นยุทธศาสตร์มาสร้างเป็นแผนพัฒนาท่ี 

โดยแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ผู้รับผิดชอบโครงการ

กิจกรรม และการดำเนินการ คอืฝ่ายบริหารและพัฒนาคุณภาพองค์กร 

มีรายละเอียดดังนี้  

 

กลยุทธ์หลัก 1. พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

การดำเนินการ 

แผนงบประมาณการใช้จ่ายตามไตรมาส งบ 

ประมาณ 

(บาท) 

สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1  

(ต.ค.-ธ.ค.66) 
ไตรมาสท่ี 2  

(ม.ค.-ม.ีค.67) 
ไตรมาสท่ี 3 

(เม.ย.-ม.ิย.67) 
ไตรมาสท่ี 4 

(ก.ค.-ก.ย.67) 
1.1 การบริหารอัตรากำลัง 
ดำเนินการหารือการเตรยีมแผนการรับเข้า

อาจารย์ใหม่สำหรับหลักสูตรใหม่ ปี พ.ศ.2568 
/ / /  ไม่มี 1,5 

ดำเนินการส่งเสรมิการจัดทำแผนพัฒนา

รายบุคคล ID Plan 
 / /  ไม่ม ี 5 

1.2 การพัฒนาขีดความสามารถ 
โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรสายวชิาการ 
 / / / 560,000 5 

โครงการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพื่อการพัฒนาตนเอง

ของบุคลากรสายสนับสนนุ 
  / / 225,000 5 

โครงการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบตัิงานของ

บุคลากรสายวชิาการ 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมการประยุกต์ใช้ ChatGPT 

ในการปฏิบัติงาน 

/    5,000 5 

โครงการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบตัิงานของ

บุคลากร สายวชิาการ  
/ / / / 280,00 5 

โครงการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบตัิงานของ

บุคลากร สายสนับสนุน 

 

/ / / / 75,000 5 



โครงการ/กิจกรรม/ 

การดำเนินการ 

แผนงบประมาณการใช้จ่ายตามไตรมาส งบ 

ประมาณ 

(บาท) 

สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1  

(ต.ค.-ธ.ค.66) 
ไตรมาสท่ี 2  

(ม.ค.-ม.ีค.67) 
ไตรมาสท่ี 3 

(เม.ย.-ม.ิย.67) 
ไตรมาสท่ี 4 

(ก.ค.-ก.ย.67) 
กิจกรรมอบรมการบรหิารของผู้บริหารระดับสูง 

ระดับกลางและระดับต้น 
 / /  ไมม่ ี 5 

1.3 การขับเคลือ่นจริยธรรม 
โครงการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการที่

ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมคีุณภาพ 
/ /  /   

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมการพัฒนาระบบการ

บรหิารความเสี่ยงและการควบคมุภายใน 

เพื่อพัฒนาคุณภาพองค์กร 

/ /  / 10,000 5 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมการสรา้งความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับการเบกิจ่ายตามระเบียบ 

ของมหาวิทยาลัยพะเยา 

/ /   10,000 5 

กิจกรรมที่ 3 กิจกรรมการสรา้งความรูค้วาม

เข้าใจเกี่ยวกับการจัดซือ้จัดจ้างตาม 

พระราชบัญญัติการจัดซือ้จัดจ้างและการบรหิาร

พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

/ /   ไมม่ ี 5 

กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมการส่งเสรมิธรรมาภิบาล

และจรยิธรรมในการปฏิบัติงานของ 

บุคลากรวิทยาลัยการศึกษา 

/ /   10,000 5 

กิจกรรมที่ 5 กิจกรรมการสง่เสรมิคณุธรรมความ

โปร่งใส และป้องกันการมีผลประโยชน์ทับซ้อนใน

การปฏิบัติงาน (ปปช.) 

/ /   10,000 5 

 

กลยุทธ์หลัก 2. พัฒนาบุคลากรให้มสีมรรถนะในการปฏิบัติงานและมีความยึดมั่นผูกพันองค์กร 

โครงการ/กิจกรรม/ 

การดำเนินการ 

แผนงบประมาณการใช้จ่ายตามไตรมาส 
งบ 

ประมาณ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1  

(ต.ค.-ธ.ค.66) 
ไตรมาสท่ี 2  

(ม.ค.-ม.ีค.67) 
ไตรมาสท่ี 3 

(เม.ย.-ม.ิย.67) 
ไตรมาสท่ี 4 

(ก.ค.-ก.ย.67) 
2.1 การพัฒนาขีดความสามารถ 
กิจกรรมที่ 6 กิจกรรมสภากาแฟสัญจร 

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปี 2567 
/    10,000 5 

ดำเนินการสง่เสรมิบุคลากรเข้าสู่ตำแหน่ง 

ทางวิชาการที่สงูขึน้ 
/ / / / ไมม่ ี 1,5 

2.2 การสร้างความผูกพันของบุคลากร 
โครงการเสรมิสร้างความรัก ความผูกพัน 

ค่านิยม และขวัญกำลังใจในการปฏิบตัิงาน 

เพื่อองค์กร 

 /  /  

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม/ 

การดำเนินการ 

แผนงบประมาณการใช้จ่ายตามไตรมาส 
งบ 

ประมาณ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1  

(ต.ค.-ธ.ค.66) 
ไตรมาสท่ี 2  

(ม.ค.-ม.ีค.67) 
ไตรมาสท่ี 3 

(เม.ย.-ม.ิย.67) 
ไตรมาสท่ี 4 

(ก.ค.-ก.ย.67) 
กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมสานสัมพันธข์องบุคลากร

เพื่อสรา้งความรัก ความผูกพัน ค่านยิมและขวญั

กำลังใจในองค์กร 

 /    

50,000 

 

 

30,000 

 

5 

กิจกรรมที่ 2 กิจกรรมส่งเสรมิภาวะผูน้ำ  

ผู้ตาม และการทำงานเป็นทีม 
   / 

โครงการการพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

ตามสายงานเพื่อความยึดมั่นผูกพันองค์กร 
 /   5,000 5 

โครงการการจัดการความรูเ้พื่อสรา้งแนวปฏิบัตทิี่

ดีในการบรหิารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ 
/ / / / 10,000 5 

โครงการการพัฒนาระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ

และฐานข้อมลูในการบรหิารงานและสื่อสาร

องค์กร กิจกรรมที่ 4 กิจกรรม SEUP Talk 2024 

/  /  2,500 5 

2.3 การส่งเสริมบรรยากาศการทำงานของบุคลากร 
ดำเนินการสนับสนนุ ยกย่อง ชมเชย  

และประชาสัมพันธ์การประเมิน เปน็อาจารย์มือ

อาชีพ (UP-PSF) และ/หรือการเป็นอาจารย์

ต้นแบบด้านการสอน 

 / / / ไมม่ ี 1,2,5 

ดำเนินการส่งเสรมิ สนับสนุน ยกย่อง ชมเชย 

อาจารย์ ให้เข้าร่วม Super KPI ด้านผลงาน

นวัตกรรมของสถาบันนวัตกรรมการจัดการ

เรียนรู้ 

/ /   ไมม่ ี 1,2,5 

ดำเนินการส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของอาจารย์ 

กับกิจกรรมการดแูลนิสิตดา้นสวัสดกิาร 

และบริการเพื่อคุณภาพชีวตินสิิตให้อยู่และเรยีน

อย่างมีความสขุ (wellness & happiness)  

หมายเหตุ ห้องใหค้ำปรกึษานสิิตและดำเนินการ 

ส่งเสรมิ การมีส่วนร่วมของอาจารย์กบักิจกรรม

การนันทนาการของนิสิตเพื่อคุณภาพชีวติของ

นิสิตทั้งกายและจิตใจ 

  / / ไมม่ ี 1,3,5 

ดำเนินการสนับสนนุกิจกรรมด้านการศึกษาและ

การเรียนรู้ที่อาจารย์และนิสิตมีส่วนร่วมเพื่อสร้าง

ความเป็นอยู่ที่ด ี

  / / ไมม่ ี 1,3,5 

ดำเนินการส่งเสรมิการมีส่วนรว่มของอาจารย์ใน

การถ่ายทอดองคค์วามรู้ด้านการศึกษาและการ

เรียนรู้เพื่อเสรมิสร้างความเป็นผู้ประกอบการ 

ในสถานศึกษา 

  / / ไมม่ ี 1,3,5 



โครงการ/กิจกรรม/ 

การดำเนินการ 

แผนงบประมาณการใช้จ่ายตามไตรมาส 
งบ 

ประมาณ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1  

(ต.ค.-ธ.ค.66) 
ไตรมาสท่ี 2  

(ม.ค.-ม.ีค.67) 
ไตรมาสท่ี 3 

(เม.ย.-ม.ิย.67) 
ไตรมาสท่ี 4 

(ก.ค.-ก.ย.67) 
2.4 การสร้างวัฒนธรรมของบุคลากร 
โครงการเสรมิสร้างวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม

ที่ดีในการปฏิบัตงิานเพื่อการพัฒนาคณุภาพ

องค์กร 

/   / ไมม่ ี 5 

ดำเนินการสนับสนนุกิจกรรมสง่เสรมิบุคลากร

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

ในสถานศึกษาและชุมชนเพื่อความยั่งยืน 

/ / / / ไมม่ ี 4,5 

ดำเนินการสนับสนนุกิจกรรม BMI และส่งเสรมิ

ทักษะการดำเนนิชีวิตของอาจารย์และชุมชนใน

โลกยุคดิจิทัล 

/ / / / ไมม่ ี 2,5 

 

กลยุทธ์หลัก 3.พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทั้งในและหรอืต่างประเทศ 

โครงการ/กิจกรรม/ 

การดำเนินการ 

แผนงบประมาณการใช้จ่ายตามไตรมาส 
งบ 

ประมาณ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1  

(ต.ค.-ธ.ค.66) 

ไตรมาสท่ี 2  

(ม.ค.-ม.ีค.

67) 

ไตรมาสท่ี 3 

(เม.ย.-ม.ิย.67) 
ไตรมาสท่ี 4 

(ก.ค.-ก.ย.67) 

3.1 การพัฒนาขีดความสามารถ 
ดำเนินการส่งเสรมิการพัฒนาและการใช้

ภาษาอังกฤษในการทำงาน 
/ / / / ไมม่ ี 1,5 

ดำเนินการสนับสนนุการศึกษาดูงานและเตรียม

ความพร้อมการเสนอการแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ทาง

วิชาการกับมหาวิทยาลัยในต่างประเทศ 

 / / / ไมม่ ี 5 

ดำเนินการสนับสุนการให้ความรูก้ารออกแบบ

ผลิตภัณฑ์และองค์ความรูท้ี่ไดจ้ากการส่งเสรมิ  

1 คณะ 1 สญัลักษณค์วามสำเร็จเพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาและคุณภาพชีวติของคนใน

ชุมชนสอดคล้องกบั SDG และ BCG 

/ / / / ไมม่ ี 2,3,5 

3.2 การส่งเสริมบรรยากาศการทำงานของบุคลากร 
ดำเนินการสนับสนนุอาจารย์สรา้งผลงาน

วิชาการ/องค์ความรูด้้านภูมิปญัญาทอ้งถิ่นของ 

ชุมชนใกล้สถานศึกษาที่ไดรั้บการเผยแพร่ใน 

ระดับชาติ หรือนานาชาต ิ

/ / / / ไมม่ ี 4,5 

ดำเนินการส่งเสรมิการพัฒนาศกัยภาพอาจารย์

นักวิจัยเชิงพืน้ที่ เพื่อการพัฒนานวัตกรรม ทาง

การศึกษา เพื่อเผยแพร่ผลงานวิจัยในระดับชาติ 

/ / / / ไมม่ ี 2,3,5 



โครงการ/กิจกรรม/ 

การดำเนินการ 

แผนงบประมาณการใช้จ่ายตามไตรมาส 
งบ 

ประมาณ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1  

(ต.ค.-ธ.ค.66) 

ไตรมาสท่ี 2  

(ม.ค.-ม.ีค.

67) 

ไตรมาสท่ี 3 

(เม.ย.-ม.ิย.67) 
ไตรมาสท่ี 4 

(ก.ค.-ก.ย.67) 

และนานาชาตสิอดคล้องกับเป้าหมายการ พัฒนา

ที่ย่ังยืน (SDGs) 

ดำเนินการส่งเสรมิการนำผลงานวิจัย  

ทางการศึกษาบนฐาน ชุมชนของอาจารย์มาใช้

ประโยชน์เพื่อส่งเสรมิความเปน็ผู้ประกอบการใน

ชุมชน (BCG Model) 

  / / ไม่ม ี 2,3,5 

 

กลยุทธ์หลัก 4.พัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 

โครงการ/กิจกรรม/ 

การดำเนินการ 

แผนงบประมาณการใช้จ่ายตามไตรมาส 
งบ 

ประมาณ 
สนับสนุน 

ยุทธศาสตร์ ไตรมาสท่ี 1  

(ต.ค.-ธ.ค.66) 
ไตรมาสท่ี 2  

(ม.ค.-ม.ีค.67) 
ไตรมาสท่ี 3 
(เม.ย.-มิ.ย.67) 

ไตรมาสท่ี 4 

(ก.ค.-ก.ย.67) 
4.1 การสร้างวัฒนธรรมของบุคลากร 
โครงการพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้อย่างมี

คุณภาพตามเกณฑม์หาวทิยาลัยสีเขยีว 
/ / / /   

กิจกรรมที่ 1 วิทยาลัยการศึกษา มุ่งสูก่ารเป็น

สำนักงานสีเขียว (Green Office) 
 / / / 10,000 5 

กิจกรรมที่ 2 Big Cleaning Day & 5ส  

เพื่อส่งเสรมิสุขภาวะบคุลากรในองคก์ร 
 / /  10,000 5 

กิจกรรมที่ 3 การประเมินสำนักงานสเีขียว 

ประจำปี พ.ศ. 2567 
  / / 50,000 5 

กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมส่งเสรมิความปลอดภัย 

ในองค์กร 
  /  10,000 5 

 

 




