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บทที่ 1 

บทน า 

 

1.1 ความเป็นมา 

 

 รัฐบาลได้ก าหนดกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) มีเป้าหมาย 

การพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals: SDGs) 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ความมั่นคง 

2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) การลงทุนในทรัพยากรมนุษย์ 4) การสร้างโอกาสความ

เสมอภาคและการลดความเหลื่อมล้ าทางสังคม 5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อม และ 6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ และส านักงาน

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้มีการจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยได้น้อมน าหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็น

ปรัชญาน าทางในการพัฒนาประเทศ และได้จัดท าแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 12 บนพื้นฐานของกรอบ

ยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ทีม่เีป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 

Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 และให้ความส าคัญกับการมี

ส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน ทั้งในระดับกลุ่มอาชีพ ระดับภาค และระดับประเทศ เพื่อมุ่งสู่ 

“ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน” และมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ เพื่อเตรียมความพร้อมคน สังคม 

และระบบเศรษฐกิจของประเทศให้สามารถปรับตัวรองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง

เหมาะสม น าไปสู่การพัฒนาเพื่อประโยชน์สุขที่ยั่งยืนของสังคมไทย   

 กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561 ที่สอดคล้องกับ 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)  แผนการศกึษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และมาตรฐานการศกึษา

ของชาติ พ.ศ. 2561 มุ่งเน้นการพัฒนาคนและสังคมไทยให้เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งของประเทศ มีความ

พร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา และทักษะศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศของ

รัฐบาล “ไทยแลนด์ 4.0” ที่มีภารกิจส าคัญในการขับเคลื่อนปฏิรูปประเทศ เพื่อปรับแก้ จัดระบบ ปรับ

ทิศทาง และสร้างหนทางพัฒนาประเทศให้เจริญ สามารถรับมือกับโอกาสและภัยคุกคามแบบใหม่ ๆ 

ที่เปลี่ยนแปลงอย่างเร็วรุนแรงในศตวรรษที่  21 ได้ ความมุ่งมั่นที่จะปรับเปลี่ยนเป็นเศรษฐกิจ 

ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม (Value-Based Economy) มีฐานคิดหลักคือการเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า

โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม การเปลี่ยนการขับเคลื่อนประเทศด้วยอุตสาหกรรมไปสู่การ

ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม เปลี่ยนระบบการเรียนรู้แบบเดิมไปสู่การ

เรียนสมัยใหม่ (Smart Classroom) และรูปแบบการเรียนแบบใหม่ การพัฒนานักศึกษาไปสู่การเป็น
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Smart Enterprises และ Startup ที่มีศักยภาพสูง การจัดหลักสูตรบัณฑิตพันธุ์ใหม่เพื่อเปลี่ยนทักษะ

แรงงานแบบเดิมที่มีมูลค่าต่ า (Traditional Services) ไปสู่การเป็นแรงงาน ที่มีความรู้ ทักษะ และความ

เช่ียวชาญสูง (High Value Services) เพื่อตอบสนองความต้องการแรงงานในอุตสาหกรรมใหม่  

(New S-Curve) เป็นต้น  

 มหาวิทยาลัยพะเยา ถือก าเนิดขึ้นจากการเป็นวิทยาเขตสารสนเทศของมหาวิทยาลัย

นเรศวรเมื่อวันที่ 20 มิถุนายน พ.ศ. 2538 มีวัตถุประสงค์เพื่อกระจายโอกาสและความเสมอภาคทาง

การศึกษา แก้ปัญหาการศึกษาและรายได้ของประชากรในจังหวัดพะเยาซึ่งเฉลี่ยอยู่ในระดับต่ า  

โดยระยะเริ่มแรกใช้อาคารของโรงเรียนพะเยาพิทยาคมเป็นการช่ัวคราว และได้ย้ายมาที่ตั้งถาวร

ปัจจุบันในปี พ.ศ. 2542 ณ ต าบลแม่กา อ าเภอเมือง จังหวัดพะเยา พื้นที่ 5,727 ไร่ และสภา

มหาวิทยาลัยนเรศวร ในคราวประชุมครั้งที่ 13 (4/2550) เมื่อวันที่ 21 กรกฎาคม 2550 ได้มีมติ  

ให้เปลี่ยนชื่อ มหาวิทยาลัยนเรศวร วิทยาเขตสารสนเทศพะเยา เป็น มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และ

ต่อมาเมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2553 พระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช รัชกาลที่ 9  

ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าฯ ให้ตราพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยาขึ้น ประกาศในราช

กิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553  

 มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ที่มุ่งเน้นการพัฒนาสู่การเป็น

มหาวิทยาลัยสมบูรณ์แบบ (Comprehensive University ) ด้วยปรัชญา “ด ารงชีวิตด้วยปัญญาประเสริฐ

ที่สุด (A life of wisdom is the most wondrous of all)” และปณิธานมุ่งมั่น “ปัญญาเพื่อความเข้มแข็ง

ของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment)” มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีการพัฒนาด้านกายภาพ 

และพัฒนาบุคลากรเรื่อยมา มีการจัดการเรียนการสอนครอบคลุมทุกสาขาวิชา ทั้งทางด้าน

สังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และดา้นวิทยาศาสตร์สุขภาพ ในระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก เพื่อพัฒนาการศึกษาของประชาชนในพื้นที่โดยเฉพาะ 

ในระยะแรกและตอบสนองความต้องการของชุมชนและสังคม ใน 15 คณะ 3 วิทยาลัย (วิทยาลัยการ

จัดการตั้งอยู่ ณ อาคารเวฟเพลส เพลินจิต กรุงเทพมหานคร) และ 1 วิทยาเขต (เชียงราย) จ านวน

หลักสูตรทั้งสิ้น 97 หลักสูตร ประกอบด้วย หลักสูตรระดับปริญญาตรี 63 หลักสูตร ปริญญาโท 24 

หลักสูตร และปริญญาเอก 10 หลักสูตร และมีโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาซึ่งจัดการเรียน  

การสอนในระดับประถมศึกษาตอนต้น จนถึงระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย โดยมีโครงการสนับสนุน 

กา รจั ด ตั้ ง ห้ อ ง เ รี ย น วิ ท ย าศ าสตร์ ใ น โ ร ง เ รี ย น โ ด ยก าร ก า กั บ ดู แ ล ข อ งมห า วิ ท ย าลั ย 

ของกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (โครงการ วมว.) จ านวน 2 ห้องเรียน มหาวิทยาลัยพะเยา  

ได้มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัยเพื่อเป็นการพัฒนาการศึกษาและผลิตงานวิจัย  

เพื่อประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม มีนิสิตจ านวนทั้งสิ้น 20,208 คน แบ่งเป็นนิสิตระดับปริญญาตรี

ทวิภาค ปกติ 15,516 คน โครงการพิเศษ 118 คน นิสิตหลักสูตรควบระดับปริญญาตรี  2 ปริญญา
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3,569 คน นิสิตหลักสูตรระดับปริญญาตรีควบปริญญาโท 88 คน นิสิตระดับปริญญาโท 684 คน 

และนิสิตระดับปริญญาเอก 233 คน มีบุคลากรทั้งสิ้นจ านวน 1,967 คน แบ่งเป็นบุคลากรสายวิชาการ

1,022 คน และบุคลากรสายสนับสนุน 945 คน 

 ดังนั้น เพื่อให้นโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา สอดคล้องกับ 

กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐานการศึกษา 

ของชาติ พ.ศ. 2561 และนโยบายไทยแลนด์ 4.0 มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 เพื่อสนองตอบทิศทางการพัฒนา

ประเทศ สอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ของผู้บริหารและความต้องการของผู้มีส่ วนได้ส่ วนเสีย 

เพื่อให้มหาวิทยาลัยพะเยามีการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 

1.2 วัตถุประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์  

 

 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567

มีวัตถุประสงค์เพื่อใช้เป็นหลักการและแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ในช่วงปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 ให้บรรลุวิสัยทัศน์ “มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นมหาวิทยาลัยที่

มีชื่อเสียงระดับสากล ผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพและมีมาตรฐาน วิจัยและนวัตกรรม รักษาและ

ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ประสานความร่วมมือและสร้างเครือข่ายกับองค์กรภาครัฐและ

เอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพื่อชี้น า และสร้างสรรค์ปัญญาเพื่อความเข้มแข็ง 

และความยั่งยืนของชุมชน และสังคม บริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล มีระบบประกัน

คุณภาพ ประเมิน และตรวจสอบได้ในทุกพันธกิจ” และบรรลุตามเป้าหมายการพัฒนา

มหาวิทยาลัยตามแผนยุทธศาสตร์ 6 ด้าน ดังนี้ 

 (1) ยุทธศาสตรก์ารเตรียมคนและเสริมสรา้งศักยภาพคน 

 (2) ยุทธศาสตรก์ารสรา้งงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางดา้นวิชาการ 

 (3) ยุทธศาสตรก์ารบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 

 (4) ยุทธศาสตร์การเสริมสรา้งและสง่เสริมการท านุบ ารุงศลิปะและวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

 (5) ยุทธศาสตรก์ารเสริมสรา้งและพัฒนาความเป็นสากลหรอืนานาชาติ 

 (6) ยุทธศาสตรก์ารบริหารที่มปีระสิทธิภาพและโปร่งใส 
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1.3 ความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา กับกรอบยุทธศาสตร์

ชาติ และแผนพัฒนาของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

 

 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 - 2567 ได้ด าเนินการให้สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  20 ปี 

(พ.ศ.2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 - 2579  และยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 - 2567  

 แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตามความต้องการตลาด

ของสังคม และ ด้านขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยไปสู่  Research University เพื่อพัฒนาชุมชน สังคม 

และสนองตอบต่อภาคเศรษฐกิจในเชิงพาณิชย์อย่างเป็นรูปธรรม ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรียมคน

และเสริมสร้างศักยภาพคน และยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น า

ทางด้านวิชาการมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่  2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย 

และนวัตกรรม เพื่อสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 - 2579 และมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพ 

ทุนมนุษย์ และยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม ของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมทั้งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการ

พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน และยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

ของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนและสังคมให้มีความเข้มแข็ง สังคม 

เป็นสุข ประชาชนมีคุณภาพชีวิต และความเป็นอยู่ที่ดีอย่างยั่งยืน (Sustainable Life Quality) ภายใต้

ยุทธศาสตร์ที่  3 การบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ  มีความสอดคล้อง 

กับยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ และ ยุทธศาสตร์ที่ 3 

การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยและการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ของแผนการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2560 - 2579 และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ า

ในสังคม ยุทธศาสตร์ที่  3 การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่าง ยั่ งยืน 

และยุทธศาสตร์ที่ 4 การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน ของแผนพัฒนา

เศรษฐกิจฯ ฉบับที่  12 (พ.ศ.  2560 - 2564) รวมทั้ งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่  1 

ด้านความมั่นคง และยุทธศาสตร์ที่  4 ด้านการสร้างโอกาสและความเท่าเทียมกันทางสังคม 

ของยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
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  แผนปฏิบัติการด้านการขับเคลื่อนการอนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่น พัฒนาสู่สากล และส่งเสริมให้เกิดการสร้างสรรค์เชิงพาณิชย์ ( Cultural 

Enterprise) ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

ให้ยั่งยืน มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาสความเสมอภาคและความเท่าเทียม 

ทางการศึกษา และยุทธศาสตร์ที่  5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่ เป็นมิตร 

กับสิ่งแวดล้อมของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ที่ 5 

การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน ยุทธศาสตร์ที่ 7 

การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์ และยุทธศาสตร์ที่ 9 การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่

เศรษฐกิจ ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) รวมทั้งมีความสอดคล้อง 

กับยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ของยุทธศาสตร์

ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 โดยแสดงเป็นแผนภาพความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย

พะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 กับแผนยุทธศาสตรต์่าง ๆ ของประเทศ ดังรูปที่ 1 

 

 
 

รูปที่ 1 แสดงความสอดคล้องของแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 กับแผนยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ของประเทศ 
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 จากการจัดท าแผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 - 2567 สามารถน ามาสรุปเป็นแผนภาพแสดง Strategic Map เชงิล าดับความส าคัญ 

ได้ดังรูปที่ 2 

  

 

รูปที่ 2 แผนภาพแสดง Strategic Map เชงิล าดับความส าคัญ 

 

1.4 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์   

 

   ตามที่ได้มีพระบรมราชโองการโปรดเกล้าโปรดกระหม่อมแต่งตั้งอธิการบดีมหาวิทยาลัย

พะเยา รองศาสตราจารย์ ดร.สุภกร พงศบางโพธิ์ ตั้งแต่วันที่ 25 ธันวาคม 2561 และได้มีการแถลง

วิสัยทัศน์และนโยบายการบริหารงานต่อสภามหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อคราวประชุมครั้งที่ 1/2562 

วันที่ 27 มกราคม 2562 จึงเป็นจุดเริ่มต้นในการปรับปรุงพัฒนาและจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และนโยบาย

ของอธิการบดี มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้มีการก าหนดการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 โดยได้จัดให้มีการประชุมจัดท าแผน

ยุทธศาสตร์ฯ ขึ้นในเดือนมีนาคม – มิถุนายน 2562 โดยการมีส่วนร่วมของประชาคมมหาวิทยาลัย

พะเยาทั้งฝ่ายบริหาร ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปฏิบัติการ และนิสิต รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม 
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ของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีกรอบเวลาในการจัดท า และกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ

ดังตอ่ไปนี ้

 
 

 

รูปที่ 3 กรอบเวลาในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567 

 

  กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ เริ่มต้นขึ้นหลังจาก อธิการบดีแถลงวิสัยทัศน์ 

และนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยาต่อสภามหาวิทยาลัย จากนั้นอธิการบดีได้แถลงวิสัยทัศน์

และนโยบายต่อ คณบดี ผู้อ านวยการ หัวหน้าหน่วยงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัยพะเยา

และได้มีการจัดประชุมระดมสมองเพื่อร่วมกันจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ร่วมกัน โดยมีการวิเคราะห์ 

SWOT การก าหนดค่านิยมหลัก (Core value) สมรรถนะหลักของมหาวิทยาลัย สมรรถนะหลัก 

ของพนักงาน เอกลักษณ์มหาวิทยาลัย อัตลักษณ์บัณฑิต ฯลฯ จากนั้นคณะและหน่วยงานต่าง ๆ 

ได้มีการแปลงยุทธศาสตร์ไปสู่การปฏิบัติโดยการก าหนดตัวชี้วัด ก าหนดโครงการและกิจกรรม 

ที่สอดคล้องตามกลยุทธ์และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งได้มีการน าเสนอ 

แผนและรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย น าเสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ จากนั้นได้มีการเผยแพร่ 

และถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ไปยังคณะ และหน่วยงานที่ เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งมีการขับเคลื่อน 

แผนยุทธศาสตร ์การติดตามประเมินผล และรายงานผลการด าเนินงานต่อหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 
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รูปที่ 4 กระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์   

  



9 
 

บทที่ 2  

การวเิคราะห์แผนพัฒนาของชาติและสภาพแวดล้อม 

 

2.1 แนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก  

 

   กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกที่ส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตของคนไทย ได้แก่ (1) กระแส

Globalization ที่เป็นแรงขับเคลื่อนให้เกิดการไหลของทุน สินค้าบริการ และแรงงาน อย่างเสรีท าให้

เกิดปรากฎการณ์เชื่อมโลกเข้าด้วยกัน (Connected World) (2) กระแส Digitization ที่เปลี่ยนรูปแบบ 

การติดต่อสื่อสารในโลกเสมอืนหรือโลกดิจติอลท าให้เศรษฐกิจเจริญเติบโตแบบ Exponential Return to 

Scale ไม่ เป็นไปตามทฤษฎีทางเศรษฐศาสตร์  (3)  กระแส Urbanization ที่มีผลให้วัฒนธรรม 

วิถีการด าเนินชีวิต และพฤติกรรม รวมทั้งการปฏิสัมพันธ์ของผู้คนเปลี่ยนแปลงไปจากสังคม  

และวัฒนธรรมแบบเดิม (4) กระแส Individualization ทีท่ าให้มีความเป็นปัจเจกบุคคลมากขึ้นท าให้มีทั้ง

ข้อดีข้อเสีย เช่น อาจท าให้เป็นสังคมที่เข้มแข็งขึ้น และอาจท าให้สังคมที่มีความขัดแย้งและมีความ

ปัจเจกมากขึ้น (5) กระแส Communization ท าให้เกิดกระแสการพึ่งพากันมากขึ้น เกิดการผนึกพลัง

ร่วมกันแก้ปัญหา หรือเผชิญปัญหาร่วมกันมากขึ้น กระแสการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ท าให้เกิดประเด็น 

ที่ท้าทาย ทั้งด้านการติดต่อสื่อสาร การคมนาคมขนส่ง การศึกษาเรียนรู้ สุขภาพและสาธารณสุข 

พลังงานและสภาพแวดล้อม ฯลฯ การปรับตัวเข้ากับกระแสโลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วเป็นนโยบาย

ส าคัญของหลายประเทศ รวมทั้งประเทศไทย 

 

2.2 ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) 

 

 ราชกิจจานุเบกษาได้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) เพื่อใช้เป็นแนว

ทางการพัฒนาประเทศในระยะ 20 ปี โดยก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 

เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และเป็นคติพจน์ประจ า

ชาติว่า “มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” และมีเป้าหมายส าคัญ 3 ด้าน ได้แก่ (1) ความมั่นคง ประกอบด้วย การมี

ความมั่นคงปลอดภัยจากภัยและการเปลี่ยนแปลง ทั้งภายในประเทศและภายนอกประเทศในทุกระดับ 

ทั้งระดับประเทศ สังคม ชุมชน ครัวเรือน และปัจเจกบุคคล และมีความมั่นคงในทุกมิติ ทั้งมิติเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม และการเมือง ประเทศมีความมั่นคง  ในเอกราชและอธิปไตย มีสถาบันชาติ ศาสนา

และพระมหากษัตรยิ์ ที่เข้มแข็ง เป็นศูนย์กลาง และที่ยึดเหนี่ยวจิตใจของประชาชน ระบบการเมอืง 
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มีความมั่นคง เป็นกลไกที่น าไปสู่การบริหารประเทศ ที่ต่อเนื่อง และโปร่งใสตามหลักธรรมาภิบาล สังคม

มีความปรองดองและความสามัคคี สามารถผนึกก าลังเพื่อพัฒนาประเทศ  ชุมชนมีความเข้มแข็ง 

ครอบครัวมีความอบอุ่น ประชาชนมีความมั่นคงในชีวิต มีงานและรายได้ที่มั่นคงพอเพียงกับการ

ด ารงชีวิต มีที่อยู่อาศัย และความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน และฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม มีความ

มั่นคงของอาหาร พลังงาน และน้ า (2) ความมั่งคั่ง ประกอบด้วย ประเทศไทยมีการขยายตัวของ

เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ยกระดับเป็นประเทศในกลุ่ม รายได้สูง ความเหลื่อมล้ าของการพัฒนาลดลง 

ประชากรได้รับผลประโยชน์จากการพัฒนาอย่างเท่าเทียมกันมากขึ้น เศรษฐกิจมีความสามารถในการ

แข่งขันสูง สามารถสร้างรายได้ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ สร้างฐานเศรษฐกิจและสังคม                    

แห่งอนาคต และเป็นจุดส าคัญของการเชื่อมโยงในภูมิภาค ทั้งการคมนาคมขนส่ง การผลิต การค้า               

การลงทุน และการท าธุรกิจ มีบทบาทส าคัญในระดับภูมิภาค และระดับโลก เกิดสายสัมพันธ์ทาง

เศรษฐกิจและการค้าอย่างมพีลัง และความสมบูรณ์ ในทุนที่จะสามารถสร้างการพัฒนาคนอย่างต่อเนื่อง 

ได้แก่  ทุนมนุษย์  ทุนทางปัญญา ทุนทางการเงินทุนที่ เป็นเครื่องมือเครื่ องจักร ทุนทางสังคม                          

และทุนทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม (3) ความยั่งยืนประกอบด้วย การพัฒนาที่สามารถสร้าง

ความเจริญ รายได้ และคุณภาพชีวิตของประชาชน ให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งเป็นการเจริญเติบโตของ

เศรษฐกิจที่ไม่ใช้ทรัพยากรธรรมชาติเกินพอดี ไม่สร้างมลภาวะต่อสิ่งแวดล้อมจนเกินความสามารถใน

การรองรับและเยียวยาของระบบนิ เวศน์  การผลิตและการบริ โภคเป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม                              

และสอดคล้องกับกฎระเบียบของประชาคมโลก ซึ่งเป็นที่ยอมรับร่วมกัน  ความอุดมสมบูรณ์ 

ของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีคุณภาพดีขึน้ คนมีความรับผิดชอบต่อสังคม มีความเอื้ออาทร 

เสียสละเพื่อผลประโยชน์ส่วนรวม และประชาชนทุกภาคส่วนในสังคมยึดถือและปฏิบัติตามปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง 

วัตถุประสงค์ของยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) คือ (1) เพื่อสร้างความปรองดอง

สมานฉันท์ (2) เพื่อเพิ่มกระจายโอกาสและคุณภาพการใหบ้ริการของรัฐอย่างทั่วถึงเท่าเทียม เป็นธรรม 

(3) เพื่อลดต้นทุนให้ภาคการผลิตและบริการ และ (4) เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าเกษตร อุตสาหกรรม และ

บริการด้วยนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) มี 6 ยุทธศาสตร์ ซึ่งเกี่ยวข้องกับภารกิจ

ของส านักงานปลัดกระทรวงศกึษาธิการ 6 ยุทธศาสตร ์ดังนี้  

 1. ด้านความมั่นคง 

 (1) เสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักและการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

อันมพีระมหากษัตรยิ์ทรงเป็นประมุข 

 (2) ปฏิรูปกลไกการบริหารประเทศและพัฒนาความมั่นคงทางการเมอืง ขจัดคอร์รัปชั่น

สร้างความเชื่อมั่นในกระบวนการยุติธรรม 

 (3) การรักษาความมั่นคงภายในและความสงบเรียบร้อยภายในตลอดจนการบริหาร

จัดการความมั่นคงชายแดนและชายฝั่งทะเล 
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 (4) การพัฒนาระบบ กลไก มาตรการและความร่วมมือระหว่างประเทศทุกระดับ และ

รักษาดุลยภาพความสัมพันธ์กับประเทศมหาอ านาจ เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหาความมั่นคง 

รูปแบบใหม่ 

 (5) การพัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการผนึกก าลังป้องกันประเทศการรักษาความสงบ

เรียบร้อยภายในประเทศ สร้างความร่วมมือกับประเทศเพื่อนบ้านและมิตรประเทศ 

 (6) การพัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติและระบบบริหารจัดการภัยพิบัต ิ

รักษาความมั่นคงของฐานทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดล้อม 

 (7) การปรับกระบวนการท างานของกลไกที่เกี่ยวข้องจากแนวดิ่งสูแ่นวระนาบมากขึ้น 

 2. ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 

 (1) การพัฒนาสมรรถนะทางเศรษฐกิจ ส่งเสริมการคา้ การลงทุน พัฒนาสูช่าติการค้า  

 (2) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และ

ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยสู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 (3) การพัฒนาผู้ประกอบการและเศรษฐกิจชุมชน พัฒนาทักษะผู้ประกอบการ 

ยกระดับผลติภาพแรงงาน และพัฒนา SMEs สู่สากล  

 (4) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษชายแดน 

และพัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจรญิ  

 (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการขนส่ง ความมั่นคงและพลังงาน 

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา  

 (6) การเชื่อมโยงกับภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วน การพัฒนา 

กับนานาประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐานของการประกอบธุรกิจ ฯลฯ 

 3. ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน  

 (1) พัฒนาศักยภาพคนตลอดชว่งชีวิต  

 (2) การยกระดับการศกึษาและการเรียนรูใ้ห้มคีุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  

 (3) ปลูกฝังระเบียบวินัย คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมที่พึงประสงค์  

 (4) การสร้างเสริมให้คนมีสุขภาวะที่ด ี 

 (5) การสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทย 

 

 4. ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาค และเท่าเทียมกันทางสังคม 

 (1) สรา้งความมั่นคงและการลดความเหลื่อมล้ าทางเศรษฐกิจและสังคม  

 (2) พัฒนาระบบบริการและระบบบริหารจัดการสุขภาพ  

 (3) มสีภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอื้อตอ่การด ารงชีวติในสังคมสูงวัย  
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 (4) สร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางสังคม ทุนทางวัฒนธรรม และความเข้มแข็งของ

ชุมชน  

 (5) พัฒนาการสื่อสารมวลชนใหเ้ป็นกลไกในการสนับสนุนการพัฒนา 

 5. ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชวีิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 (1) จัดระบบอนุรักษ์ ฟื้นฟู และป้องกันการท าลายทรัพยากรธรรมชาติ 

 (2) วางระบบบริหารจัดการน้ าให้มีประสิทธิภาพทั้ง 25 ลุ่มน้ า เน้นการปรับระบบการ

บริหารจัดการอุทกภัยอย่างบูรณาการ  

 (3) การพัฒนาและใชพ้ลังงานที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม  

 (4) การพัฒนาเมืองอุตสาหกรรมเชงินเิวศและเมืองที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  

 (5) การร่วมลดปัญหาโลกร้อนและปรับตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมอิากาศ  

 (6) การใช้เครื่องมอืทางเศรษฐศาสตรแ์ละนโยบายการคลังเพื่อสิ่งแวดล้อม 

 6. ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 (1) การปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของหน่วยงานภาครัฐใหม้ีขนาดที่เหมาะสม  

 (2) การวางระบบบริหารราชการแบบบูรณาการ  

 (3) การพัฒนาระบบบริหารจัดการก าลังคนและพัฒนาบุคลากรภาครัฐ  

 (4) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 (5) การปรับปรุงกฎหมายและระเบียบต่าง ๆ ให้ทันสมัย เป็นธรรม และเป็นสากล  

 (6) พัฒนาระบบการใหบ้ริการประชาชนของหน่วยงานภาครัฐ  

 (7) ปรับปรุงการบริหารจัดการรายได้และรายจ่ายของภาครัฐ 

 

2.3 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2555 - 2559) 

 

การจัดท าแผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ.  2563-2566  

มีความสั มพั นธ์ และสอดคล้อ งกั บแผนพัฒนาเศรษฐกิ จและสั งคมแห่ งชาติ  ฉบั บที่  1 2  

(พ.ศ. 2555 - 2559) ทั้ง 10 ยุทธศาสตร ์ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์  

ยุทธศาสตรท์ี่ 2  การสรา้งความเป็นธรรมลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3  การสรา้งความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแขง่ขันได้อย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตรท์ี่ 4  การเติบโตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศสู่ความมั่งคั่ง

และยั่งยืน 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6  การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  

และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 

ยุทธศาสตรท์ี่ 7  การพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและระบบโลจสิติกส์ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 8  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 9  การพัฒนาภาค เมือง และพืน้ที่เศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 10 ความรว่มมอืระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 

 

2.4 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “คนไทยทุกคนได้รับ

การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิต อย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษที่ 21” โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศกึษา

4 ประการ ได้แก่ 

1) เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษาที่มคีุณภาพและมีประสิทธิภาพ  

2) เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นพลเมืองดี มีคุณลักษณะทักษะและสมรรถนะที่สอดคล้องกับ

บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแหง่ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ และยุทธศาสตร์

ชาติ  

3) เพื่อพัฒนาสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ และคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี

และร่วมมือผนึกก าลังมุง่สูก่ารพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

4) เพื่อน าประเทศไทยก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง และความเหลื่อมล้ า

ภายในประเทศลดลง  

 แผนการศึกษาแหง่ชาติ วางเป้าหมายไว้ 2 ด้าน คือ  

 1) เป้าหมายด้านผู้เรียน (Learner Aspirations) โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคนให้มีคุณลักษณะ

และทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 (3Rs8Cs)  

 2) เป้าหมายของการจัดการศึกษา (Aspirations) 5 ประการ ซึ่งมีตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุ

เป้าหมาย 53 ตัวชี้วัด 

 แผนการศึกษาแห่งชาติ ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้ 6 ยุทธศาสตร์

หลักที่สอดคล้องกับกรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี เพื่อให้แผนการศึกษาแห่งชาติบรรลุเป้าหมาย

ตามจุดมุง่หมาย วิสัยทัศนแ์ละแนวคิดการจัดการศกึษาดังกล่าวข้างตน้ ดังนี้ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การจัดการศกึษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ 

 ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรรม เพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
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 ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสรา้งสังคมแหง่การเรยีนรู้ 

 ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การสรา้งโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การจัดการศกึษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชวีิตที่เป็นมติรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศกึษา 

 

2.5 แผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ปี พ.ศ. 2560 - 2574  

 

 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี พ.ศ. 2560 – 2574 มีรายละเอียดประกอบด้วย เจตนารมณ์แผน

อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี เป้าหมายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระบบอุดมศึกษาในปี 2574 

University 4.0 และสิ่งที่สังคมจะได้รับจากระบบอุดมศึกษาในปี 2574 University 4.0 โดยมีเนื้อหา 

โดยสรุปดังนี้ 

 1. เจตนารมณ์แผนอุดมศกึษาระยะยาว 15 ป ีฉบับที่ 3 มี 3 ประการ ดังนี้ 

1) อุดมศกึษาต้องการน าการพัฒนาประเทศ เป็นผู้สรา้งปัญญาให้กับสังคม 

2) อุดมศึกษาต้องเป็นศูนย์รวมความรู้และศาสตร์ที่น าไปสร้างทุนทางสังคม ก่อให้เกิด 

นวัตกรรม ความรู้ งานวิจัย ที่เสนอทางเลือกในการแก้ปัญหาและการพัฒนาประเทศในบริบท  

ที่เปลี่ยนแปลง 

3) อุดมศึกษาให้โอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงองค์ความรู้และนวัตกรรม

อย่างมปีระสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลต่อการเรยีนรู้และการพัฒนาวิชาการ 

2. เป้าหมายการจัดการศกึษาระดับอุดมศกึษา พิจารณาจาก  5 องค์ประกอบ 

1) การเข้าถึงอุดมศึกษาของไทย (Accessibility): การรับนักศึกษา Age Group, Non-

Age Group  

2) ความเท่าเทียมและความเป็นธรรมในการเข้าสู่ระบบอุดมศึกษา (Equity): ผู้เรียนมี

โอกาสเข้าถึงการศึกษาที่มคีุณภาพ  

3) คุณภาพการศึกษา (Quality): สมรรถนะบัณฑิต ความสมดุลของ Soft Skill และ 

Hard Skill 

4) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ (Efficiency): ธรรมาภิบาลและการจัดสรร

ทรัพยากร 

5) การตอบสนองตอ่บริบทที่เปลี่ยนแปลง (Relevancy): บัณฑติและงานวิจัยตอบสนอง

ต่อการพัฒนาประเทศ 

3. ระบบอุดมศกึษาในปี 2574 University 4.0 

1) การสรา้งโอกาสการเข้าถึงอุดมศกึษาอย่างกว้างขวางและเป็นธรรม Accessibility 

2) การพัฒนานักศึกษา Student Development 
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3) โครงสรา้งพื้นฐานการวิจัยและนวัตกรรม Research and Innovation Infrastructure 

4) ภาคีภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคชุมชน Public – Private – Community Partnership 

5) การสร้างความมั่นคงทางการเงินในระบบอุดมศึกษา Higher Education Financial 

Security 

6) นโยบายการสนับสนุนและประเมินผล Policy – Support – Assessment 

7) การบริหารจัดการที่ดใีนระบบอุดมศกึษา Good Governance 

8) อุดมศกึษาดิจติอล Digital Higher Education 

4. สิ่งที่สังคมจะได้รับจากระบบอุดมศกึษาในปี 2574 University 4.0 

1) โอกาสในการเข้าถึงผลผลติจากทุกพันธกิจอุดมศกึษาที่มคีุณภาพของทุกภาคส่วน 

2) ทุนทางสังคมให้เกิดผู้น าทางความคิดที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงสังคมที่ดีขึ้น 

3) องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เสนอทางเลือกและตอบโจทย์สังคม เพื่อการพัฒนา

ประเทศในบริบทที่เปลี่ยนแปลง 

  

ที่มา: สุเมธ แย้มนุ่น. 2559. การวางแผนเพื่อการเปลี่ยนแปลงระบบอุดมศึกษาไทยในระยะ 15 ปี, 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่  3 (พ.ศ.2560 – 2574) และแผนพัฒนา

การศกึษาระดับอุดมศกึษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564).   

 

2.6 การวเิคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

  

(1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (จุดแข็งและจุดอ่อน) 

 จากการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ในการพัฒนามหาวิทยาลัยของวิทยาลัยการศึกษาและหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย เพื่อประเมิน

สภาพแวดล้อมภายในถึงจุดเด่นที่สามารถส่งเสริมพัฒนาได้และจุดด้อยที่ต้องปรับปรุงแก้ไข รวมทั้ง

ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกเพื่อพิจารณาถึงโอกาสในการพัฒนา และอุปสรรคที่อาจเกิดขึน้ในการ

ด าเนนิงานด้านต่าง ๆ โดยมีผลการวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายในและภายนอก สรุปได้ดังนี ้ 

1. การวเิคราะห์ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย (SWOT Analysis) 

1.1 การวเิคราะห์ภายนอกมหาวิทยาลัย SWOT Analysis 

S1 จุดแข็ง วิชาชีพครูได้รับการยอมรับจากสังคมว่าเป็นวิชาชีพที่มีเกียรติและเมื่อสอบ

บรรจุได้ถือเป็นอาชีพที่มีความมั่นคงในสังคมไทย จึงมีผูส้มัครเรียนครูในแต่ละปีการศึกษาเป็นจ านวนมาก 

แม้ว่าหลักสูตรครูปกติ 5 ปีหรือในปัจจุบันปรับเหลือ 4 ปี จะมีทางเลือกหลักคืออาชีพครูเพียงอย่าง

เดียว โดยเฉพาะในชุมชนที่มีความนยิมส่งบุตรหลานให้มาศกึษาวิชาชีพครู 

W1 จุดอ่อน ครูเป็นปัจจัยส าคัญปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
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นักเรียนตกต่ าในทุกประเภทของการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา ทั้งผลการสอบ PISA, TIMSS, O 

NET, A NET และ NT และผลการประเมินของ World และครูส่วนใหญ่มักจะถูกมองว่าด้อยคุณภาพ ขาด

จริยธรรม รวมทั้งคะแนนผลการเรียนระดับมัธยมศึกษาของผู้เรียนครูค่อนข้างต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับ

ผูเ้รียนวิชาชีพช้ันสูงอย่างอื่น และสวัสดิการครูเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศกึษา

สูงพบว่าประเทศไทยยังมีค่าตอบแทนและสวัสดิการน้อยกว่ามาก และภาพลักษณ์ของครูเปลี่ยนไป

เนื่องจากสื่อบางส่วนที่น าเสนอความขาดประสิทธิภาพของครูทั้งในเรื่องการประพฤติปฏิบัติตน เป็นต้น 

O1 โอกาส สถานศึกษาที่มีความต้องการครูมืออาชีพที่มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ

และมีความสามารถในการสอนเป็นภาษาอังกฤษในวิชาเฉพาะ มีอยู่มากโดยเฉพาะสถานศึกษาลักษณะ

พิเศษ เชน่ โรงเรียนนานาชาติ โรงเรียนสองภาษา โรงเรียนจุฬาภรณ์ เป็นต้น และปัจจุบันนโยบายของรัฐ

และของคุรุสภาก าหนดให้มีหลักสูตรผลิตครู 4 ปี จาก 5 ปี เป็นโอกาสในการพัฒนาหลักสูตรเพื่อ

รองรับการเข้าศึกษาของผู้สนใจวิชาชีพครู และรัฐมีโครงการในการผลิตครูที่หลากหลายเป็นโอกาสใน

การพัฒนาหลักสูตรเพือ่ดึงดูดผูส้นใจเข้ามาศกึษา 

T1 อุปสรรค มีสถาบันผลิตครูจ านวนมาก ในมหาวิทยาลัยของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฎ 

สถาบันการพลศึกษา และสถาบันเอกชน ไม่น้อยกว่า 70 แห่ง แต่ละปีการศึกษาผลิตครูจ านวนไม่น้อยกว่า 

50,000 คน และผลิตครูหลักสูตร 5 ปี หรือ 4 ปี ในปัจจุบันในลักษณะเดียวกัน และเป็นหลักสูตรปกติ

อาจท าให้จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาไม่ได้งานท าตามก าหนดที่ตนเองต้องการต้องอาศัยความรู้

ความสามารถในการแข่งขันสูง 

1.2 การวเิคราะห์ภายในวทิยาลัยการศึกษา SWOT Analysis 

2.2.1 S (Strengths) จุดแข็ง 

S1 มีหลักสูตรปริญญาตรีคู่ขนานสองปริญญา คือ กศ.บ.  และ วท.บ. 

(คณิตศาสตร์ เคมี ชีววิทยา ฟิสิกส์ และ วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา) กับ กศ.บ. และ ศศ.บ. 

(ภาษาไทย และ ภาษาอังกฤษ สังคม) และในอนาคตจะมีการพัฒนาหลักสูตรเพื่อมมากขึ้นโดยความ

ร่วมมือที่ เข้มแข็งของหลายคณะในมหาวิทยาลัย ท าให้นิสิตมีความเข้มแข็งด้านวิชาเอกและมี

ความสามารถทางการสอนควบคู่กันไป และยังสามารถมีทางเลือกในการประกอบอาชีพได้หลากหลาย

ยิ่งขึ้น และเป็นสิ่งส าคัญในการดึงดูดผู้สนใจเข้าศึกษาในหลักสูตรปริญญาคู่ขนานมากขึ้น ดังเห็นได้จาก

จ านวนผูเ้ข้าศกึษาในวิทยาลัยการศกึษามีจ านวน เพิ่มขึน้และมีจ านวนเป็นไปตามที่วางเป้าหมายไว้ทุกปี 

S2 มี หลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอกสาขาการบริหารการศึกษา และ

หลักสูตรและการสอนที่สร้างศักยภาพด้านการบริหารการศึกษาให้กับผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหาร

สถานศกึษา รวมถึงครูผูส้อนที่ต้องการพัฒนาตนเองในการจัดการเรียนการสอนที่มคีุณภาพในการผลิต

ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพคือผูเ้รียนต่อไป วิทยาลัยการศกึษาจงึเป็นคณะที่ตอบโจทย์ทางด้านการจัด

การศกึษาอย่างครบถ้วนตัง้แต่ระดับปริญญาตรี โท และ เอก 
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2.2.2 W (Weaknesses) จุดอ่อน 

W1 มีอาจารย์ผู้สอนจ านวนน้อย ไม่สอดคล้องกับปริมาณภาระงานการสอนที่

มีจ านวนมากเทียบกับจ านวนนิสิตที่มีจ านวนมาก รวมทั้งอาจารย์ผู้สอนยังมีต าแหน่งวิชาการน้อย 

บุคลากรสายสนับสนุนมีจ านวนน้อยและยังขาดการบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยในเงินอุดหนุนของรัฐ

หรือของมหาวิทยาลัยแต่เป็นการใช้งบประมาณของวิทยาลัยในการจ้างท าให้ขาดแรงจูงใจและความมั่นคง

ในการท างานในระยะยาว 

W2 กระบวนการคัดเลือกและจ านวนรับเข้านิสิตยังไม่สะท้อนศักยภาพของ

ผู้เรียนระดับปริญญาตรีสองปริญญาอย่างแท้จริง ส่งผลให้จ านวนที่นิสิตถูก drop out และย้ายที่เรียน และ

นิสติมีจ านวนมากท าใหก้ารควบคุมดูแลไม่ทั่วถึง 

2.2.3 T (Threats) อุปสรรค 

T1 การที่มีอาจารย์ผู้ สอนน้อยไม่ เพียงพอต่อภาระงานท าให้ต้องจัด 

การเรียนการสอนระดับปริญญาตรีโดยใช้อาจารย์ร่วมจากโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยาและการจ้าง

ผูท้รงคุณวุฒิมาเป็นอาจารย์ประจ าในการสอน ส่งผลต่อคุณภาพการสอนวิชาชีพครูที่ต้องมีการฝึกทักษะ

การสอนเฉพาะรายและต่อเนื่อง เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิลาออกก็ต้องด าเนินการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิใหม่

ส่งผลต่อความมั่นคงระยะยาว รวมทั้งภาระงานระดับปริญญาโทและปริญญาเอกที่ต้องการอาจารย์

ผูส้อนและที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ที่มีความเชี่ยวชาญและมีจ านวนเพียงพอตามเกณฑม์าตรฐานของ สกอ. 

T2 การมีหลักสูตรปริญญาตรี 5 ปี  หรือ 4 ปี เพียงหลักสูตรเดียวยังไม่

สามารถผลิตครูเข้าสู่ตลาดแรงงานที่ต้องการครูมืออาชีพที่มีความหลากหลายทั้งหลักสูตรระดับ

ปริญญาตรี และปริญญาโท 

T3 อาจารย์ผู้สอนที่ผ่านการคัดเลือกมีที่พ านักในต่างจังหวัดเป็นส่วนใหญ่ ท า

ให้มีอัตราการลาออกรับเข้าอย่างต่อเนื่องเพราะความต้องการกลับไปท างานที่บ้านเกิดของตนเองท าให้

เป็นอุปสรรคในการจัดการเรยีนการสอนให้เกิดความตอ่เนื่อง 

2.2.4 O (Opportunities) โอกาส 

O1 เป็นวิทยาลัยใหม่ที่สามารถใช้ยุทธศาสตร์บรรจุอาจารย์ใหม่และจ้าง

ผูท้รงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์เป็นคู่ขนานเพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นพี่ เลี้ยง (mentor) และพัฒนาอาจารย์

ใหม่เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการ เพื่อเป็นการประกันคุณภาพและมีจ านวนเป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. และ

คุรุสภา อาจารย์ใหม่ที่บรรจุควรมีวุฒิระดับปริญญาเอกและมีศักยภาพด้านการสอนวิชาเอกเป็น

ภาษาอังกฤษ เพื่อมุ่งผลิตบัณฑิตสู่ตลาดการศึกษา อาทิ สถานศึกษานานาชาติ สถานศึกษาสองภาษา 

โรงเรียนจุฬาภรณ์. และตลาดการศกึษาอาเซียน 

O2  เป็นวิทยาลั ย ใหม่ที่ สามารถสร้ างหลักสูตรปริญญาตรีคู่ ขนาน 

สองปริญญา เพิ่มอีกอย่างน้อย 4 สาขา ได้แก่ กศ.บ. และ ศศ.บ. (ภาษาจีน ภาษาญี่ปุ่น ภาษาฝรั่งเศส) 
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กับ กศ.บ. และ ศป.บ. (ศิลปะการแสดง) และสร้างความพร้อมของหลักสูตรใหม่ระดับปริญญาโทเพื่อ

รองรับผูส้ าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีที่ไม่มีวุฒิครู (มีใบประกอบวิชาชีพ) และมีความต้องการเรียน

หลักสูตรที่สามารถขอรับใบประกอบวิชาชีพครูยังมีจ านวนมาก โดยสร้างหลักสูตรปริญญาโทหลักสูตร

และการสอนที่สามารถได้รับใบประกอบวิชาชีพด้วย เป็นหลักสูตรทดแทนหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพครูที่คุรุสภาประกาศยกเลิกไป รวมทั้งสามารถจัดการเรียนการสอนปริญญาตรีควบโท คู่ขนานไป

กับหลักสูตรปริญญาตรีคูข่นานสองปริญญาอีกด้วย 

2. ตารางการวิเคราะห์เพื่อการบรหิารวิทยาลัยการศึกษา (TOWS Matrix) 

S1O1 มีเป้าหมายผลิตครูมืออาชีพที่มีความเข้มแข็งด้านวิชาการ (สองปริญญา) นิสิตที่มี

ศักยภาพและมีความสามารถในการสอนวิชาเอกเป็นภาษาอังกฤษ จะมีทางเลือกแหล่งงานให้มีความ

หลากหลายมากขึ้น การผลิตบัณฑิตมืออาชีพสองปริญญา ปริญญาตรีควบโท และปริญญาโท

หลักสูตรและการสอน ที่เน้นความสามารถในการสอนเป็นภาษาอังกฤษ เพื่อเป็นทางเลือกของ

หน่วยงานที่มีความต้องการเฉพาะ และลดการแข่งขันกับสถาบันผลิตครูหลักสูตรปริญญาตรี 5 ปี และ 

4 ปี ปกติทั่วไป 

S2O1 พัฒนาหลักสูตรปริญญาโทและปริญญาเอกบริหารการศึกษาให้สอดคล้องกับ

เกณฑก์ารได้รับใบประกอบวิชาชีพผู้บริหารการศกึษาและผูบ้ริหารสถานศกึษาที่คุรุสภาก าหนดขึ้นใหม่ 

รวมทั้งพัฒนาความเข้มแข็งด้านวิชาการในบริบทของการบริหารคุณภาพยุคใหม่ 

S1O1 บรรจุอาจารย์ใหม่ระดับปริญญาเอก ที่ตรงกับภาระงานและกิจกรรมการสอน

โดยเฉพาะอาจารย์ด้านหลักสูตรและการสอนวิชาเอก ที่มีความสามารถสอนเป็นภาษาอังกฤษ ควบคู่

กับการจ้างผู้ทรงคุณวุฒิที่มีต าแหน่งวิชาการและมีประสบการณ์สูงเพื่อเป็นที่ปรึกษา  (mentor) ให้

อาจารย์ใหม่ รวมทั้งสนับสนุนใหอ้าจารย์ใหม่ได้เข้าสู่ต าแหน่งวิชาการโดยเร็ว 

S1O2 สร้างหลักสูตรใหม่เป็นหลักสูตรปริญญาตรีคู่ขนานสองปริญญา หลักสูตรปริญญา

โท และจัดการเรยีนการสอนปริญญาตรคีวบปริญญาโท ดังนี้ 

1. ปริญญาตรีคู่ขนานสองปริญญา 4 สาขาวิชา ได้แก่ กศ.บ. และ ศศ.บ. (ภาษาจีน

, ภาษาญี่ปุ่น, ภาษาฝรั่งเศส) กับ กศ.บ. และ ศป.บ. (ศิลปะการแสดง) เนื่องจากเป็นสาขาวิชาที่เป็น

ความตอ้งการของแหลง่งาน 

2. หลักสูตรปริญญาโทหลักสูตรและการสอน (ได้ใบประกอบวิชาชีพครูตามเกณฑ์

คุรุสภา) โดยนิสิตภาคปกติร่วมมือกับหน่วยงานที่สนับสนุนทุนให้นิสิต เช่น สสวท. และนิสิตอื่น ส่วน

นิสติโครงการพิเศษรับผูส้นใจทั่วไป 

3. การจัดการเรียนการสอนปริญญาตรีควบโท 6 ปี เพื่อรับนิสิต ที่มีศักยภาพสูง โดย

ก าหนดคุณสมบัติรับผู้เรียนจากหลักสูตรปริญญาตรีคู่ขนาน 5 ปี ที่มีผลการเรียนเฉลี่ยปีที่ 1 และปีที่ 2 

ไม่ต่ ากว่า 3.50 มีผลคะแนนรายวิชาเอก วิชาชีพครู และวิชาภาษาอังกฤษ ทุกรายวิชาไม่ต่ ากว่าระดับ B 

S2O1 สนับสนุนให้อาจารย์มีความเข้มแข็งด้านงานวิจัย โดยการแสวงหาแหล่งทุนวิจัยจาก
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ภายนอกและภายใน และสนับสนุนการเผยแพร่และน าเสนองานวิจัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้ง

ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพด้านภาษาอังกฤษ เพื่อสร้างความเข้มแข็งการเรียนการสอนระดับ

บัณฑติศกึษา 

S2O2 ใช้ทรัพยากรบุคคลแบบบูรณาการองค์ความรู้จากอาจารย์ทุกสาขาวิชา เพื่อสร้าง

ความเข้มแข็งในการบริหารจัดการวชิาการของทุกหลักสูตร และทุกระดับ 

S1T1 ประชาสัมพันธ์หลักสูตรโดยให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) มองเห็นความ

เข้มแข็งและคุณภาพหลักสูตรโดยด าเนินการเชิงรุกรวดเร็วและตรงเป้าหมาย เพื่อเป็นทางเลือกที่ดีแก่

ผูเ้รียน 

S1T1 บรรจุอาจารย์เพิ่มตามเกณฑ์ FTES เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร สกอ. และเกณฑ์คุรุ

สภา โดยจัดห้องเรียนให้มีขนาดเล็กลงตามความเหมาะสมของรายวิชา รวมทั้งแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา

วิทยานิพนธ์และ IS ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และมีแผนพัฒนาศักยภาพของนิสิตในการฝึก

ประสบการณ์วิชาชีพในกลุ่มประเทศอาเซียน และนอกกลุ่มประเทศอาเซียน ส่วนระดับปริญญาโทและ

เอกแสวงหาpartnerในการลงทะเบียนเรียนขา้มสถาบัน การน าเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ในต่างประเทศ 

S1T2 สร้างหลักสูตรใหม่ ตาม S1O2 เพื่อความเข้มแข็งของศาสตร์ทางการศึกษา ได้แก่ 

หลักสูตรปริญญาเอกหลักสูตรและการสอน (กศ.ด. หลักสูตรและการสอน) และอาจจัดการเรียนการ

สอนปริญญาโทสองปริญญา ได้แก่ หลักสูตร กศ.ม. กับหลักสูตร วท.ม. และหลักสูตร กศ.ม. กับ

หลักสูตร ศศ.ม. ตามสภาพความพร้อมของอาจารย์ในแต่ละสาขาวิชาเอก 

S2T1 อาจารย์ ใหม่ที่บรรจุจะต้องมีภาระงานการสอนในทุกระดับของหลักสูตร  

ทั้งปริญญา ตรี โท และ เอก ทั้งนีจ้ านวนอาจารย์ของหลักสูตรใหม่ ปริญญาโทการศกึษามหาบัณฑติหลักสูตร

และการสอน กับการจัดการเรียนการสอนปริญญาตรคีวบปริญญาโท สามารถใช้อาจารย์ร่วมกันได้ 

S2T1 จัดอาจารย์ผู้สอนที่มีความรู้และทักษะตรงกับรายวิชาและเนื้อหาของหลักสูตร และ

จัดห้องเรียนที่มีความเหมาะสมกับกลุ่มผู้เรียนที่บางรายวิชาต้องฝกึประสบการณ์และทักษะของผู้เรียน 

รวมทั้งเชญิวิทยากรพิเศษจากภายนอกที่มคีวามเช่ียวชาญเพื่อเติมเต็มความรูใ้ห้ผูเ้รียน 

S2T2  การพัฒนาหลักสูตรบริหารการศึกษาทั้ งหลักสูตรปริญญา โท และเอก  

ต้องพัฒนาโดยการใช้องค์ความรู้สากล และสร้างหลักสูตร ไทย อังกฤษ เพื่อรองรับผู้เรียนจากกลุ่ม

ประชาคมอาเซียน 

ความเสี่ยงสูงด้านการบรหิารจัดการ 

1. คุณภาพของผู้เรียน ( Input) ส่วนใหญ่ผลการเรียนระดับมัธยมปลาย และผลการสอบ

คัดเลือกอยู่ในกลุ่มต่ า 

2. จ านวนอาจารย์และบุคลากรไม่สอดคล้องกับภาระงาน 

3. อาคารสถานที่และสื่อเทคโนโลยี ไม่เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นคุณภาพ 

4. งบประมาณที่ได้รับการจัดสรรไม่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตรแ์ละกลยุทธ์ 
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บทที่ 3  

แผนยุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567  

   

3.1 โครงร่างองค์กร 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา โดยอาศัย

อ านาจตามความในมาตรา 7(3) มาตรา 8 และมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2553 ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2556 และให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่

วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 เป็นต้นไป 

          ในการจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษาเป็นหน่วยงานใหม่ สภามหาวิทยาลัยได้มอบหมายภารกิจด้าน

การศึกษา โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการบริหารจัดการหลักสูตรด้านการศึกษาทุกระดับทั้งระดับ

ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก ในการประชุมคราวเดียวกัน สภามหาวิทยาลัยพะเยาได้      

ยุบเลิกวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่อง โดยให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 ต่อมา

มหาวิทยาลัยพะเยาได้มีค าสั่งโอนย้ายพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ทั้งหมดจ านวน 21 ราย จากสังกัด

วิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่องไปสังกัดวิทยาลัยการศึกษา ดังนั้นการบริหารจัดการจึงมีความเชื่อมโยง

ระหว่างองค์กรใหม่คอื วทิยาลัยการศกึษากับองค์กรเก่าคือ วทิยาลัยการศกึษาต่อเนื่องในด้านบุคลากร 

แต่แตกต่างในด้านภารกิจ ความรับผิดชอบ ประวัติของวิทยาลัยการศึกษาจึงเป็นประวัติการสานต่อ

องค์กรของวทิยาลัยการศกึษาต่อเนื่อง 

          วิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่อง เดิมเป็นบัณฑิตวิทยาลัยในสังกัดศูนย์วิทยบริการ จังหวัดพะเยา 

มหาวิทยาลัยนเรศวร ภายใต้ความรับผดิชอบของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร บริหารจัดการ

การศึกษาระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคมหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตและสารสนเทศ รวมทั้ง

หลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) ต่อมาในปี พ.ศ. 2548 ศูนย์วิทยบริการ

จังหวัดพะเยา ได้เปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และบัณฑิตวิทยาลัยเปลี่ยนเป็น ส านักงาน

การศึกษาภาคพิเศษ รับผดิชอบการบริหารจัดการเพิ่มจากเดิมอีก 5 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรปริญญา

เอก 1 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตร

ปริญญาโท 7 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา หลักสูตร

รัฐประศาสนศาตร มหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต 

หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตและสารสนเทศ สาขาวิชาการ

จัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
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บริหารงานก่อสร้าง สาขาวิชาวิศวกรรมสิ่งแวดล้อม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตร

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการท่องเที่ยวและโรงแรม และหลักสูตรปริญญาตรี 2 หลักสูตร 

ได้แก่ หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) หลักสูตรสาธารณสุข 

ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ (โครงการพิเศษ) ต่อมามหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยาได้รับ

การยกฐานะเป็น มหาวิทยาลัยพะเยา เมื่อวันที่ 16 กรกฎาคม 2553 ส านักงานการศึกษาภาคพิเศษ จึง

ยกฐานะเป็นวิทยาลัยการศกึษาต่อเนื่อง รับผดิชอบการบริหารจัดการ หลักสูตรปริญญาโท 7 หลักสูตร 

ได้แก่ หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาตรมหา

บัณฑิต สาขาวิชานโยบายสาธารณะ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร

มหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตและสารสนเทศ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานก่อสร้าง สาขาวิชา

วิศวกรรมสิ่งแวดล้อม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการท่องเที่ยวและโรงแรม และหลักสูตรปริญญาตรี 5 หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตรศิลปศาสตร

บัณฑติ สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑติ (โครงการพิเศษ) หลักสูตร

รัฐศาสตรบัณฑิต (โครงการพิเศษ) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (โครงการพิเศษ) หลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร์ (โครงการพิเศษ) รวมทั้งการจัดการฝึกอบรมและ

การบริการวิชาการ 

 

หลักสูตรและบริการ 

  วิทยาลัยการศึกษามีเป้าหมายในการให้บริการทางการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรทาง

การศึกษา ตามระยะวงรอบการบริหารงานของคณบดี มีการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรอย่างต่อเนื่อง

ตามเกณฑ์ของส านักงานคระกรรมการการอุดมศึกษาและคุรุสภาซึ่งถือเป็นแผนระยะสั้น และในระยะ

ยาวก็ยังคงให้การบริการทางการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาต่อไป แต่มีเป้าหมายใน

การพัฒนางานด้านงานวิชาการการจัดการเรียนการสอน ด้านวิจัย และการบริการวิชาการมากขึน้และ

พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีการสร้างความร่วมมือกับสถาบันและหน่วยงานต่างๆทั้งในระดับชุมชนและ

ภูมิภาคเพื่อร่วมกันพัฒนาการศึกษาไทย ทั้งนี้เนื่องจากวิทยาลัยการศึกษาตั้งอยู่ภาคเหนือตอนบน ซึ่งมี

หลายสถาบันที่ท าหน้าที่ในการเป็นสถาบันการผลิตแต่สถาบันที่มีบทบาทและสถานะที่สอดคล้องและ

คล้ายคลึงในการเทียบเคียงกับวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยาซึ่งถือว่าเป็น คู่แข่งและคู่เทียบ

ของวิทยาลัยการศึกษา ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ในทุกพันธกิจ ได้แก่ การผลิต

บัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม จุดเด่นของวิทยาลัยการศึกษา คือ 

มีหลักสูตรระดับปริญญาตรีคู่ขนาน จ านวน 10 แขนงวิชา และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้ทั้งวุฒิ

ทางการศึกษาและได้ใบประกอบวิชาชีพเพิ่มเติมส าหรับบุคลที่ยังไม่มีใบประกอบวิชาชีพหรอืใบอนุญาต

วิชาชีพ 



22 
 

 

หลักสูตรที่ด าเนินการจัดการเรียนการสอน 

        วิทยาลัยการศกึษา ได้จัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี โท และเอก ดังนี้ 

  หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศกึษา ใน 10 แขนงวิชา เป็นการจัด

การศกึษาหลักสูตรควบระดับปริญญาตรี 2 ปริญญา ดังตอ่ไปนี้ 

  จัดการศึกษาร่วมกับ คณะวิทยาศาสตร์ 

1) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (แขนงวิชาคณิตศาสตร)์ และหลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาคณิตศาสตร ์ 

2) หลักสูตรการศึกษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (แขนงวิชาชีววิทยา) และหลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาชีววิทยา  

3) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (แขนงวิชาเคมี) และ                 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเคมี  

4) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (แขนงวิชาฟิสิกส์) และ               

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาฟิสิกส์  

5) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (แขนงวิชาพลศึกษา) และหลักสูตร

วิทยาศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา  

จัดการศึกษาร่วมกับ คณะศิลปศาสตร์ 

1) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (แขนงวิชาภาษาไทย) และ                                  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาภาษาไทย  

2) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (แขนงวิชาภาษาอังกฤษ) และหลักสูตร

ศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

3) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (แขนงวิชาภาษาจีน) และหลักสูตร

ศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาจีน  

จัดการศึกษาร่วมกับ คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

1) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (แขนงวิชาสังคมศกึษา) และ                                  

หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสังคมศกึษา  

จัดการศึกษาร่วมกับ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศิลปกรรมศาสตร์ 

1) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (แขนงวิชาดนตรแีละนาฏศลิป์) และ

หลักสูตรวิทยศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาดนตรีและนาฏศลิป์ 

 

   

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%93%E0%B8%B0%E0%B8%A8%E0%B8%B4%E0%B8%A5%E0%B8%9B%E0%B8%A8%E0%B8%B2%E0%B8%AA%E0%B8%95%E0%B8%A3%E0%B9%8C_%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%9E%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A2%E0%B8%B2
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หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

1) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

2) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

 

หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต (กศ.ด.) 

1) สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

2) สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

 

 

 

ปรัชญา วิสัยทัศน์และพันธกิจ  

 

 (1) ปรัชญา  

"การศกึษาเป็นฐานรากของมนุษย์" 

 (2) เอกลักษณ ์  

"ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment)" 

 (3) อัตลักษณ์       

"มีสุนทรียภาพ มีสุขภาพดี มีบุคลิกภาพดี มีจติภาพดี" 
 

 (4) วิสัยทัศน์        

"ผลติและพัฒนาครูมอือาชีพที่เป็นสากล" 

 

สัญลักษณ์ 

 
เปลวเทียนรูปดอกบัว หมายถึง การศึกษาดุจแสงแห่งเปลวเทียน เมื่อความ

สว่างของเปลวเทียนรวมกันคือ ความสว่างของชีวติ 

สีประจ าวิทยาลัยการศึกษา 

สีทอง: "หมายถึง ความรุ่งเรืองแห่งปัญญา" 

 

สีชมพู: "หมายถึง ความมีพลังและความคิดสร้างสรรค์" 
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สีทอง ชมพู: "หมายถึง ความมีพลังแห่งความคิดสร้างสรรค์และความรุ่งเรือง

แห่งปัญญา" 

 

วัตถุประสงคแ์ละพันธกิจของวิทยาลัยการศึกษา 

1. เป็นวิทยาลัยชัน้น าด้านการศึกษาที่มคีุณภาพและมาตรฐานระดับสากล 

2. เป็นวิทยาลัยที่มุง่พัฒนาความเป็นเลิศในการผลิตและพัฒนาครูมอือาชีพสู่สากล 

3. เป็นวิทยาลัยที่มุง่รเิริ่มและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาด้วยกระบวนการวิจัย 

4. เป็นวิทยาลัยที่มุง่ให้บริการทางวิชาการและศาสตร์ทางการศกึษา 

5. เป็นวิทยาลัยที่มุง่ท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรมบนพืน้ฐานของวัฒนธรรมและภูมปิัญญาไทย

เพื่อสร้างปัญญาและความเข้มแข็งของชุมชน 

6. เป็นวิทยาลัยที่มุง่เน้นการบริหารด้วยหลักธรรมาภิบาลและปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

เพื่อให้เกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

7. เป็นวิทยาลัยแห่งสังคมวิชาชีพครูและบ่มเพาะจติวิญญาณแหง่ความเป็นครู 

 

สมรรถนะหลักและความเกี่ยวข้องกันพันธกิจของวิทยาลัยการศึกษา 

1. หลักสูตรระดับปริญญาตรีของวิทยาลัยการศึกษาเน้นการผลิตนิสิตครู ที่ต้องมีความรู้ด้าน

เนื้อหาในสาขาวิชา มีความสามารถในการเขียนแผนการสอน การออกแบบการเรียนรู้  สามารถใช้

วิธีการสอนที่หลากหลาย และท าวิจัยช้ันเรียนได้ ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจึงเน้นการปฏิบัติจริง

ในทุกรายวิชา  

2. หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ที่เน้นการผลิตผู้บริหารสถานศึกษา และศึกษานิเทศก์ นิสิต

ต้องมีความรู้ด้านเนื้อหาในสาขาวิชา มีความสามารถในการบริหารสถานศึกษา มีความรู้ความสามารถ

ด้านการวิจัย ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนจึงเน้นการปฏิบัติจริงในทุกรายวิชา และเน้นการท าวิจัย 

รวมถึงมกีารฝึกประสบการณว์ิชาชีพครู ฝกึงานในสถานศกึษาส าหรับนักบริหารและศกึษานิเทศก์ 

3. วิทยาลัยการศกึษาให้บริการวิชาการด้านการศกึษาและการวิจัยทางการศกึษาแก่โรงเรยีน

และชุมชน เพื่อเพิ่มพูนศักยภาพนักเรียนและครูสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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(5) โครงสร้างองค์กร 
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6) โครงสร้างการบรหิารงาน 
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3.2 แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567  

Super KPI  

ตัวชี้วัดเพื่อการบรรลุวิสัยทัศน์ของวิทยาลัยการศึกษา 

และ Performance Agreement ของคณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

Super KPI 
เป้าหมายตวัชี้วัด 

ผู้รับผิดชอบ 
2563 2564 2565 2566 2567 

ผลผลิต (Output) 1. ข้อสอบมาตรฐานเพื่อการทดสอบ

สมรรถนะคร ู

2 วชิา 3 วชิา 3 วชิา 3 วชิา ปรับปรุง 11 วชิา คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

2. สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี 2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 

3. ผลงานของอาจารย์เกิดจากการจัดการ

เรียนการสอนในยุคดิจิทัล 

2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 2 ผลงาน 

ผลลัพธ์ 

(Outcome) 

1. นสิิตมคีวามพร้อมเร่ืองสมรรถนะครูเพื่อ

ไปประกอบวิชาชพีและการแขง่ขัน 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 60 ร้อยละ 70 ร้อยละ 80 ร้อยละ 90 คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

2. นิสิตมทัีกษะและสามารถผลติสื่อ

นวัตกรรมและเทคโนโลยใีนการจัดการเรียน

การสอนในศตวรรษท่ี 21 

ร้อยละ 50 

 

ร้อยละ 60 

 

ร้อยละ 70 

 

ร้อยละ 80 

 

ร้อยละ 90 

 

3. อาจารยม์ทัีกษะความสามารถในการ

จัดการเรียนการสอนด้วยสื่อดจิิทัล 

ร้อยละ 50 

 

ร้อยละ 60 

 

ร้อยละ 70 

 

ร้อยละ 80 

 

ร้อยละ 90 
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Performance Agreement : PA 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การเตรยีมคนและเสริมสร้างศักยภาพคน 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. บัณฑิตมคีุณภาพ 

มสีมรรถนะตาม

มาตรฐานการศึกษา

และมาตรฐานวชิาชีพ

ทักษะในศตวรรษท่ี 21 

และอุตสาหกรรม

อนาคต (New S-

curve) 

1.1 จ านวนผู้เรียนท่ีมาจาก

ความร่วมมอืกับ

โรงเรียนและจากองคก์ร

ท่ีพัฒนาหลักสูตร

ร่วมกัน (ร้อยละ) 

70% 

 

 

 

 

 

75% 

 

 

 

 

 

75% 

 

 

 

 

 

75% 

 

 

 

 

 

75% 

 

 

 

 

 

โครงการฝกึ

ประสบการณ์วิชาชพีครู

ในสถานศึกษา  

(ฝึกสอน) 

398,000 รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

1.2 จ านวนโรงเรียนท่ีท า 

M.O.U. ร่วมกันในการ

พัฒนากิจกรรมเสริม

หลักสูตร 

80% 80% 80% 80% 80% โครงการพัฒนานิสติ

ตามอัตลักษณ์นิสติ

มหาวทิยาลัยพะเยา 

150,000 -รองคณบดี

ฝ่ายวชิาการ 

-รองคณบดี

ฝ่ายกจิการนสิิต 

 

1.3 จ านวนหลักสูตร Degree 

และ Non-degree ท่ีทันสมัย 

ตอบสนองความตอ้งการของ

สังคมและเป็นไปตามเกณฑ์

มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง 

5 5 5 5 5 1. โครงการปรับปรุงและ

พัฒนาหลักสูตรตาม

เกณฑ์มาตรฐาน 

หลักสูตรคุรุสภาและ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 

2. โครงการพัฒนา

หลักสูตรระดับ

บัณฑิตศกึษา 

100,000 

 

 

 

 

 

80,000 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

 

 

 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

 1.4 ทุกหลักสูตร ได้รับการ

รับรองมาตรฐานตามเกณฑ์

มาตรฐานหลักสูตรของ

กระทรวงศึกษาธกิาร 

 (ร้อยละ) 

5 5 5 5 5 1. โครงการประเมิน

มาตรฐานหลักสูตรและ

มาตรฐานการผลิตเพื่อ

การรับรองปริญญาและ

ประกาศนียบัตรทางการ

ศกึษาของคุรุสภา 

(หลักสูตร 63)  

2. โครงการส่งเสริม

คุณภาพการจัดการเรียน

การสอน 

70,000 

 

 

 

 

 

 

15,500 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

 

 

 

 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

2. พัฒนาทรัพยากร

มนุษยใ์ห้ได้รับการ

พัฒนาการเรียนรู้ตลอด

ชวีติ และพัฒนา

คุณภาพชีวิตได้ตาม

ศักยภาพ 

2.1 บัณฑิตมคีุณภาพ  

มสีมรรถนะและทักษะ 

ในศตวรรษท่ี 21 

2,900 2,900 2,900 2,900 2,900 1. โครงการนเิทศฝึก

ประสบการณ์วิชาชพีครู 

ภาคการศกึษาปลาย ปี

การศึกษา 2562 และ

ภาคการศกึษาตน้ ปี

การศึกษา  

2563 

2. โครงการพัฒนา

วชิาการนิสติระดับ

บัณฑิตศกึษาสาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน 

1,064,160 

 

 

 

 

 

 

180,000 

 

 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

 

 

 

 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

3. โครงการส่งเสริม

ศักยภาพนิสติ

บัณฑิตศกึษาสาขา

หลักสูตรและการสอน 

4. โครงการสัมมนา

การศึกษาค้นควา้ด้วย

ตนเองระดับปริญญาโท 

5. โครงการฝึก

ประสบการณ์วิชาชพีการ

บริหารการศึกษา 

6. โครงการฝกึ

ประสบการณ์วิชาชพีครู 

หลักสูตรการศึกษา

มหาบัณฑิต สาขาวิชา

หลักสูตรและการสอน 

7.โครงการอบรม

จรยิธรรมวจิัยในมนุษย์

และการจัดท าการศึกษา

ค้นควา้ด้วยตนเอง 

8.โครงการแลกเปลี่ยน

เรียนรู้จริยธรรมการวจิัย

30,000 

 

 

 

10,000 

 

 

42,000 

 

 

57,300 

 

 

 

 

20,000 

 

 

 

6,000 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

 

 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

 

 

รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

ในมนุษยด์้าน

มนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 

2.2 อาจารย์มีคุณภาพตาม

กรอบมาตรฐานวชิาชีพ

อาจารย์ดา้นการสอน (PSF) 

21 25 25 25 25   รองคณบดีฝ่าย

วชิาการ 

2.3 ใชร้ะบบประกันคุณภาพ 

AUN QA ในการพัฒนาการ

ด าเนนิการหลักสูตร 

5 5 5 5 5 โครงการประเมินคุณภาพ

หลักสูตร (AUN QA) 

50,000 ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

3. บัณฑิตมคีุณภาพ

ตามเกณฑ์มาตรฐาน

ของคุรุสภา 

3.1 นิสติท่ีได้รับการพัฒนาสู่

การเป็นผู้ประกอบการ/นัก

นวัตกรรมอยา่งเขม้ขน้ 

80% 80% 80% 80% 80% 1. โครงการกิจกรรมเสริม

ความเป็นครูตาม

หลักสูตรการศึกษา

บัณฑิต 

 

2. โครงการกิจกรรม

สโมสรนิสติ 

3. โครงการพัฒนานิสติ

ตามอัตลักษณ์นิสติ

มหาวทิยาลัยพะเยา 

210,000 

 

 

 

 

152,800 

 

 

-รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ  

-รองคณบดี

ฝ่ายกิจการนสิิต 

 

รองคณบดีฝ่าย

กิจการนสิิต 

3.2 นิสติได้รับการพัฒนาสู่

การเป็นครูมอือาชพีเป็นไป

ตามเกณฑ์ขอ้ก าหนดของคุรุ

สภา 

80% 80% 80% 80% 80% 

4. พัฒนาคุณภาพนสิิต

ให้เป็นบัณฑิตท่ีมี

คุณภาพของวทิยาลัย

การศึกษา 

มหาวทิยาลัยพะเยา 

4.1 นิสติมคีุณลักษณะ

ตามอัตลักษณ์ของ

มหาวทิยาลัยพะเยา 

80% 80% 80% 80% 80% 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงของยุทธศาสตรท์ี่ 1 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีสง่ผลกระทบให้ไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว ้

ปัจจัยภายใน ระดับความเสี่ยง ปัจจัยภายนอก ระดับความเสี่ยง 

ด้านบุคลากร 

1.การจัดอัตราก าลังไม่เหมาะสม / ไมส่อดคล้องกับปริมาณงาน 

 

RM    IC 

ด้านการเมอืงการปกครอง 

1.ประชาธิปไตยในประเทศไทยยังคงเป็นปัจจัยท่ีต้องคอยเฝ้า

ระวัง ความมเีสถียรภาพของรัฐบาล ยังคงต้องจับตาอย่าง

ใกล้ชิด 

 

RM    IC 

2.ความรู้ความเชี่ยวชาญและทักษะของบุคลากร RM    IC ดา้นเทคโนโลย ี

1.สามารถเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย(ลูกค้า)ได้งา่ย จากการใชส้ื่อ

สังคมออนไลน ์

 

RM    IC 

ด้านการด าเนนิการ 

1.ข้อมูลสารสนเทศไม่ถูกตอ้ง ไมเ่ป็นปัจจับัน ไมทั่นสมัย       

ไมต่อบสนองกับความต้องการใชข้้อมูล 

 

RM    IC 

ด้านการแข่งขัน 

1.จ านวนรับนสิิต นักศึกษาของแตล่ะสถาบัน มมีากกว่า

จ านวนผู้จบการศึกษาระดับมัธยมศกึษา 

 

RM    IC 

2.ประสิทธิผลของสารสนเทศ นวัตกรรมทางเทคโนโลยี RM    IC ความเสี่ยงด้านปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ 

1.คุรุสภา กคศ.มกีารประกาศเปลี่ยนแปลง เงื่อนไข การ

รับรองปริญญา การรับรองเงินเดอืน เกณฑก์ารขอรับใบ

ประกอบวิชาชพีทางการศกึษา 

 

RM    IC 

3.ระบบงานไม่สมบูรณ์ ขาดความเชื่อมโยง ไมพ่ร้อมใช้งานไมส่ามารถ

ใชห้รือค้นหาสารสนเทศ เมื่อต้องการ หรอื มฐีานขอ้มูลหลายแห่ง 

RM    IC 2.การเปลี่ยนแปลง เกณฑอ์าจารย์ประจ าหลักสูตรทาง

การศึกษาของ สกอ.  

RM    IC 

4. ข้อมูลสารสนเทศไม่ปลอดภัย ผู้ท่ีไมไ่ด้รับอนุญาตเข้าถึงระบบ

สารสนเทศได้ 

RM    IC   

5.การจัดสรรทรัพยากรขององคก์ารไม่สอดคล้องกับปริมาณงาน RM    IC   



37 
 

ประเด็นความเสี่ยงท่ีสง่ผลกระทบให้ไม่บรรลุตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว ้

6. ไมร่วบรวมกฎหมาย หรอื ระเบียบ ค าสั่งที่เกี่ยวข้อง อยา่งครบถ้วน

และเป็นปัจจุบัน ให้เจ้าหนา้ที่รับทราบและถือปฏบัิติ 

RM    IC   

RM: Risk Management      IC: Internal Control 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมและการเป็นผู้น าทางด้านวิชาการ 
  

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. ผลงานวจิัยและ

นวัตกรรมมคีุณภาพ 

1.1 จ านวนงบประมาณสนับสนุน

งานวจิัยและนวัตกรรม 

5 

ร้อยละ

ของทุน

ท่ีได้รับ

จัดสรร

เพิ่มขึ้น 

 

10 

ร้อยละ

ของทุน

ท่ีได้รับ

จัดสรร

เพิ่มขึ้น 

 

15 

ร้อยละ

ของทุน

ท่ีได้รับ

จัดสรร

เพิ่มขึ้น 

 

20 

ร้อยละ

ของทุน

ท่ีได้รับ

จัดสรร

เพิ่มขึ้น 

 

25 

ร้อยละ

ของทุน

ท่ีได้รับ

จัดสรร

เพิ่มขึ้น 

 

โครงการสนับสนุน

บุคลากรเพื่อการวิจัย 

(รายได้วทิยาลัย) 

290,000 -รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

-ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ ทุนวจิัยจากแหลง่ทุน

ภายนอก 

 

1.2 จ านวนผลงานวจิัยท่ีได้รับการ

ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารนานาชาติ 

1 

ผลงาน 

1 

ผลงาน 

1 

ผลงาน 

1 

ผลงาน 

1 

ผลงาน 

1.โครงการพัฒนา

นักวจิัยสูก่ารตพีมิพ ์ 

 

 

50,000 -รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

-ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

1.3 จ านวนผลงานท่ีได้รับการ

อา้งอิง (Citation) 

2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

2 

ผลงาน 

ค่าเฉลี่ยการอา้งอิง 

(Cited) ในฐานข้อมูล 

SCOPUS  

(ค่าเฉลี่ยการอา้งอิง

ตอ่คร้ังต่อผลงานต่อ

ปี) 

 -รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

-ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

 1.4 รอ้ยละของนักวิจัยใหม่ท่ีได้รับ

การจัดสรรทุนวจิัยและพัฒนา 

10  

ร้อยละ

ของ

นักวจิัย

ใหมท่ี่

ได้รับ

จัดสรร

ทุนวจิัย 

10 

ร้อยละ

ของ

นักวจิัย

ใหมท่ี่

ได้รับ

จัดสรร

ทุนวจิัย 

10 

ร้อยละ

ของ

นักวิจัย

ใหมท่ี่

ได้รับ

จัดสรร

ทุนวจิัย 

10 

ร้อยละ

ของ

นักวจิัย

ใหมท่ี่

ได้รับ

จัดสรร

ทุนวจิัย 

10 

ร้อยละ

ของ

นักวจิัย

ใหมท่ี่

ได้รับ

จัดสรร

ทุนวจิัย 

โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร

ด้านการวจิัย 

60,000 -รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

-ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

1.5 ร้อยละของนักวจิัยใหม่ได้รับ

การพัฒนา 

ร้อยละ 

50 ต่อ

จ านวน

บุคลากร

สาย

วชิาการ 

ร้อยละ 

50 ต่อ

จ านวน

บุคลากร

สาย

วชิาการ 

ร้อยละ 

50 ต่อ

จ านวน

บุคลากร

สาย

วชิาการ 

ร้อยละ 

50 ต่อ

จ านวน

บุคลากร

สาย

วชิาการ 

ร้อยละ 

50 ต่อ

จ านวน

บุคลากร

สาย

วชิาการ 

โครงการอบรม

จรยิธรรมการวจิัยใน

มนุษย ์

20,000 -รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

-รองคณบดี

ฝ่ายวิชาการ 

-ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

2. ผลงานวจิัย และ

นวัตกรรม ขับเคลื่อน

ชุมชน สังคม สู่การ  มี

คุณภาพชีวิตท่ีดขีึน้ 

2.1 จ านวนงานวจิัยและนวัตกรรมท่ี

น าไปใชป้ระโยชนเ์พื่อพัฒนาชุมชน 

สังคม 

2 

ผลงาน 

3 

ผลงาน 

4 

ผลงาน 

5 

ผลงาน 

5 

ผลงาน 

1. โครงการวจิัย 1 

คณะ 1 โมเดล 

2. โครงการวจิัยจาก

แหลง่ทุนภายนอก 

 

 -รองคณบดี

ฝ่ายบริหาร 

-ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของยุทธศาสตรท์ี่ 2 

ประเด็นความเสี่ยงทสี่งผลกระทบใหไ้ม่บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ปัจจัยภายใน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก ระดับความเสี่ยง 

1. ความรู้ ความเชี่ยวชาญและทักษะของบุคลากร   RM     IC 1. นโยบายการบริหารงานของภาครัฐ  RM    IC 

2. คณาจารย์ขาดประสบการณเ์กี่ยวกับการวิจัยเพื่อ 

การตพีมิพใ์นระดับนานาชาต ิ

  RM     IC 2. เกณฑ์คุณภาพวารสารในระดับนาชาติ   RM    IC 

RM: Risk Management      IC: Internal Control 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบรกิารวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชน สังคม และประเทศ 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. ชุมชนและสังคมมี

คุณภาพชีวิตและความ

เป็นอยูอ่ย่างยั่งยืน 

(Sustainable life) 

1.1 มแีหลง่เรียนรู้และ

พัฒนาการเรียนรู้ของชุมชน 

สังคม ทุกช่วงวัย 

1 1 1 1 1 ศูนยศ์กึษาเศรษฐกิจ

พอเพยีงด้านการเกษตร 

 รองคณบดีทุก

ฝ่าย 

 

1.2 จ านวนงานบริการ

วชิาการท่ีเกิดประโยชนต์อ่

ชุมชน สังคมและประเทศ 

1 1 1 1 1 1. โครงการนทิรรศการ 1 

คณะ 1 โมเดล 

 2. โครงการ 1 คณะ 1 

โมเดล 

30,000 

 

- 

 

ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

 

1.3 มีคณะกรรมการเพื่อ

พัฒนาระบบและตดิตาม

ประเมินประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลของการบริการ

วชิาการ 

1 1 1 1 1 คณะกรรมการงาน

บริการวิชาการแก่สังคม

วทิยาลัยการศึกษา 

 รองคณบดีทุก

ฝ่าย 

 

1.4 ความพงึพอใจของชุมชน

ตอ่การจัดการส่ิงแวดลอ้ม

และสาธารณูปโภคของ

มหาวทิยาลัย 

ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 โครงการจัดการ

สภาพแวดลอ้มนา่อยู่ 

วทิยาลัยการศึกษา 

 -กิจกรรมสร้างจิตส านกึ

ชว่ยลดโลกร้อน(คัดแยก

ขยะก่อนท้ิงลงถัง) 

20,000 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

 -กิจกรรมลดโลกรอ้นเป็น

มติรกับสิ่งแวดลอ้ม (ลด 

แลกแจก แถม) 

 -กิจกรรมส านักงาน 5 ส 

วทิยายาลัยการศึกษาน่า

อยู่ 

-กิจกรรมลดขยะลดโลก

ร้อน 

 

 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของยุทธศาสตรท์ี่ 3 

ประเด็นความเสี่ยงทสี่งผลกระทบใหไ้ม่บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ปัจจัยภายใน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก ระดับความเสี่ยง 

1. ความร่วมมอืของนสิิตและบุคลากรวทิยาลัยการศึกษาต่อ

การจัดโครงการ 

  RM     IC 1.การสง่เสริมของภาครัฐด้านการจัดการสิ่งแวดลอ้มและ

สาธารณูปโภค 

    RM    IC 

2.การจัดสรรพื้นท่ี   RM     IC 2.ภัยพิบัตทิางธรรมชาติ     RM    IC 

RM: Risk Management      IC: Internal Control 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การเสริมสร้างและส่งเสรมิการท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรมให้ยั่งยืน 

 เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. อนุรักษ ์ฟื้นฟู ท านุ

บ ารุงศลิปะและ

วัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาทอ้งถิ่น และ

พัฒนาสู่สากล 

1.1 บุคลากรและนสิิตแสดงออกถึง

ความเป็นไทย 

80% 80% 80% 80% 80% โครงการท านุบ ารุง

ศลิปะและ

วัฒนธรรม 

 

135,000 

 

 

 

รองคณบดี

ฝ่ายกจิการ

นสิิต 

2. พัฒนาเศรษฐกิจ

สร้างสรรค์แก่ชุมชน

ด้วยศิลปะและ

วัฒนธรรม 

2.1 จ านวนผลิตภัณฑแ์ละบริการด้าน

ศลิปะและวัฒนธรรม ที่สร้างมูลคา่

และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 

 

1 1 1 1 1 โครงการจัดตั้งศูนย์

เรียนรู้ ต าบลสันโค้ง 

อ าเภอดอกค าใต ้

จังหวัดพะเยา 

20,000 

 

รองคณบดี

ฝ่ายกจิการ

นสิิต 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของยุทธศาสตรท์ี่ 4 

ประเด็นความเสี่ยงทสี่งผลกระทบใหไ้ม่บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ปัจจัยภายใน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก ระดับความเสี่ยง 

1. เวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมของนิสติ   RM     IC 1. ความร่วมมอืกับชุมชนท่ีมีสว่นเกี่ยวข้อง   RM    IC 

2. บุคลากรท่ีมีสว่นเกี่ยวข้องมภีาระงานไมส่ามารถเข้าร่วม

กิจกรรมได ้

  RM     IC 2. รูปแบบกิจกรรมถูกก าหนดด้วยกรอบของขนบธรรมเนยีบ

ประเพณี วัฒนธรรมดัง้เดิม 

  RM    IC 

RM: Risk Management      IC: Internal Control 

 



43 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การเสริมสร้างและพัฒนาความเป็นสากลหรอืนานาชาติ 

 เปา้ประสงค ์ ตัวชี้วัด 
ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567 

1. มหาวิทยาลัยพะเยา

มชีื่อเสียง เป็นท่ีรู้จัก

และยอมรับในระดับ 

ชาติและนานาชาต ิ

1.1 จ านวนเครอืขา่ยกับ

สถาบันในต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 โครงการสร้างเครอืขา่ย

ทางวิชาการท้ังในและ

ตา่งประเทศ 

100,000 ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

 

1.2 บุคลากรมทัีกษะดา้น

ภาษาอังกฤษในระดับท่ี

สามารถสื่อสารได ้

2 2 2 2 2 โครงการพัฒนาศักยภาพ

ด้านภาษาของบุคคลากร

วทิยาลัยการศึกษา 

80,000 ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

 

 

 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงของยุทธศาสตรท์ี่ 5  

ประเด็นความเสี่ยงทสี่งผลกระทบใหไ้ม่บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ 

ปัจจัยภายใน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก ระดับความเสี่ยง 

1.การจัดสรรงบประมาณ   RM    IC 1.การพัฒนาหลักสูตรให้เทียบเท่าระดับสากล     RM    IC 

2.การจัดสรรพื้นท่ี   RM    IC 2.ความร่วมมอืของสถาบันในต่างประเทศ     RM    IC 

RM: Risk Management      IC: Internal Control 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การบรหิารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส 

เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567    

1. บุคลากรมคีุณภาพ 

มทัีศนคติท่ีดแีละมี

ความภูมิใจในองค์กร 

1.1 จ านวนบุคลากรสมดุลกับ

การปฏบัิตงิานตามภารกิจ  

ทุกงาน ทุกงาน ทุกงาน ทุกงาน ทุกงาน กิจกรรมการ

วเิคราะห์

อัตราก าลัง

และส ารวจ

ความสมดุล

ของภาระงาน

และจ านวน

บุคลากร 

-โครงการ

ปรับแผนกล

ยุทธ์วิทยาลัย

การศึกษา 

- 

 

 

 

 

 

 

 

20,000 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

 

 

 

 

 

 

-ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

1.2 บุคลากรมสีมรรถนะใน

การปฏบัิตงิานตามภารกิจท่ี

ได้รับมอบหมาย 

มเีกณฑ์

สมรรถนะ

บุคลากร

สาย

วชิาการ

มโีครงการ

พัฒนา

บุคลากร

ตามเกณฑ์

สมรรถ 

บุคลากรมี

สมรรถนะ

ตามเกณฑ์

ร้อยละ 50 

บุคลากรมี

สมรรถนะ

ตามเกณฑ์

ร้อยละ 60 

บุคลากรมี

สมรรถนะ

ตามเกณฑ์

ร้อยละ 65
  

-โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากรสาย

วชิาการและ

320,000 

 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศกึษา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567    

และสาย

สนับสนุน 

สายนับสนุน 

(Blog Gang) 

-กิจกรรม

ระบบการ

ประเมิน

สมรรถนะของ

บุคลากร

วทิยาลัย

การศึกษา 

 

 

- 

 

 
 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

 1.3 จ านวนบุคลากรท่ีมี

ความก้าวหนา้ตามสายงาน 

  1) บุคลากรสายวชิาการย่ืน

ขอต าแหนง่ทางวิชาการเพิ่ม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 15 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.โครงการ

พัฒนา

บุคลากรสู่

ต าแหนง่ทาง

วชิาการ 

 

 

 

 

 

100,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567    

2) บุคลากรสายสนับสนุนมี

ผลงานวจิัยในการพัฒนางาน 

 

 

 

 

1 1 1 1 1 โครงการ

สนับสนุน

บุคลากรเพื่อ

การวจิัย สาย

วชิาการและ

สายสนับสนุน 

290,000 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

  3) บุคลากรสายบริการ

ได้รับการอบรมพัฒนาตาม

เกณฑ์สมรรถนะ  

ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 ร้อยละ 30 1.โครงการ

พัฒนา

สมรรถนะเพ่ือ

เพิ่ม

ประสิทธิภาพ

ในการท างาน 

2.โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพ

บุคลากรสาย

วชิาการและ

สายนับสนุน 

(Blog Gang) 

 

181,325 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567    

 1.4 ความพงึพอใจของ

บุคลากรตอ่สวัสดกิารและ

สภาวะแวดล้อมในการ

ท างาน 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 80 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 80 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 80 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 90 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 90 

-โครงการ

พัฒนา

บุคลากรเพื่อ

การท างาน

อย่างมี

ความสุขสู่

ผลสัมฤทธ์ิของ

องคก์ร 

-โครงการ

พัฒนา

ศักยภาพบุคล

กรในองค์กร

ด้านวิชาการ 

-โครงการ

จัดการ

สภาพแวดลอ้

มนา่อยู่

วทิยาลัย

การศึกษา 

210,000 

 

 

 

 

 

 

 

375,000 

 

 

 

 

- 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

 

 

 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567    

1.5 มหาวิทยาลัยเป็นท่ีรู้จัก

และมีภาพลักษณท่ี์ด ี

-จ านวนผู้เข้าชมเว็บไซต์

และชอ่งทาง social media 

เพิ่มมากขึน้จากปีท่ีผ่านมา 

 

 

ร้อยละ 10 

 

 

ร้อยละ 15 

 

 

ร้อยละ20 

 

 

ร้อยละ25 

 

 

ร้อยละ30 

 

 

กิจกรรม

พัฒนาเว็บไซด์

ของวิทยาลัย 

 

 

- 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

1.6 จ านวนกิจกรรมสัมพันธ์

ระหว่างวทิยาลัยการศึกษา

กับศษิยเ์ก่ามหาวทิยาลัย

พะเยา 

1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม 1 กิจกรรม -โครงการ

ศษิยเ์ก่า SE. 

สัมพันธ์ 

-กิจกรรม

พัฒนา

ฐานขอ้มูลศิษย์

เก่า 

90,000 

 

- 

ฝ่ายบริหาร/

กิจการนสิิต 

วทิยาลัย

การศึกษา 

2. มหาวิทยาลัยพะเยา 

มกีารบริหารงานท่ี

ทันสมัย คล่องตัวและมี

ประสิทธิภาพ โปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

2.1 รายงานการเงินและพัสดุ รายงาน

การเงินทุก

ไตรมาส

และ

รายงาน

พัสดุทุก

เดอืน 

รายงาน

การเงินทุก

ไตรมาส

และ

รายงาน

พัสดุทุก

เดอืน 

รายงาน

การเงินทุก

ไตรมาส

และ

รายงาน

พัสดุทุก

เดอืน 

รายงาน

การเงินทุก

ไตรมาส

และ

รายงาน

พัสดุทุก

เดอืน 

รายงาน

การเงินทุก

ไตรมาส

และ

รายงาน

พัสดุทุก

เดอืน 

จัดท ารายงาน

ทางการเงินทุก

ไตรมาส จัดสง่

ให้กอง

แผนงาน และ

รายงานพัสดุ

คงเหลอืให้กับ

กองคลังทุก

- ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567    

เดอืน พัสดุ

กลางเขา้ตราจ

สอบทุก

ปีงบประมาณ 

2.2 มผีลการประเมิน

คุณธรรมและความโปร่งใส

ในการด าเนินงาน (ITA) ไม่

นอ้ยกว่า  

ร้อยละ 80 

ผลการ

ประเมิน 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 70 

ผลการ

ประเมิน 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 75 

ผลการ

ประเมิน 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 80 

ผลการ

ประเมิน 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 80 

ผลการ

ประเมิน 

ไมน่อ้ยกว่า

ร้อยละ 85 

-โครงการ

อบรมเพื่อ

สร้างความ

ตระหนักใน

การท างาน

อย่างมี

คุณธรรมและ

ความโปร่งใส 

 -กิจกรรม 

จัดท ารายงาน

การประเมิน

คุณธรรมและ

ความโปร่งใส

ในการท างาน 

ITA 

15,000 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567    

2.3 จ านวนงานท่ีน า

เทคโนโลยมีาใชใ้นการลด

ขั้นตอนการปฏบัิตงิาน 

ไมน่อ้ยกว่า 3 

ระบบงาน 

ไมน่อ้ยกว่า 3 

ระบบงาน 

ไมน่อ้ยกว่า 3 

ระบบงาน 

ไมน่อ้ยกว่า 4

ระบบงาน 

ไมน่อ้ยกว่า 5

ระบบงาน 

-โครงการ

แนวทางการ

ท าระบบ

เทคโนโลยี

สารสนเทศมา

ใชใ้นการ

ปฏบัิตงิาน

อย่างมี

ประสิทธิภาพ 

60,000 

 

 

 

ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

2.4 การปฏบัิตงิานของ

บุคลากรบรรลุตามภารกิจ 

 

ไมน่อ้ยกว่า 

ร้อยละ 70 

ไมน่อ้ยกว่า 

ร้อยละ 75 

ไมน่อ้ยกว่า 

ร้อยละ 75 

ไมน่อ้ยกว่า 

ร้อยละ 80 

ไมน่อ้ยกว่า 

ร้อยละ 80 

ระบบการ

ประเมินการ

ปฏบัิตงิานของ

บุคลากร 

- ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

2.5 มกีารพัฒนา

กระบวนการประกันคุณภาพ

การศึกษาตามเกณฑ ์EdPEx 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 65 ร้อยละ 80 โครงการ

พัฒนา

สมรรถนะเพ่ือ

เพิ่ม

ประสิทธิภาพ

ในการท างาน 

- ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567    

      -โครงการ

อบรมเชงิ

ปฏบัิตงิานและ

ศกึษาดูงาน

ด้านประกัน

คุณภาพ

การศึกษาตาม

เกณฑ์ EdPEx 

-โครงการ

ประเมิน

คุณภาพ

การศึกษา 

ตามเกณฑ์ 

EdPEx 

3.โครงการ

เตรียมความ

พร้อมรับการ

ประเมินการ

ประกัน

คุณภาพ

80,000 

 

 

 

 

 

 

 

63,680 

 

 

 

 

 

15,000 

 

-ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

 

 

 

 

 

 

-ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 

 

 

 

 

-ผู้ช่วยคณบดี

ฝ่ายวิจัยฯ 
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เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด 

ค่าเปา้หมาย โครงการ/ 

กจิกรรม 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

2563 2564 2565 2566 2567    

การศึกษา 

(AUN QA & 

EdPEx) 

2.6 มกีารสื่อสารภายใน

องคก์รอยา่งทั่วถึงจ านวน

ชอ่งทางการสื่อสาร 

 

ไมน่อ้ยกวา่ 3 

ชอ่งทาง 

ไมน่อ้ยกว่า 3 

ชอ่งทาง 

ไมน่อ้ยกว่า 3 

ชอ่งทาง 

ไมน่อ้ยกว่า 3 

ชอ่งทาง 

ไมน่อ้ยกว่า 3 

ชอ่งทาง 

กิจกรรมการ

พัฒนาระบบ

การสื่อสาร

ภายในองค์กร 

- ฝ่ายบริหาร 

วทิยาลัย

การศึกษา 

 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของยุทธศาสตรท์ี่ 6 

ประเด็นความเสี่ยงทสี่งผลกระทบใหไ้ม่บรรลุตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว ้

ปัจจัยภายใน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
ปัจจัยภายนอก ระดับความเสี่ยง 

1.การปรับเปลี่ยนยุทธศาสตร์ของมหาวทิยาลัย   /   RM     IC 1.นโยบายการบริหารของภาครัฐ    /  RM      IC 

2.ระเบียบ ข้อบังคับของมหาวทิยาลัย   RM     /   IC      RM    IC 

RM: Risk Management      IC: Internal Control 



53 
 

บทที่ 4 

แนวทางการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

 

4.1 แนวทางการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ 

 

 (1) การสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อสร้าง

ความตระหนักถึงความส าคัญของการผลักดันแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2567  ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

(1.1)  อธิการบดีมหาวิทยาลัยพะเยา แถลงนโยบายและทิศทางการพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 ตอ่ประชาคมมหาวิทยาลัยพะเยา  

(1.2) การสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาระส าคัญของแผนยุทธศาสตร์ฯ ไปยังผู้มีส่วน

ได้สว่นเสียทุกกลุ่มผ่านช่องทางที่หลากหลาย และมีการตดิตามข้อมูลย้อนกลับ

จาก ผูม้ีสว่นได้ส่วนเสียเป็นระยะ ๆ 

  (2) ก าหนดผูร้ับผิดชอบยุทธศาสตรร์ายประเด็น โดยมีระบบและกลไก ดังนี้ 

(2.1) ก าหนดตัวผู้รับผิดชอบยุทธศาสตร์รายประเด็น และก าหนดตัวชี้วัดการ

ด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่เชื่อมโยงและสอดคล้องกัน ตั้งแต่ระดับ

มหาวิทยาลัย(รองอธิการบดี) ระดับส่วนงานวิชาการ (คณะ/วิทยาลัย) ระดับ

ส่วนงานสนับสนุน (ส านัก กอง ศูนย์) และระดับบุคคล 

(2.2) จัดตั้งคณะกรรมการ หรือคณะท างาน เพื่อปฏิบัติหน้าที่ขับเคลื่อนแผน

ยุทธศาสตร์ฯ โดยการมีองค์ประกอบเป็นส่วนงานวิชาการ (คณะ วิทยาลัย) 

และส่วนงานสนับสนุน (ส านัก กอง ศูนย์)  

  (3) การติดตามประเมินผลการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุตามเป้าหมายและตัวชี้วัดของ 

แผนยุทธศาสตร ์โดยมีระบบและกลไกดังนี้ 

(3.1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ์ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต 

(Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยให้มกีารประเมิน

ตนเองเพื่อสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มกีารตดิตามประเมินผลจาก

คณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน โปร่งใส 

มาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

(3.2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ 

กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวช้ีวัดการด าเนินงาน ตัง้แต่ระดับ

หัวหนา้ส่วนงาน ผูอ้ านวยการ หัวหนา้งาน และบุคลากรรายบุคคล  
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(3.3) ด าเนินการตดิตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้ 

และตามรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน าผลการประเมินมา

ปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

(3.4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ต่ออธิการบดี คณะกรรมการ

บริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย ตามล าดับ 

 (4) สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ฯ การจัดสรรทรัพยากร

สนับสนุนตามความเหมาะสม การปรับปรุงข้อบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศให้คล่องตัวและ

ตอบสนองต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพื่อ

ส่งเสริมและสนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศนข์องมหาวิทยาลัย 

 (5) พัฒนาระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและเพิ่มขีดความสามารถ 

ในการติดตามประเมินผล มีการน าข้อมูลไปวิเคราะห์และน ารายงานผลการวิเคราะห์ไปใช้สนับสนุน 

การตัดสินใจของผูบ้ริหารได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

 

4.2 การติดตามประเมินผลและการรายงานผลการด าเนินงาน 

 ก าหนดให้มีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563-2567 เป็นรายไตรมาส โดยก าหนดใหม้ีการประเมินปีงบประมาณละ 

4 ครั้ง ตามวิธีการและขั้นตอน ดังนี้ 
 

 (1) ระดับของการตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ 

  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2563 - 2567 นี ้ได้ก าหนดให้มีการ

เชื่อมโยงตัวบ่งชี้ของแผน 3 ระดับ ได้แก่ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับส่วนงาน และระดับบุคคล จึง

ก าหนดให้มีการตดิตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ์ สอดคล้องกับตัวบ่งชีข้องแผน 

 (2) การรายงานผล 

  (2.1) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ (งบประมาณรายได้

ประจ าปีงบประมาณ)  

1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลาง 

และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม 

กันยายน)   

2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อ

มหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลาง และส านักงบประมาณ ปีละ 4 ครั้ง 

(มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน)   
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3) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

และสภามหาวิทยาลัย (สิน้ภาคการศกึษา) 

  (2.2) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร์ แผนงาน

พืน้ฐาน แผนงานบุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ)  

1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ และ สกอ. 

ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน) 

2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดต่อ

ส านักงบประมาณ และ สกอ. ปีละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม 

กันยายน) 

3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพ 

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

4) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

และสภามหาวิทยาลัย (สิน้ภาคการศกึษา) 

  (2.3) การรายงานผลการด าเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ 

ประจ าปีงบประมาณ) 

1) รายงานผลการใช้จ่ายเงินงบประมาณต่อส านักงบประมาณ สกอ. 

กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวข้อง ปีละ 4 ครั้ง 

(มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน) 

2) รายงานผลการด าเนินงานตามเป้าหมายยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด ต่อ

ส านักงบประมาณ สกอ. กระทรวงเจ้าภาพ กลุ่มจังหวัด และจังหวัด ที่

เกี่ยวข้องปีละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน) 

3) รายงานผลการด าเนินโครงการตามค าขอของรัฐบาล กระทรวงเจ้าภาพ 

และหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง  

4) รายงานผลการด าเนินงานบูรณาการภาค สกอ. ในระบบ e-MENSCR ปี

ละ 4 ครั้ง (มกราคม เมษายน กรกฎาคม กันยายน) 

5) รายงานผลการด าเนินงานงบประมาณจังหวัดต่อจังหวัด ในระบบ 

PADME   

6) รายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย 

และสภามหาวิทยาลัย ปีละ 2 ครั้ง (สิน้ภาคการศกึษา) 

   (2.4) การรายงานผลการด าเนินโครงการตามแหล่งทุนอื่น ๆ ตามค าขอของแหล่ง

ทุน และรายงานสรุปผลการด าเนินงานต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 

(เมษายน กันยายน 


