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บทสรุปผูบรหิาร  
 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

นี้ไดจัดทําขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคลองและเช่ือมโยง 

กับยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 13 

ประกาศราชกิจจานุเบกษาเรื่อง คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  พลเอกประยุทธ จันทรโอชา 

นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและ

ยุทธศาสตรการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร วจัิยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และมคีวามสอดคลอง

กับการจัดกลุมสถาบันอุดมศกึษา ตามพระราชบัญญัตกิารอุดมศกึษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภทและ

กลุมของสถาบันอุดมศกึษา และกฎกระทรวง การจัดกลุมสถาบันอุดมศกึษา พ.ศ.2564 รวมทัง้ไดมกีาร

นําขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยา เรื่องการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมวาระพเิศษ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 มาเปน

แนวทางในการจัดทําแผนพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยาดังกลาวดวย 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาฉบับนี้ ไดจัดทําขึ้นตามเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence) หรือ EdPEx  

โดยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ตามขั้นตอน ไดแก การวิเคราะหสภาพ แวดลอม

องคกร การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร การกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร การกําหนด

ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ การจัดทําแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัย การถายทอดแผนของ

มหาวทิยาลัยไปสูการปฏบิัตขิองคณะ/หนวยงาน การตดิตามประเมนิความสําเร็จของแผน และปรับปรุง

พัฒนา ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2565-

2569) ประกอบไปดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน ใหมีสมรรถนะและ

ทักษะแหงอนาคต ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวจัิยและนวัตกรรมสูประโยชนเชิงพาณิชย 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรมเพื่อความ

เขมแข็งของชุมชน     

                ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสรมิการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเปนไทย

และเอกลักษณของชาติ             

                ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส 

และมธีรรมาภบิาล    
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 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร   
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ประวัตคิวามเปนมาของวิทยาลัยการศึกษา 

  

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา โดย

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 7(3) มาตรา 8 และมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ. 2553 ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2556 และใหมีผล

บังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 เปนตนไป 

 ในการจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษาเปนหนวยงานใหม สภามหาวิทยาลัยไดมอบหมาย

ภารกิจดานการศึกษา โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการบริหารจัดการหลักสูตรดานการศึกษาทุก

ระดับทั ้งระดับปริญญาตรี ปร ิญญาโท และปริญญาเอก ในการประชุมคราวเดียวกัน สภา

มหาวิทยาลัยพะเยาไดยุบเลิกวิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง โดยใหมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 

พ.ศ. 2556 ตอมามหาวิทยาลัยพะเยาไดมีคําสั ่งโอนยายพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ทั ้งหมด

จํานวน 21 ราย จากสังกัดวิทยาลัยการศึกษาตอเนื่องไปสังกัดวิทยาลัยการศึกษา ดังนั้นการบริหาร

จัดการจึงมีความเชื่อมโยงระหวางองคกรใหมคือ วิทยาลัยการศึกษากับองคกรเกาคือ วิทยาลัย

การศึกษาตอเนื่องในแงบุคลากร แตแตกตางในดานภารกิจ ความรับผิดชอบ ประวัติของวิทยาลัย

การศึกษาจึงเปนประวัติการสานตอองคกรของวิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง 

 วิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง เดิมเปนบัณฑิตวิทยาลัยในสังกัดศูนยวิทยบริการ จังหวัด

พะเยา มหาวิทยาลัยนเรศวร ภายใตความรับผิดชอบของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

บริหารจัดการการศึกษาระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอินเทอรเน็ต

และสารสนเทศ รวมทั้งหลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) ตอมาในป 

พ.ศ. 2548 ศูนยวิทยบริการจังหวัดพะเยา ไดเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และบัณฑิต

วิทยาลัยเปลี่ยนเปนสํานักงานการศึกษาภาคพิเศษ รับผิดชอบการบริหารจัดการเพิ่มจากเดิมอีก 5 

หลักสูตร ไดแก หลักสูตรปริญญาเอก 1 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา หลักสูตรปริญญาโท 7 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบาย

สาธารณะ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

เทคโนโลยีอินเทอรเน็ตและสารสนเทศ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานกอสราง สาขาวิชาวิศวกรรม

สิ่งแวดลอม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การทองเที่ยวและโรงแรม และหลักสูตรปริญญาตรี 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุข
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ศาสตร (โครงการพิเศษ) ตอมามหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยาไดรับการยกฐานะเปน มหาวิทยาลัย

พะเยา เมื ่อวันที ่ 16 กรกฎาคม 2553 สํานักงานการศึกษาภาคพิเศษ จึงยกฐานะเปนวิทยาลัย

การศึกษาตอเนื่อง รับผิดชอบการบริหารจัดการ หลักสูตรปริญญาโท 7 หลักสูตร ไดแก หลักสูตร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานโยบายสาธารณะ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร

มหาบ ัณฑ ิต  ส าขาว ิช า เ ทค โน โลย ีอ ิน เ ทอร เ น ็ตและสารสน เทศ  สาขาว ิช าการจ ัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารงานกอสราง สาขาวิชาวิศวกรรมสิ ่งแวดลอม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และ

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการทองเที่ยวและโรงแรม และหลักสูตรปริญญาตรี 5 

หลักสูตร ไดแก หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) หลักสูตรนิติ

ศาสตรบ ัณฑิต  ( โครงการพิเศษ)  หล ักส ูตรร ัฐศาสตรบ ัณฑิต ( โครงการพิเศษ)  หล ักส ูตร

สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (โครงการพิเศษ) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุข

ศาสตร (โครงการพิเศษ) รวมทั้งการจัดการฝกอบรมและการบริการวิชาการ 

 

หลักสูตรและบรกิาร 

หลักสูตรที่ดําเนินการจัดการเรยีนการสอน 

 วิทยาลัยการศึกษา ไดจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปรญิญาเอก ดังนี้ 

 หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวชิาการศกึษา ใน 10 แขนงวชิา เปนการจัดการศึกษา

หลักสูตรควบระดับปรญิญาตร ี2 ปรญิญา ดังตอไปนี้ 

 จัดการศึกษารวมกับ คณะวทิยาศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาคณิตศาสตร) และ

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาคณติศาสตร  

2) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาชีววิทยา) และ

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาชีววทิยา  

                          3) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาเคมี)  และ                 

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาเคม ี 

4) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาฟสิกส) และ               

หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาฟสกิส  

5) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาพลศึกษา) และ

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา  
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 จัดการศึกษารวมกับ คณะศิลปศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาไทย) และ                                  

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาไทย  

                         2) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาอังกฤษ) และ

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

3) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาจีน) และ

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาจนี  

 จัดการศึกษารวมกับ คณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาสังคมศึกษา) และ                                  

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาพัฒนาสังคม  

 จัดการศึกษารวมกับ คณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

1) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวชิาการศกึษา (แขนงวชิาดนตรแีละนาฏศิลป) 

และหลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาดนตรแีละนาฏศลิป 

 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

1) สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

2) สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 

3)  สาขาวชิาสะเต็มศกึษา 

4)  สาขาวชิานวัตกรทางการศกึษา 

5)  สาขาวชิาการเรยีนรูบูรณาการสมอง (หลักสูตรพหุวทิยาการ) 

  หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (ปร.ด.) 

1) สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

2) สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 

ปรัชญา วสิัยทัศนและพันธกจิ  

 (1) ปรัชญา  

"การศกึษาเปนฐานรากของมนุษย" 

 (2) วสิัยทัศน        

"ผลติและพัฒนาครูมอือาชีพที่เปนสากล" 

 (3) พันธกจิวิทยาลัยการศึกษา 

1) ผลติบัณฑติที่มสีมรรถนะทางวชิาชีพและมทีักษะแหงอนาคต 

2) พัฒนาครู บุคลากรใหมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพ  

3) วจัิยและพัฒนานวัตกรรมการศกึษาเชิงพื้นที่สูความเปนสากล  
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4) บรกิารวชิาการดวยองคความรูทางการศกึษาใหมคีวามยัง่ยนื  

5) ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหภูมใิจในทองถิ่น  

6) บรหิารจัดการที่ทันสมัยและมธีรรมาภบิาลมุงสูองคกรคุณภาพ 

อัตลักษณบัณฑิตวทิยาลัยการศึกษา 

1. อัตลักษณทางวชิาชีพ: มคีุณภาพและมสีมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน 

วชิาชีพ และทักษะตามความตองการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณทั่วไป: "มสีุนทรยีภาพ มสีุขภาพดี มบีุคลกิภาพด ีมจิีตภาพด"ี 

คานิยมรวม 

 S: Service Mind ทํางานดวยจติใจในการใหบรกิารทางการศกึษาที่ดี 

E: Ethics and Excellence of Education ทํางานตามหลักจรยิธรรมและความเปนเลศิทาง

การศกึษา 

U : Unity  ทํางานรวมกันเปนหนึ่ง มุงสูเปาหมายเดยีวกัน 

P : Professional  ทํางานอยางมอือาชีพเพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

สมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency) 

1. การผลติและพัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษาตามมาตรฐานวขิาชีพดวยหลักสูตรปรญิญา 

    ตรคีูขนานควบสองปรญิญา  

     2. การพัฒนาระบบการฝกประสบการณวิชาชีพทางการศกึษาและการนเิทศแบบผสมผสาน 

    โดยใชเครอืขายอาจารยนเิทศ  

3. การสรางเครอืขายความรวมมอืการฝกประสบการณวชิาชีพทางการศกึษาในสถานศึกษา 

    และองคกรการศกึษาทุกสังกัด  

4. การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาทางวชิาการตามมาตรฐานวิชาชีพและยดึ 

    ม่ันในประมวลจรยิธรรม  

5. การสรางเครอืขายการวิจัยและบรกิารวชิาการเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศกึษาเชิงพื้นที่ โดย 

    ใชชุมชนเปนฐานเรยีนรู 

6. การสงเสรมิกจิกรรมการเรยีนรูเชิงรุกบูรณาการวิชาชีพครูกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    และภูมปิญญาในทองถิ่น 

7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรที่มธีรรมาภบิาล โปรงใสและตรวจสอบได โดยใช   

    สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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สัญลักษณ 

 
เปลวเทียนรูปดอกบัว หมายถึง การศึกษาดุจแสงแหงเปลวเทียน เมื่อความ

สวางของเปลวเทยีนรวมกันคอื ความสวางของชีวติ 

สปีระจําวทิยาลัยการศึกษา 

สทีอง: "หมายถึง ความรุงเรอืงแหงปญญา" 

 

สชีมพู: "หมายถึง ความมพีลังและความคิดสรางสรรค" 

 

สีทอง ชมพู: "หมายถึง ความมีพลังแหงความคิดสรางสรรคและความรุงเรือง

แหงปญญา" 
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รายงานความกาวหนาผลการดําเนนิงานตามตัวชี้วัด (KPI)  

แผนปฏบิัติการ วิทยาลัยการศึกษา  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

รอบ 12 เดอืน  (ตุลาคม 2564 – กนัยายน 2565) 
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ตารางที่ 1 แสดงรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI) แผนปฏบิัตกิารวทิยาลัยการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดอืน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวน

โครงการ 

งบประมาณที่ไดรับ  คะแนนตัวชี้วดัรวม (รอยละ)  

แผน ผลการใชจายจรงิ คงเหลอื รอยละ แผน ผล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเตรียมคนและ

เสริมสรางศักยภาพคน ใหมสีมรรถนะและทักษะ

แหงอนาคต ตอบสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

14 1,146,720.00 1,081,101.67 65,618.33 94.28 100.00 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางงานวจิัยและ

นวัตกรรมสูประโยชนเชิงพาณชิย 

3 410,000 340,250.00 

 

69,750.00 82.99 100.00 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวชิาการดวย

องคความรูและนวัตกรรมเพื่อความเขมแข็งของ

ชุมชน  

6 1,880.952.00 1,839,576.35 41,375.65 97.80 100.00 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเปนไทยและ

เอกลักษณของชาต ิ                                                                             

1 105,000.00 98,000.00 7000.00 93.33 100.00 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการท่ีทันสมัย มปีระสทิธิภาพ โปรงใส และมี

ธรรมาภิบาล    

26 2,443,426.00 2,013,463.90 429,962.10 82.40 

 

100.00 100.00 
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รายงานความกาวหนาแผนปฏบัิติการวิทยาลัยการศึกษา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รอบ 12 เดอืน  

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 
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ตารางท่ี 2 แสดงรายงานผลความกาวหนาตามแผนปฏบิัตกิารวทิยาลัยการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดอืน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเตรยีมคนและเสรมิสรางศักยภาพคน ใหมสีมรรถนะและทกัษะแหงอนาคต ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

1 654101556 โครงการประเมนิมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐาน

การผลติเพื่อการรับรองปริญญาและ

ประกาศนยีบัตรทางการศึกษา ของคุรุสภา 

(หลักสูตร 65) 

100 100 40,000.00 40,000.00  ม.ีค.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝาย

วชิาการ 

2 654101557 โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ

มาตรฐาน หลักสูตรคุรุสภาและกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒริะดับอุดมศึกษา 

100 100  ไมใช

งบประมาณ  

 ไมใช

งบประมาณ  

ม.ีค.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

3 654101566 โครงการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา 100 100  1,497.00   ไมใช

งบประมาณ  

ม.ีค.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

4 654101545 โครงการสงเสริมคณุภาพการจดัการเรียนการสอน 100 100 20,000.00     18,600.00  ส.ค.65-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

5 654101544 โครงการสงเสริมศักยภาพนิสติบัณฑติศึกษา

สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 

100 100  30,000.00  20,000.00  ก.พ.65-ม.ีค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

6 654101548 โครงการเสริมสรางศักยภาพงานวชิาการนิสติ

ระดับบัณฑติศึกษา สาขาวิชานวัตกรทาง

การศึกษา 

100 100   10,000.00   10,000.00  เม.ย.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 
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ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

7 654101543 โครงการพัฒนาวชิาการนิสติระดับบัณฑติศึกษา 100 100 150,000.00 108,183.67 ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

8 654101633 โครงการการพัฒนาหองเรียนอนุรักษพลังงานและ

สิ่งแวดลอม โดยใชกระบวนการคดิเชิงออกแบบ

เพื่อเสริมสรางสภาวะแวดลอมแหงการเรียนรูของ

นิสติวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

100 100 30,000.00 30,000.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

9 654101634 โครงการอบรมจริยธรรมวจิัยในมนุษย 100 100      3,000.00  3,000.00  ม.ิย.65-ก.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

10 654101648 โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีของนิสติระดับ

ปริญญาเอก สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 

100 100   300,000.00    300,000.00  ส.ค.65-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

11 654101552 โครงการกิจกรรมวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัย

พะเยา 

100 100   38,905.00  30,000.00  ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 

12 654101549 โครงการกิจกรรมสโมสรนสิติ 100 100 183,318.00   183,318.00  ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 

13 654101542 โครงการกจิกรรมเสริมความเปนครูตามหลักสูตร

การศึกษาบัณฑติ 

 

100 100  200,000.00  198,000.00  ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 

14 654101547 โครงการพัฒนานิสติตามอัตลักษณนิสติ

มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

 

100 100 140,000.00   140,000.00  ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 
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ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวจัิยและนวัตกรรมสูประโยชนเชงิพาณชิย   

1 654104073 โครงการ พัฒนา นักวิ จั ย สู ก ารตีพิ มพ ร ะ ดับ

นานาชาติ 

100 100 50,000.00  20,250.00 ส.ค.65-ก.ย.65  SDG9 ผูชวยคณบดฝีายวจิัยฯ 

2 654104074 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวจิัย 100 100 50,000.00 50,000.00 ก.ค.65-ส.ค.65  SDG9 ผูชวยคณบดฝีายวจิัยฯ 

3 654101568 โครงการสนับสนุนบุคลากรวทิยาลัยการศึกษาเพื่อ

การวจิยั 

100 100 310,000.00 270,000.00 ก.ค.65-ก.ย.65  SDG9 ผูชวยคณบดฝีายวจิัยฯ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบรกิารวชิาการดวยองคความรูและนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของชุมชน 

1 654101546 โครงการการฝกประสบการณวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา 

100 100 50,000.00 49,662.00  ม.ีค.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝาย

วชิาการ 

2 654105071 โครงการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 

ภาคการศึกษาปลาย ปการศึกษา 2564 และภาค

การการศึกษาตน ปการศึกษา 2565 

100 100 1,174,000.00 1,147,831.35 ต.ค.64-ก.ย.65  SDG4 รองคณบดีฝาย

วชิาการ 

3 654105072 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู หลักสูตร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการ

สอน 

100 100   50,000.00      45,306.00  ก.พ.65-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดีฝาย

วชิาการ 

4 654105075 โครงการฝกประสบการณวชิาชีพครูในสถานศึกษา 

(ฝกสอน) 

100 100     559,618.00    555,443.00  ต.ค.64-ก.ย.65  SDG4 รองคณบดีฝาย

วชิาการ 

5 654105074 โครงการสนับสนุนการดําเนินโครงการ 1 คณะ 1 

ชุมชนนวัตกรรม 

100 100     30,000.00   24,000.00  ม.ีค.65-เม.ย.65 SDG17 ผูชวยคณบดฝีายวจิัยฯ 

6 654105073 โครงการนทิรรศการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม 100 100     17,334.00    17,334.00  ธ.ค.64-ม.ค.65 SDG17 ผูชวยคณบดฝีายวจิัยฯ 
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ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสรมิการทาํนุบาํรุงศลิปะวฒันธรรมเพื่อความเปนไทยและเอกลักษณของชาต ิ

1 654103055 โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 100 100 105,000.00 98,000.00 ต.ค.64-ก.ย.65  SDG9 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการทีท่ันสมัย มปีระสทิธภิาพ โปรงใส และมธีรรมาภิบาล 

1  654101577 โครงการการใหความรูเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง

พัสดุท่ีรัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน 

100 100 12,500.00 12,200.00 ก.พ.65-ม.ีค.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

2 654101567 โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร แผนการเงิน 

และแผนพัสดุ ใหมีผลสัมฤทธ์ิ 

100 100 40,000.00  ไมใช

งบประมาณ  

ก.ค.65-ส.ค.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

3 654101578 โครงการเตรียมความพรอมพิ ธีพระราชทาน

ปริญญาบัตร 

100 100 390,000.00 389,142.00 ม.ค.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

4 654101564 โครงการแนวทางการปรับแผนปฏิบัติการฝาย

บริหาร ประจําป 2565 

100 100 16,935.00 11,000.00 ก.ค.65-ก.ย.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

5 654101569 โครงการแนวปฏิบัติการจัดทําแผนความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

100 100 20,000.00 20,000.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

6 654101570 โครงการแนวปฏิบัติ เ ร่ืองการมอบอํานาจของ

ผูบริหารตามระเบียบมหาวทิยาลัยพะเยา 

100 100 12,500.00 9,500.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

7 654101576 โครงการแนวปฏิบัติวาดวยระเบียบและขอบังคับ

การเบิกจายงบประมาณ (กองคลัง) 

100 100 12,500.00 9,500.00 เม.ย.65-ม.ีค.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

8 654101572 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน วิทยาลัยการศึกษานา

อยู 

100 100 40,391.00 40,390.00 ม.ค.65-ก.พ.65 SDG12 รองคณบดีฝายบริหาร 



15 
 

ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

9 654101573 โครงการพัฒนาบุคลากรในการครองตน ครองคน 

ครองงาน 

100 100 60,000.00 44,526.00 ม.ิย.65-ก.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

10 654101559 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อนํามาใชใน

การปฏบัิตงิาน วทิยาลัยการศึกษา 

100 100 12,500.00 12,500.00 พ.ค.65-ม.ิย.65 SDG9 รองคณบดีฝายบริหาร 

11 654101558 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 100 100 270,000.00 171,465.90 ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

12 654101563 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเขาสูตําแหนง

สูงขึ้นสายสนับสนุน 

100 100 ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

13 654101565 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองคกรดาน

วชิาการ 

100 100 540,000.00 456,450.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

14 654101571 โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อพัฒนาตนเองของ

บุคลากรสายสนับสนุนวทิยาลัยการศึกษา 

100 100 20,000.00 6,500.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

15 654101561 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติงานบุคลากร

ส า ย ส นั บ ส นุ น  ใ ห เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ มี

ประสทิธิภาพ 

100 100 52,800.00 48,450.00 ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

16 654101574 โครงการวิทยา ลัยการ ศึกษา รักษ โลก  รักษ

สิ่งแวดลอม (SE Green & Clean) 

100 100 70,000.00 69,928.00 เม.ย.65-พ.ค.65 SDG12 รองคณบดีฝายบริหาร 

17 654101579 โครงการสนับสนุนชุดแตงกายสําหรับปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

100 100 76,000.00 68,800.00 ต.ค.64-ก.ย.65 SDG9 รองคณบดีฝายบริหาร 

18 654101560 โครงการสรางขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติงาน และ

สรางความผูกพันในองคกร 

100 100 45,600.00 38,820.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG9 รองคณบดีฝายบริหาร 
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ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

19 654101575 โครงการสรางความตระหนักในการปฏิบัติงาน

อยางมคีุณธรรมความโปรงใส 

100 100 12,500.00 12,500.00 ม.ค.65-ก.พ.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

20 65410562 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการทํางาน

อยางมคีวามสุขสูผลสัมฤทธ์ิขององคกร 

100 100 316,200.00 308,600.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG9 รองคณบดีฝายบริหาร 

21 654101555 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติงานและศึกษาดูงานดาน

ประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ (AUN QA 

EdPEx) 

100 100 78,000.00 57,533.00 ม.ิย.65-ส.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

22 654101550 โครงการเตรียมความพรอมรับการประเมินการ

ประกันคณุภาพการศึกษา (AUN QA & EdPEx) 

100 100 25,000.00 ไมใช

งบประมาณ 

ม.ิย.65-ก.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

23 654101553 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ 

EdPEx 

100 100 50,000.00 ไมใช

งบประมาณ 

ก.ค.65-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีายบริหาร 

24 654101551 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติ

การวทิยาลัยการศึกษา 

100 100 30,000.00 11,750.00 ม.ิย.65-ก.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 

25 654101554 โครงการประเมนิคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ 

(AUN QA) 

100 100 50,000.00 50,000.00 ม.ิย.65-ก.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

26 654101630 โครงการพัฒนาบุคลากรสูการพัฒนาการ

ดําเนินงานตามพันธกจิของวทิยาลัยการศึกษา 

100 100     190,000.00     163,909.00  พ.ค.65-ม.ิย.65 SDG9 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 
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การวัด วเิคราะหและพัฒนา 

 (Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance)  

 

1.การวัดผลการดําเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          

 

 การวัดผลการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ไดเลอืกใชวธิกีารประเมนิผลการดําเนนิงานและวัดผลเชิงดุลภาพ การ

ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา เปนการประเมินตรวจสอบโดยใชตัวแบบการ

ประเมินองคกร (Performance Appraisal Systems) มีมิติการประเมินที่หลากหลาย (Multi-Dimension) 

และใหความสําคัญกับปจจัยที่สงผลกระทบตอความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา โดยการเช่ือมโยงวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย บนพื้นฐานวัฒนธรรมและคานิยมรวมขององคกร เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมุงเนนการพัฒนากระบวนการดําเนินงานที่

เปนเลิศตามเกณฑ EdPEx การวัดผลการดําเนินงานเชิงดุลยภาพเปนเครื่องมือที่จะชวยการวัดผลการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกมิติอยางเปนระบบ และมีการกําหนด

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: KPIs) ที่สมเหตุสมผลและนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

 การวัดผลเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard; BSC) เปนเครื่องมือการวัดผลโดยใชพันธกจิและ

กลยุทธขององคกรไปเปนชุดของกรวัดผลการดําเนินงาน โดย BSC จะชวยกําหนดกรอบของระบบการ

วัดและการบริหารเชิงกลยุทธที่หลากหลายมิติ สามารถวัดผลในเชิงตัวเลขและสะทอนผลการ

ดําเนนิงาน 4 ดาน ไดแก ดานลูกคาและผูรับบรกิาร (External Customer Perspective) ดานกระบวนการ

ภายใน (Internal Process Perspective) ดานการเงินและงบประมาณ (Financial Perspective) และดาน

การเรยีนรูและการเตบิโตขององคกร (Learning and Growth Perspective) (Kaplan and Norton,1996)



25 
 

 

1.1 การกําหนดตัวชี้วัดและวธิกีารวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา   

การวัดผลเชิงดุลยภาพของมหาวทิยาลัยพะเยา เปนการเช่ือมโยงวสิัยทัศน พันธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ การดําเนนิงานของ

มหาวทิยาลัย สูการวัดผลอยางเปนระบบ โดยมกีระบวนการในการสรางระบบการวัดผล ดังแผนภาพตอไปนี้ 

 
 กระบวนการกําหนดตัวชี้วัดและวธิกีารวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา

วิเคราะหอ์งคก์รของ
มหาวิทยาลยัพะเยา

กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และขอ้มูลเชิงยุทธศาสตร์

กําหนดมุมมองการวดัผล
ประเมินผลที�เชื�อมโยงกบั

ขอ้มูลเชิงยุทธศาสตร์

จดัทําแผนที�กลยุทธ ์
(Strategy Map)

สื�อสารถ่ายทอดแผน    
กลยุทธ ์เป้าหมายและ 
ตวัชี� วดัไปยงัคณะ/

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง

กําหนดตวัชี� วดัและ
เป้าหมายการวดัแต่ละ

มุมมอง

จดัทําแผนปฏิบตัิการ 
(Action Plan) การวดัผล

การดําเนินงาน

การวิเคราะห์
PESTEL Analysis,

Five Forces Model

ขอ้มูลเชิงยุทธศาสตร์
ปรชัญา

ปณิธาน

วิสยัทศัน์

พนัธกิจ

ประเด็นยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

กลยุทธ ์

มาตรการ

กําหนดมุมมองการวดั
กําหนดมุมมองการวดัผลการดําเนินงาน

เชื� อมโยงเป้าประสงคก์บัมุมมองการวดัผล

เชื� อมโยงการวดัผลสูก่ารบรรลวิุสยัทศัน์

แผนที�กลยุทธ์
กําหนดวตัถุประสงคแ์ต่ละมุมมองการวดั 

เชื� อมโยงความสาํเร็จสูเ่ป้าประสงค์

เชื� อมโยงความสาํเร็จสูก่ารบรรลวิุสยัทศัน์

ถ่ายทอดระบบการวดัผล
ผูบ้ริหารเหน็ชอบระบบการวดัผล

สื�อสารถ่ายทอดระบบการวดัผลสูบุ่คลากร

ทุกระดบั ของคณะ/หน่วยงานที� เกี� ยวข้อง

กําหนดตวัชี� วดัและวิธกีารวดั
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 

และเป้าประสงคข์องยุทธศาสตร์

วิธีการวดัและการคํานวณ  

บุคลหรือหน่วยงานที� รบัผิดชอบ

แผนปฎิบตัิการ
กรอบเวลาในการวดั

วิธีการรายงานผล

วิธีการติดตามประเมินผล

Improvement Plan

Industry Attractiveness

McKinsey 7’s Framework

GE McKinsey Matrix

PERFORMANCE 
MEASURES



26 
 

 

  1.2 การติดตามประเมนิผลการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและตัวชี้วัดของ

แผนยุทธศาสตร  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ เชิงบูรณาการที่มุงนําเสนอผลผลติ (Output) 

ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหมีการประเมินตนเองเพื่อสรางกระบวนการเรียนรู

และใหมีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เปนกลาง กําหนดเกณฑการประเมินที่ชัดเจน 

โปรงใส มมีาตรฐานและถกูตองตามหลักวชิาการ  

2) สรางความสอดคลองของการประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร ฯ กับการ

ประเมนิการปฏบิัติงานตามระดับของตัวช้ีวัดการดําเนนิงาน ตัง้แตระดับหัวหนาสวนงาน ผูอํานวยการ 

หัวหนางาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดําเนนิการตดิตามประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ตามตัวช้ีวัดและ

ตามรอบเวลาที่กําหนดอยางตอเนื่อง พรอมทัง้การนําผลการประเมนิมาปรับปรุงพัฒนาใหบรรลุ

เปาหมายทัง้ในเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ตออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลัย และสภามหาวทิยาลัยตามลําดับ 

  

 1.3 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เชนงบประมาณสําหรับการดําเนิน

โครงการตามตัวช้ีวัดเรงดวน (Super KPI)การปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศใหคลองตัว

และตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ 

เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการบรรลุวสิัยทัศนของมหาวทิยาลัย 

  

 1.4 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ  

  เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและเพิ่มขดีความสามารถในการตดิตามประเมนิผล มกีารนําขอมูล

ไปวเิคราะหและนํารายงานผลการวเิคราะหไปใชสนับสนุนการตัดสนิใจของผูบรหิารไดอยางถูกตองและ

รวดเร็ว 
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2 การตดิตามประเมนิผล และการรายงานผลการดําเนินงาน 

 

 กําหนดใหมีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 เปนรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกําหนดใหมีการ

ประเมนิปงบประมาณละ 2 ครัง้ ตามวธิกีารและขัน้ตอน ดังนี้ 

 2.1 ระดับของการตดิตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตร 

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 - 2569 นี้ ไดกําหนดใหมีการ

เช่ือมโยงตัวบงช้ีของแผน 3 ระดับ ไดแก ระดับมหาวิทยาลัย ระดับสวนงาน และระดับบุคคลจึง

กําหนดใหมกีารตดิตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตรฯ สอดคลองกับตัวช้ีวัดของแผน 

 2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการดําเนนิโครงการตามแผนปฏบิัตกิาร (งบประมาณรายไดประจําป

งบประมาณ) รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน ตามขอกําหนด ITA  

 2) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและสํานัก

งบประมาณ ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

                     3)  รายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดตอมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชีกลาง และสํานักงบประมาณ ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                     4) รายงานสรุปผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวทิยาลัย (สิ้นภาคการศกึษา) 

  5) การรายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร แผนงานพื้นฐาน 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอสํานักงบประมาณ และ สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 

กันยายน)   

5.2) รายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดตอสํานัก

งบประมาณ และ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการดําเนินโครงการตามคําขอของรัฐบาล กระทรวงเจาภาพและ

หนวยงานที่เกีย่วของ  

5.4) รายงานสรุปผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ

สภามหาวทิยาลัย (รอบ 12 เดอืน) 

  6) การรายงานผลการดําเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจําป

งบประมาณ) 
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6.1) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอสํานักงบประมาณ สํานักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศกึษา วทิยาศาสตร วจัิยและนวัตกรรม กระทรวงเจาภาพ 

กลุมจังหวัด และจังหวัดที่ เกี่ยวของ ปละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน,

กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด ตอสํานัก

งบประมาณ สํานักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม กระทรวงเจาภาพ กลุมจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวของปละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการดําเนินโครงการตามคําขอของรัฐบาล กระทรวงเจาภาพและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ  

6.4) รายงานผลการดําเนนิงานบูรณาการภาค สํานักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วทิยาศาสตร วจัิยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปละ4 ครัง้ (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการดําเนนิงานงบประมาณจังหวัดตอจังหวัด ในระบบ PADME   

6.6) รายงานสรุปผลการดําเนนิงานตอคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัยและ

สภามหาวทิยาลัยปละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน 

6.7) การรายงานผลการดําเนนิโครงการตามแหลงทุนอื่น ๆ ตามคําขอของแหลง

ทุนและรายงานสรุปผลการดําเนนิงานตอคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัย

และสภามหาวทิยาลัย (เมษายน, กันยายน)
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ตารางท่ี 3 แผนปฏบิัตกิารวัดผลการดําเนินงานเชงิดุลยภาพเพื่อการบรรลุวิสัยทัศนมหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ป                                                    

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569) 

 

กจิกรรม ปงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. ขอความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวทิยาลัย 

ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2565-2569 ตอ

คณะกรรมการบรหิาร

มหาวทิยาลัย   

                    

2. ขออนมัุติแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวทิยาลัย ตอสภา

มหาวทิยาลัย 

                    

3. สื่อสารถายทอด  

แผนกลยุทธ เปาหมาย 

ตัวช้ีวัด และวธิกีารวัด 

P                    
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กจิกรรม ปงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

ไปสูการปฏบิัตขิองคณะ

และหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

4. ดําเนินโครงการ/

กจิกรรมตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวทิยาลัย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 

2565  

                    

5. ตดิตามประเมินผล

การดําเนนิงาน 

                    

6. รายงานผลการ

ดําเนนิงานไตรมาสที่  

1-4 และผลการ

ปรับปรุงพัฒนา (ผาน

ระบบสารสนเทศ) 
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กจิกรรม ปงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

7. รายงานผลการ

ดําเนนิงาน และผลการ

ปรับปรุงพัฒนา รอบ 6 

เดอืน และ  

12 เดอืน  ตอ

คณะกรรมการบรหิาร

มหาวทิยาลัย และสภา

มหาวทิยาลัย 
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3 ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ (Performance Improvement System)  

   

  3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการท่ีสําคัญ 

        มหาวทิยาลัยพะเยามกีลยุทธมุงเนนผลงานขององคกร โดยใชเกณฑการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาสูความเปนเลิศ (EdPEx) เปนแนวทาง และดําเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแหง

ความสุข โดยใช วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรูผาน

กระบวนการจัดการความรู (KM) ใหหนวยงานนําไปปรับใชในการพัฒนางานของตนและองคกร 

นอกจากนี้ในระดับหลักสูตรมีการนําเกณฑ AUN-QA มาใชในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการ

ประกันคุณภาพของการใหบริการทางการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมี

ประสทิธภิาพ มกีารพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

 

 3.2 ระบบการประเมนิเพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน 

    การประเมินผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียนและดานกระบวนการเพื่อใหเกิดการ

ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง ประกอบดวย  

1) การประเมนิผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรยีน ตามพันธกจิดานการเรยีนการสอน

การวจัิย การบรกิารวิชาการ การทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

มหาวทิยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา ของมหาวิทยาลัย สวนงาน และ

หนวยงานตาง ๆ ของมหาวทิยาลัย 

3) การประเมนิผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร ทัง้ดานขดีความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ และสวัสดกิารตาง ๆ 

4) การประเมนิผลลัพธดานการนําองคการและธรรมาภบิาล  

5) การประเมินผลลัพธดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานอนุรักษสิ่งแวดลอมการ

อนุรักษพลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธดานงบประมาณ การเงนิและตลาด 
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4 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 

มหาวทิยาลัยพะเยา ม ี5 ประเด็นยุทธศาสตรและไดกําหนดตัวช้ีวัดเพื่อการพัฒนามหาวทิยาลัย 

ซึ่งมหาวทิยาลัยพะเยากําหนดใหโครงการทุกโครงการตามแผนปฏบิัติการของทุกหนวยงาน ตอบสนอง

กับตัวช้ีวัดของมหาวทิยาลัยอยางนอย 1 ตัวช้ีวัด  

วิทยาลัยศึกษา มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 รวมทั้งสิ้น 50 

โครงการ มผีลการประเมนิผลความสําเร็จตามแผนปฏบิัตกิาร มคีะแนนในระดับ ดมีาก ในทุกโครงการ  

 

ปญหาและอุปสรรค 

วทิยาลัยการศกึษา มคีวามเปนเลศิดานการพัฒนาการเรียนรูของนสิิต และการพัฒนากิจกรรม

เสริมหลักสูตรของนิสิตเพื่อเสริมสรางความเปนครู ควบคูไปกับทักษะในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

เพื่อตอบสนองตอประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยพะเยา ตามความเช่ียวชาญของวิทยาลัย

การศกึษา ทัง้นี้ ในประเด็นยุทธศาสตรดานอื่น ๆ ของมหาวทิยาลัย ก็จําเปนที่จะตองพัฒนากิจกรรมใน

โครงการตามแผนปฏบิัตกิารใหเกดิความเช่ือมโยง และเกดิผลสําเร็จที่เปนรูปธรรมตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยการศึกษา มีการดําเนินงานใหเปนแนวทางเดียวกัน จําเปนที่

จะตองสรางออกแบบโครงการตามแผนปฏิบัติการใหมีความเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยมาก

ยิ่งขึ้น  

 


