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แนวทางในการบรหิารจัดการของผูบรหิารมหาวทิยาลัย ใหมปีระสทิธภิาพยิ่งขึ้น   
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บทสรุปผูบรหิาร  
 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569  

นี้ไดจัดทําขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการพัฒนาประเทศ โดยมีความสอดคลองและเช่ือมโยง 

กับยุทธศาสตรชาต ิ20 ป (พ.ศ. 2561 – 2580) (ราง) แผนพัฒนาเศรษฐกจิและสังคมแหงชาตฉิบับที่ 13 

ประกาศราชกิจจานุเบกษาเรื่อง คําแถลงนโยบายของคณะรัฐมนตรี  พลเอกประยุทธ จันทรโอชา 

นายกรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 แผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2560 - 2579 มาตรฐาน

การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ป พ.ศ. 2561 - 2580 และนโยบายและ

ยุทธศาสตรการอุดมศกึษา วทิยาศาสตร วจัิยและนวัตกรรม พ.ศ. 2563 – 2570 และมคีวามสอดคลอง

กับการจัดกลุมสถาบันอุดมศกึษา ตามพระราชบัญญัตกิารอุดมศกึษา พ.ศ.2562 หมวด 3 ประเภทและ

กลุมของสถาบันอุดมศกึษา และกฎกระทรวง การจัดกลุมสถาบันอุดมศกึษา พ.ศ.2564 รวมทัง้ไดมกีาร

นําขอเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัยพะเยา เรื่องการกําหนดกลุมสถาบันอุดมศึกษาเชิงยุทธศาสตร

ของมหาวิทยาลัยพะเยา ในคราวประชุมวาระพเิศษ ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2564 มาเปน

แนวทางในการจัดทําแผนพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยาดังกลาวดวย 

 แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยาฉบับนี้ ไดจัดทําขึ้นตามเกณฑคุณภาพ

การศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ (Education Criteria for Performance Excellence) หรือ EdPEx  

โดยการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม ตามขั้นตอน ไดแก การวิเคราะหสภาพ แวดลอม

องคกร การวิเคราะหตําแหนงทางยุทธศาสตร การกําหนดวัตถุประสงคเชิงยุทธศาสตร การกําหนด

ประเด็นยุทธศาสตรและกลยุทธ การจัดทําแผนปฏิบัติการระดับมหาวิทยาลัย การถายทอดแผนของ

มหาวทิยาลัยไปสูการปฏบิัตขิองคณะ/หนวยงาน การตดิตามประเมนิความสําเร็จของแผน และปรับปรุง

พัฒนา ตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ป (ปงบประมาณ พ.ศ.2565-

2569) ประกอบไปดวย 5 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก  

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเตรียมคนและเสริมสรางศักยภาพคน ใหมีสมรรถนะและ

ทักษะแหงอนาคต ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวจัิยและนวัตกรรมสูประโยชนเชิงพาณิชย 

 ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรมเพื่อความ

เขมแข็งของชุมชน     

                ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสรมิการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเปนไทย

และเอกลักษณของชาติ             

                ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปรงใส 

และมธีรรมาภบิาล    
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 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตร   
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ประวัตคิวามเปนมาของวิทยาลัยการศึกษา 

  

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จัดตั้งโดยมติสภามหาวิทยาลัยพะเยา โดย

อาศัยอํานาจตามความในมาตรา 7(3) มาตรา 8 และมาตรา 21 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ. 2553 ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2556 และใหมีผล

บังคับใชตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 เปนตนไป 

 ในการจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษาเปนหนวยงานใหม สภามหาวิทยาลัยไดมอบหมาย

ภารกิจดานการศึกษา โดยเฉพาะความรับผิดชอบในการบริหารจัดการหลักสูตรดานการศึกษาทุก

ระดับทั ้งระดับปริญญาตรี ปร ิญญาโท และปริญญาเอก ในการประชุมคราวเดียวกัน สภา

มหาวิทยาลัยพะเยาไดยุบเลิกวิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง โดยใหมีผลใชบังคับตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 

พ.ศ. 2556 ตอมามหาวิทยาลัยพะเยาไดมีคําสั ่งโอนยายพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา ทั ้งหมด

จํานวน 21 ราย จากสังกัดวิทยาลัยการศึกษาตอเนื่องไปสังกัดวิทยาลัยการศึกษา ดังนั้นการบริหาร

จัดการจึงมีความเชื่อมโยงระหวางองคกรใหมคือ วิทยาลัยการศึกษากับองคกรเกาคือ วิทยาลัย

การศึกษาตอเนื่องในแงบุคลากร แตแตกตางในดานภารกิจ ความรับผิดชอบ ประวัติของวิทยาลัย

การศึกษาจึงเปนประวัติการสานตอองคกรของวิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง 

 วิทยาลัยการศึกษาตอเนื่อง เดิมเปนบัณฑิตวิทยาลัยในสังกัดศูนยวิทยบริการ จังหวัด

พะเยา มหาวิทยาลัยนเรศวร ภายใตความรับผิดชอบของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร 

บริหารจัดการการศึกษาระดับปริญญาโท 4 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม หลักสูตร

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีอินเทอรเน็ต

และสารสนเทศ รวมทั้งหลักสูตรปริญญาตรี สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) ตอมาในป 

พ.ศ. 2548 ศูนยวิทยบริการจังหวัดพะเยา ไดเปลี่ยนเปนมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และบัณฑิต

วิทยาลัยเปลี่ยนเปนสํานักงานการศึกษาภาคพิเศษ รับผิดชอบการบริหารจัดการเพิ่มจากเดิมอีก 5 

หลักสูตร ไดแก หลักสูตรปริญญาเอก 1 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา

การบริหารการศึกษา หลักสูตรปริญญาโท 7 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต สาขาวิชานโยบาย

สาธารณะ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

เทคโนโลยีอินเทอรเน็ตและสารสนเทศ สาขาวิชาการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารงานกอสราง สาขาวิชาวิศวกรรม

สิ่งแวดลอม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และหลักสูตรศิลปะศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา

การทองเที่ยวและโรงแรม และหลักสูตรปริญญาตรี 2 หลักสูตร ไดแก หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต 

สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุข
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ศาสตร (โครงการพิเศษ) ตอมามหาวิทยาลัยนเรศวรพะเยาไดรับการยกฐานะเปน มหาวิทยาลัย

พะเยา เมื ่อวันที ่ 16 กรกฎาคม 2553 สํานักงานการศึกษาภาคพิเศษ จึงยกฐานะเปนวิทยาลัย

การศึกษาตอเนื่อง รับผิดชอบการบริหารจัดการ หลักสูตรปริญญาโท 7 หลักสูตร ไดแก หลักสูตร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หลักสูตรรัฐประศาสนศาตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชานโยบายสาธารณะ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต หลักสูตรวิทยาศาสตร

มหาบ ัณฑ ิต  ส าขาว ิช า เ ทค โน โลย ีอ ิน เ ทอร เ น ็ตและสารสน เทศ  สาขาว ิช าการจ ัดการ

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอม หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ

บริหารงานกอสราง สาขาวิชาวิศวกรรมสิ ่งแวดลอม หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต และ

หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการทองเที่ยวและโรงแรม และหลักสูตรปริญญาตรี 5 

หลักสูตร ไดแก หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม (โครงการพิเศษ) หลักสูตรนิติ

ศาสตรบ ัณฑิต  ( โครงการพิเศษ)  หล ักส ูตรร ัฐศาสตรบ ัณฑิต ( โครงการพิเศษ)  หล ักส ูตร

สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต (โครงการพิเศษ) หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสาธารณสุข

ศาสตร (โครงการพิเศษ) รวมทั้งการจัดการฝกอบรมและการบริการวิชาการ 

 

หลักสูตรและบรกิาร 

หลักสูตรที่ดําเนินการจัดการเรยีนการสอน 

 วิทยาลัยการศึกษา ไดจัดการเรียนการสอนหลักสูตรระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ

ปรญิญาเอก ดังนี้ 

 หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวชิาการศกึษา ใน 10 แขนงวชิา เปนการจัดการศึกษา

หลักสูตรควบระดับปรญิญาตร ี2 ปรญิญา ดังตอไปนี้ 

 จัดการศึกษารวมกับ คณะวทิยาศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาคณิตศาสตร) และ

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาคณติศาสตร  

2) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาชีววิทยา) และ

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาชีววทิยา  

                          3) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาเคมี)  และ                 

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาเคม ี 

4) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาฟสิกส) และ               

หลักสูตรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขาวชิาฟสกิส  

5) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาพลศึกษา) และ

หลักสูตรวทิยาศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาวทิยาศาสตรการออกกําลังกายและการกฬีา  
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 จัดการศึกษารวมกับ คณะศิลปศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาไทย) และ                                  

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาไทย  

                         2) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาอังกฤษ) และ

หลักสตูรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวิชาภาษาอังกฤษ  

3) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาภาษาจีน) และ

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาภาษาจนี  

 จัดการศึกษารวมกับ คณะรัฐศาสตรและสังคมศาสตร 

1) หลักสูตรการศึกษาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษา (แขนงวิชาสังคมศึกษา) และ                                  

หลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาพัฒนาสังคม  

 จัดการศึกษารวมกับ คณะสถาปตยกรรมศาสตรและศิลปกรรมศาสตร 

1) หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวชิาการศกึษา (แขนงวชิาดนตรแีละนาฏศิลป) 

และหลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ สาขาวชิาดนตรแีละนาฏศลิป 

 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต (กศ.ม.) 

1) สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

2) สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 

3)  สาขาวชิาสะเต็มศกึษา 

4)  สาขาวชิานวัตกรทางการศกึษา 

5)  สาขาวชิาการเรยีนรูบูรณาการสมอง (หลักสูตรพหุวทิยาการ) 

  หลักสูตรปรัชญาดุษฎบีัณฑิต (ปร.ด.) 

1) สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา 

2) สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 

ปรัชญา วสิัยทัศนและพันธกจิ  

 (1) ปรัชญา  

"การศกึษาเปนฐานรากของมนุษย" 

 (2) วสิัยทัศน        

"ผลติและพัฒนาครูมอือาชีพที่เปนสากล" 

 (3) พันธกจิวิทยาลัยการศึกษา 

1) ผลติบัณฑติที่มสีมรรถนะทางวชิาชีพและมทีักษะแหงอนาคต 

2) พัฒนาครู บุคลากรใหมีสมรรถนะตามเกณฑมาตรฐานวชิาชีพ  

3) วจัิยและพัฒนานวัตกรรมการศกึษาเชิงพื้นที่สูความเปนสากล  



6 
 

4) บรกิารวชิาการดวยองคความรูทางการศกึษาใหมคีวามยัง่ยนื  

5) ทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมและความเปนไทยใหภูมใิจในทองถิ่น  

6) บรหิารจัดการที่ทันสมัยและมธีรรมาภบิาลมุงสูองคกรคุณภาพ 

อัตลักษณบัณฑิตวทิยาลัยการศึกษา 

1. อัตลักษณทางวชิาชีพ: มคีุณภาพและมสีมรรถนะตามมาตรฐานการศกึษา มาตรฐาน 

วชิาชีพ และทักษะตามความตองการอุตสาหกรรมอนาคต (New S-curve)  

2. อัตลักษณทั่วไป: "มสีุนทรยีภาพ มสีุขภาพดี มบีุคลกิภาพด ีมจิีตภาพด"ี 

คานิยมรวม 

 S: Service Mind ทํางานดวยจติใจในการใหบรกิารทางการศกึษาที่ดี 

E: Ethics and Excellence of Education ทํางานตามหลักจรยิธรรมและความเปนเลศิทาง

การศกึษา 

U : Unity  ทํางานรวมกันเปนหนึ่ง มุงสูเปาหมายเดยีวกัน 

P : Professional  ทํางานอยางมอือาชีพเพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

สมรรถนะหลักขององคกร (Core Competency) 

1. การผลติและพัฒนาครู บุคลากรทางการศกึษาตามมาตรฐานวขิาชีพดวยหลักสูตรปรญิญา 

    ตรคีูขนานควบสองปรญิญา  

     2. การพัฒนาระบบการฝกประสบการณวิชาชีพทางการศกึษาและการนเิทศแบบผสมผสาน 

    โดยใชเครอืขายอาจารยนเิทศ  

3. การสรางเครอืขายความรวมมอืการฝกประสบการณวชิาชีพทางการศกึษาในสถานศึกษา 

    และองคกรการศกึษาทุกสังกัด  

4. การสงเสรมิและพัฒนาบุคลากรใหมีความกาวหนาทางวชิาการตามมาตรฐานวิชาชีพและยดึ 

    ม่ันในประมวลจรยิธรรม  

5. การสรางเครอืขายการวิจัยและบรกิารวชิาการเพื่อพัฒนานวัตกรรมการศกึษาเชิงพื้นที่ โดย 

    ใชชุมชนเปนฐานเรยีนรู 

6. การสงเสรมิกจิกรรมการเรยีนรูเชิงรุกบูรณาการวิชาชีพครูกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

    และภูมปิญญาในทองถิ่น 

7. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรที่มธีรรมาภบิาล โปรงใสและตรวจสอบได โดยใช   

    สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศ 
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สัญลักษณ 

 
เปลวเทียนรูปดอกบัว หมายถึง การศึกษาดุจแสงแหงเปลวเทียน เมื่อความ

สวางของเปลวเทยีนรวมกันคอื ความสวางของชีวติ 

สปีระจําวทิยาลัยการศึกษา 

สทีอง: "หมายถึง ความรุงเรอืงแหงปญญา" 

 

สชีมพู: "หมายถึง ความมพีลังและความคิดสรางสรรค" 

 

สีทอง ชมพู: "หมายถึง ความมีพลังแหงความคิดสรางสรรคและความรุงเรือง

แหงปญญา" 
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รายงานความกาวหนาผลการดําเนนิงานตามตัวชี้วัด (KPI)  

แผนปฏบิัติการ วิทยาลัยการศึกษา  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  

รอบ 12 เดอืน  (ตุลาคม 2564 – กนัยายน 2565) 
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ตารางที่ 1 แสดงรายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัด (KPI) แผนปฏบิัตกิารวทิยาลัยการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  รอบ 12 เดอืน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ประเด็นยุทธศาสตร 
จํานวน

โครงการ 

งบประมาณที่ไดรับ  คะแนนตัวชี้วดัรวม (รอยละ)  

แผน ผลการใชจายจรงิ คงเหลอื รอยละ แผน ผล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การเตรียมคนและ

เสริมสรางศักยภาพคน ใหมสีมรรถนะและทักษะ

แหงอนาคต ตอบสนองความตองการของ

ตลาดแรงงาน 

14 1,146,720.00 1,081,101.67 65,618.33 94.28 100.00 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การสรางงานวจิัยและ

นวัตกรรมสูประโยชนเชิงพาณชิย 

3 410,000 340,250.00 

 

69,750.00 82.99 100.00 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การบริการวชิาการดวย

องคความรูและนวัตกรรมเพื่อความเขมแข็งของ

ชุมชน  

6 1,880.952.00 1,839,576.35 41,375.65 97.80 100.00 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 การสงเสริมการทํานุ

บํารุงศิลปะและวัฒนธรรมเพื่อความเปนไทยและ

เอกลักษณของชาต ิ                                                                             

1 105,000.00 98,000.00 7000.00 93.33 100.00 100.00 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบบริหาร

จัดการท่ีทันสมัย มปีระสทิธิภาพ โปรงใส และมี

ธรรมาภิบาล    

26 2,443,426.00 2,013,463.90 429,962.10 82.40 

 

100.00 100.00 
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รายงานความกาวหนาแผนปฏบัิติการวิทยาลัยการศึกษา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

รอบ 12 เดอืน  

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



11 
 

ตารางท่ี 2 แสดงรายงานผลความกาวหนาตามแผนปฏบิัตกิารวทิยาลัยการศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 รอบ 12 เดอืน 

(ตุลาคม 2564 – กันยายน 2565) 

ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1 การเตรยีมคนและเสรมิสรางศักยภาพคน ใหมสีมรรถนะและทกัษะแหงอนาคต ตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

1 654101556 โครงการประเมนิมาตรฐานหลักสูตรและมาตรฐาน

การผลติเพื่อการรับรองปริญญาและ

ประกาศนยีบัตรทางการศึกษา ของคุรุสภา 

(หลักสูตร 65) 

100 100 40,000.00 40,000.00  ม.ีค.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝาย

วชิาการ 

2 654101557 โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ

มาตรฐาน หลักสูตรคุรุสภาและกรอบมาตรฐาน

คุณวุฒริะดับอุดมศึกษา 

100 100  ไมใช

งบประมาณ  

 ไมใช

งบประมาณ  

ม.ีค.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

3 654101566 โครงการพัฒนาหลักสูตรระดับบัณฑติศึกษา 100 100  1,497.00   ไมใช

งบประมาณ  

ม.ีค.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

4 654101545 โครงการสงเสริมคณุภาพการจดัการเรียนการสอน 100 100 20,000.00     18,600.00  ส.ค.65-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

5 654101544 โครงการสงเสริมศักยภาพนิสติบัณฑติศึกษา

สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 

100 100  30,000.00  20,000.00  ก.พ.65-ม.ีค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

6 654101548 โครงการเสริมสรางศักยภาพงานวชิาการนิสติ

ระดับบัณฑติศึกษา สาขาวิชานวัตกรทาง

การศึกษา 

100 100   10,000.00   10,000.00  เม.ย.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 
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ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

7 654101543 โครงการพัฒนาวชิาการนิสติระดับบัณฑติศึกษา 100 100 150,000.00 108,183.67 ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

8 654101633 โครงการการพัฒนาหองเรียนอนุรักษพลังงานและ

สิ่งแวดลอม โดยใชกระบวนการคดิเชิงออกแบบ

เพื่อเสริมสรางสภาวะแวดลอมแหงการเรียนรูของ

นิสติวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัยพะเยา 

100 100 30,000.00 30,000.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

9 654101634 โครงการอบรมจริยธรรมวจิัยในมนุษย 100 100      3,000.00  3,000.00  ม.ิย.65-ก.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

10 654101648 โครงการศึกษาดูงานนอกสถานท่ีของนิสติระดับ

ปริญญาเอก สาขาวชิาหลักสูตรและการสอน 

100 100   300,000.00    300,000.00  ส.ค.65-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

11 654101552 โครงการกิจกรรมวทิยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลัย

พะเยา 

100 100   38,905.00  30,000.00  ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 

12 654101549 โครงการกิจกรรมสโมสรนสิติ 100 100 183,318.00   183,318.00  ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 

13 654101542 โครงการกจิกรรมเสริมความเปนครูตามหลักสูตร

การศึกษาบัณฑติ 

 

100 100  200,000.00  198,000.00  ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 

14 654101547 โครงการพัฒนานิสติตามอัตลักษณนิสติ

มหาวทิยาลัยพะเยา 

 

 

100 100 140,000.00   140,000.00  ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 
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ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 การสรางงานวจัิยและนวัตกรรมสูประโยชนเชงิพาณชิย   

1 654104073 โครงการ พัฒนา นักวิ จั ย สู ก ารตีพิ มพ ร ะ ดับ

นานาชาติ 

100 100 50,000.00  20,250.00 ส.ค.65-ก.ย.65  SDG9 ผูชวยคณบดฝีายวจิัยฯ 

2 654104074 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานการวจิัย 100 100 50,000.00 50,000.00 ก.ค.65-ส.ค.65  SDG9 ผูชวยคณบดฝีายวจิัยฯ 

3 654101568 โครงการสนับสนุนบุคลากรวทิยาลัยการศึกษาเพื่อ

การวจิยั 

100 100 310,000.00 270,000.00 ก.ค.65-ก.ย.65  SDG9 ผูชวยคณบดฝีายวจิัยฯ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 3 การบรกิารวชิาการดวยองคความรูและนวัตกรรม เพื่อความเขมแข็งของชุมชน 

1 654101546 โครงการการฝกประสบการณวิชาชีพการบริหาร

การศึกษา 

100 100 50,000.00 49,662.00  ม.ีค.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝาย

วชิาการ 

2 654105071 โครงการนิเทศนิสิตฝกประสบการณวิชาชีพครู 

ภาคการศึกษาปลาย ปการศึกษา 2564 และภาค

การการศึกษาตน ปการศึกษา 2565 

100 100 1,174,000.00 1,147,831.35 ต.ค.64-ก.ย.65  SDG4 รองคณบดีฝาย

วชิาการ 

3 654105072 โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครู หลักสูตร

การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการ

สอน 

100 100   50,000.00      45,306.00  ก.พ.65-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดีฝาย

วชิาการ 

4 654105075 โครงการฝกประสบการณวชิาชีพครูในสถานศึกษา 

(ฝกสอน) 

100 100     559,618.00    555,443.00  ต.ค.64-ก.ย.65  SDG4 รองคณบดีฝาย

วชิาการ 

5 654105074 โครงการสนับสนุนการดําเนินโครงการ 1 คณะ 1 

ชุมชนนวัตกรรม 

100 100     30,000.00   24,000.00  ม.ีค.65-เม.ย.65 SDG17 ผูชวยคณบดฝีายวจิัยฯ 

6 654105073 โครงการนทิรรศการ 1 คณะ 1 ชุมชนนวัตกรรม 100 100     17,334.00    17,334.00  ธ.ค.64-ม.ค.65 SDG17 ผูชวยคณบดฝีายวจิัยฯ 
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ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 4 การสงเสรมิการทาํนุบาํรุงศลิปะวฒันธรรมเพื่อความเปนไทยและเอกลักษณของชาต ิ

1 654103055 โครงการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 100 100 105,000.00 98,000.00 ต.ค.64-ก.ย.65  SDG9 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาระบบบรหิารจัดการทีท่ันสมัย มปีระสทิธภิาพ โปรงใส และมธีรรมาภิบาล 

1  654101577 โครงการการใหความรูเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง

พัสดุท่ีรัฐตองการสงเสริมหรือสนับสนุน 

100 100 12,500.00 12,200.00 ก.พ.65-ม.ีค.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

2 654101567 โครงการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร แผนการเงิน 

และแผนพัสดุ ใหมีผลสัมฤทธ์ิ 

100 100 40,000.00  ไมใช

งบประมาณ  

ก.ค.65-ส.ค.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

3 654101578 โครงการเตรียมความพรอมพิ ธีพระราชทาน

ปริญญาบัตร 

100 100 390,000.00 389,142.00 ม.ค.65-พ.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

4 654101564 โครงการแนวทางการปรับแผนปฏิบัติการฝาย

บริหาร ประจําป 2565 

100 100 16,935.00 11,000.00 ก.ค.65-ก.ย.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

5 654101569 โครงการแนวปฏิบัติการจัดทําแผนความเสี่ยงและ

ควบคุมภายใน 

100 100 20,000.00 20,000.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

6 654101570 โครงการแนวปฏิบัติ เ ร่ืองการมอบอํานาจของ

ผูบริหารตามระเบียบมหาวทิยาลัยพะเยา 

100 100 12,500.00 9,500.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

7 654101576 โครงการแนวปฏิบัติวาดวยระเบียบและขอบังคับ

การเบิกจายงบประมาณ (กองคลัง) 

100 100 12,500.00 9,500.00 เม.ย.65-ม.ีค.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

8 654101572 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน วิทยาลัยการศึกษานา

อยู 

100 100 40,391.00 40,390.00 ม.ค.65-ก.พ.65 SDG12 รองคณบดีฝายบริหาร 
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ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

9 654101573 โครงการพัฒนาบุคลากรในการครองตน ครองคน 

ครองงาน 

100 100 60,000.00 44,526.00 ม.ิย.65-ก.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

10 654101559 โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อนํามาใชใน

การปฏบัิตงิาน วทิยาลัยการศึกษา 

100 100 12,500.00 12,500.00 พ.ค.65-ม.ิย.65 SDG9 รองคณบดีฝายบริหาร 

11 654101558 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 100 100 270,000.00 171,465.90 ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

12 654101563 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเขาสูตําแหนง

สูงขึ้นสายสนับสนุน 

100 100 ไมใช

งบประมาณ 

ไมใช

งบประมาณ 

ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

13 654101565 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรในองคกรดาน

วชิาการ 

100 100 540,000.00 456,450.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

14 654101571 โครงการพัฒนาศักยภาพเพื่อพัฒนาตนเองของ

บุคลากรสายสนับสนุนวทิยาลัยการศึกษา 

100 100 20,000.00 6,500.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

15 654101561 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูการปฏิบัติงานบุคลากร

ส า ย ส นั บ ส นุ น  ใ ห เ กิ ด ก า ร พั ฒ น า แ ล ะ มี

ประสทิธิภาพ 

100 100 52,800.00 48,450.00 ต.ค.64-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

16 654101574 โครงการวิทยา ลัยการ ศึกษา รักษ โลก  รักษ

สิ่งแวดลอม (SE Green & Clean) 

100 100 70,000.00 69,928.00 เม.ย.65-พ.ค.65 SDG12 รองคณบดีฝายบริหาร 

17 654101579 โครงการสนับสนุนชุดแตงกายสําหรับปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 

100 100 76,000.00 68,800.00 ต.ค.64-ก.ย.65 SDG9 รองคณบดีฝายบริหาร 

18 654101560 โครงการสรางขวัญ กําลังใจในการปฏิบัติงาน และ

สรางความผูกพันในองคกร 

100 100 45,600.00 38,820.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG9 รองคณบดีฝายบริหาร 
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ที ่ รหัส โครงการ เปาหมาย ผลลพัธ งบประมาณ 
ผลการ

เบกิจาย 

ระยะเวลาดําเนนิ

โครงการ 

SDGs ที่

เก่ียวของ 
ผูรับผดิชอบ 

19 654101575 โครงการสรางความตระหนักในการปฏิบัติงาน

อยางมคีุณธรรมความโปรงใส 

100 100 12,500.00 12,500.00 ม.ค.65-ก.พ.65 SDG16 รองคณบดีฝายบริหาร 

20 65410562 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรเพื่อการทํางาน

อยางมคีวามสุขสูผลสัมฤทธ์ิขององคกร 

100 100 316,200.00 308,600.00 ก.ค.65-ส.ค.65 SDG9 รองคณบดีฝายบริหาร 

21 654101555 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติงานและศึกษาดูงานดาน

ประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ (AUN QA 

EdPEx) 

100 100 78,000.00 57,533.00 ม.ิย.65-ส.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

22 654101550 โครงการเตรียมความพรอมรับการประเมินการ

ประกันคณุภาพการศึกษา (AUN QA & EdPEx) 

100 100 25,000.00 ไมใช

งบประมาณ 

ม.ิย.65-ก.ค.65 SDG4 รองคณบดีฝายบริหาร 

23 654101553 โครงการประเมินคุณภาพการศึกษา ตามเกณฑ 

EdPEx 

100 100 50,000.00 ไมใช

งบประมาณ 

ก.ค.65-ก.ย.65 SDG4 รองคณบดฝีายบริหาร 

24 654101551 โครงการทบทวนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏบัิติ

การวทิยาลัยการศึกษา 

100 100 30,000.00 11,750.00 ม.ิย.65-ก.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

คุณภาพนิสติ 

25 654101554 โครงการประเมนิคุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ 

(AUN QA) 

100 100 50,000.00 50,000.00 ม.ิย.65-ก.ค.65 SDG4 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 

26 654101630 โครงการพัฒนาบุคลากรสูการพัฒนาการ

ดําเนินงานตามพันธกจิของวทิยาลัยการศึกษา 

100 100     190,000.00     163,909.00  พ.ค.65-ม.ิย.65 SDG9 รองคณบดฝีาย

วชิาการ 
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การวัด วเิคราะหและพัฒนา 

 (Measurement, Analysis, and Improvement of Organizational Performance)  

 

1.การวัดผลการดําเนินงาน (PERFORMANCE Measurement)          

 

 การวัดผลการดําเนินงานของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2565 – 2569 ไดเลอืกใชวธิกีารประเมนิผลการดําเนนิงานและวัดผลเชิงดุลภาพ การ

ประเมินผลการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา เปนการประเมินตรวจสอบโดยใชตัวแบบการ

ประเมินองคกร (Performance Appraisal Systems) มีมิติการประเมินที่หลากหลาย (Multi-Dimension) 

และใหความสําคัญกับปจจัยที่สงผลกระทบตอความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวิทยาลัยพะเยา โดยการเช่ือมโยงวิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ

การดําเนินงานของมหาวิทยาลัย บนพื้นฐานวัฒนธรรมและคานิยมรวมขององคกร เพื่อพัฒนา

ประสิทธิภาพการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมุงเนนการพัฒนากระบวนการดําเนินงานที่

เปนเลิศตามเกณฑ EdPEx การวัดผลการดําเนินงานเชิงดุลยภาพเปนเครื่องมือที่จะชวยการวัดผลการ

ดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยในทุกมิติอยางเปนระบบ และมีการกําหนด

ตัวช้ีวัด (Key Performance Indicators: KPIs) ที่สมเหตุสมผลและนําไปสูการปรับปรุงพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง 

 การวัดผลเชิงดุลยภาพ (Balanced Scorecard; BSC) เปนเครื่องมือการวัดผลโดยใชพันธกจิและ

กลยุทธขององคกรไปเปนชุดของกรวัดผลการดําเนินงาน โดย BSC จะชวยกําหนดกรอบของระบบการ

วัดและการบริหารเชิงกลยุทธที่หลากหลายมิติ สามารถวัดผลในเชิงตัวเลขและสะทอนผลการ

ดําเนนิงาน 4 ดาน ไดแก ดานลูกคาและผูรับบรกิาร (External Customer Perspective) ดานกระบวนการ

ภายใน (Internal Process Perspective) ดานการเงินและงบประมาณ (Financial Perspective) และดาน

การเรยีนรูและการเตบิโตขององคกร (Learning and Growth Perspective) (Kaplan and Norton,1996)



25 
 

 

1.1 การกําหนดตัวชี้วัดและวธิกีารวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา   

การวัดผลเชิงดุลยภาพของมหาวทิยาลัยพะเยา เปนการเช่ือมโยงวสิัยทัศน พันธกจิ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ การดําเนนิงานของ

มหาวทิยาลัย สูการวัดผลอยางเปนระบบ โดยมกีระบวนการในการสรางระบบการวัดผล ดังแผนภาพตอไปนี้ 

 
 กระบวนการกําหนดตัวชี้วัดและวธิกีารวัดความสําเร็จของแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา

วิเคราะหอ์งคก์รของ
มหาวิทยาลยัพะเยา

กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 
และขอ้มูลเชิงยุทธศาสตร์

กําหนดมุมมองการวดัผล
ประเมินผลที�เชื�อมโยงกบั

ขอ้มูลเชิงยุทธศาสตร์

จดัทําแผนที�กลยุทธ ์
(Strategy Map)

สื�อสารถ่ายทอดแผน    
กลยุทธ ์เป้าหมายและ 
ตวัชี� วดัไปยงัคณะ/

หน่วยงานที�เกี�ยวขอ้ง

กําหนดตวัชี� วดัและ
เป้าหมายการวดัแต่ละ

มุมมอง

จดัทําแผนปฏิบตัิการ 
(Action Plan) การวดัผล

การดําเนินงาน

การวิเคราะห์
PESTEL Analysis,

Five Forces Model

ขอ้มูลเชิงยุทธศาสตร์
ปรชัญา

ปณิธาน

วิสยัทศัน์

พนัธกิจ

ประเด็นยุทธศาสตร์

เป้าประสงค์

กลยุทธ ์

มาตรการ

กําหนดมุมมองการวดั
กําหนดมุมมองการวดัผลการดําเนินงาน

เชื� อมโยงเป้าประสงคก์บัมุมมองการวดัผล

เชื� อมโยงการวดัผลสูก่ารบรรลวิุสยัทศัน์

แผนที�กลยุทธ์
กําหนดวตัถุประสงคแ์ต่ละมุมมองการวดั 

เชื� อมโยงความสาํเร็จสูเ่ป้าประสงค์

เชื� อมโยงความสาํเร็จสูก่ารบรรลวิุสยัทศัน์

ถ่ายทอดระบบการวดัผล
ผูบ้ริหารเหน็ชอบระบบการวดัผล

สื�อสารถ่ายทอดระบบการวดัผลสูบุ่คลากร

ทุกระดบั ของคณะ/หน่วยงานที� เกี� ยวข้อง

กําหนดตวัชี� วดัและวิธกีารวดั
สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ 

และเป้าประสงคข์องยุทธศาสตร์

วิธีการวดัและการคํานวณ  

บุคลหรือหน่วยงานที� รบัผิดชอบ

แผนปฎิบตัิการ
กรอบเวลาในการวดั

วิธีการรายงานผล

วิธีการติดตามประเมินผล

Improvement Plan

Industry Attractiveness

McKinsey 7’s Framework

GE McKinsey Matrix

PERFORMANCE 
MEASURES
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  1.2 การติดตามประเมนิผลการดําเนินงานเพื่อใหบรรลุตามเปาหมายและตัวชี้วัดของ

แผนยุทธศาสตร  

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตรฯ เชิงบูรณาการที่มุงนําเสนอผลผลติ (Output) 

ผลลัพธ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) โดยใหมีการประเมินตนเองเพื่อสรางกระบวนการเรียนรู

และใหมีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เปนกลาง กําหนดเกณฑการประเมินที่ชัดเจน 

โปรงใส มมีาตรฐานและถกูตองตามหลักวชิาการ  

2) สรางความสอดคลองของการประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตร ฯ กับการ

ประเมนิการปฏบิัติงานตามระดับของตัวช้ีวัดการดําเนนิงาน ตัง้แตระดับหัวหนาสวนงาน ผูอํานวยการ 

หัวหนางาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ดําเนนิการตดิตามประเมินผลการดําเนนิงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ตามตัวช้ีวัดและ

ตามรอบเวลาที่กําหนดอยางตอเนื่อง พรอมทัง้การนําผลการประเมนิมาปรับปรุงพัฒนาใหบรรลุ

เปาหมายทัง้ในเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรฯ ตออธิการบดี คณะกรรมการบริหาร

มหาวทิยาลัย และสภามหาวทิยาลัยตามลําดับ 

  

 1.3 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้อตอการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ  

  การจัดสรรทรัพยากรสนับสนุนตามความเหมาะสม เชนงบประมาณสําหรับการดําเนิน

โครงการตามตัวช้ีวัดเรงดวน (Super KPI)การปรับปรุงขอบังคับ กฎ ระเบียบ และประกาศใหคลองตัว

และตอบสนองตอการพัฒนามหาวิทยาลัย และการสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ 

เพื่อสงเสรมิและสนับสนุนการบรรลุวสิัยทัศนของมหาวทิยาลัย 

  

 1.4 พัฒนาระบบฐานขอมูลและสารสนเทศ  

  เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและเพิ่มขดีความสามารถในการตดิตามประเมนิผล มกีารนําขอมูล

ไปวเิคราะหและนํารายงานผลการวเิคราะหไปใชสนับสนุนการตัดสนิใจของผูบรหิารไดอยางถูกตองและ

รวดเร็ว 
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2 การตดิตามประเมนิผล และการรายงานผลการดําเนินงาน 

 

 กําหนดใหมีการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569 เปนรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน โดยกําหนดใหมีการ

ประเมนิปงบประมาณละ 2 ครัง้ ตามวธิกีารและขัน้ตอน ดังนี้ 

 2.1 ระดับของการตดิตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตร 

  แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวทิยาลัยพะเยา พ.ศ. 2565 - 2569 นี้ ไดกําหนดใหมีการ

เช่ือมโยงตัวบงช้ีของแผน 3 ระดับ ไดแก ระดับมหาวิทยาลัย ระดับสวนงาน และระดับบุคคลจึง

กําหนดใหมกีารตดิตามประเมนิผลแผนยุทธศาสตรฯ สอดคลองกับตัวช้ีวัดของแผน 

 2.2 การรายงานผล 

 1) การรายงานผลการดําเนนิโครงการตามแผนปฏบิัตกิาร (งบประมาณรายไดประจําป

งบประมาณ) รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน ตามขอกําหนด ITA  

 2) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอมหาวิทยาลัย กรมบัญชีกลางและสํานัก

งบประมาณ ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

                     3)  รายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดตอมหาวิทยาลัย 

กรมบัญชีกลาง และสํานักงบประมาณ ปละ 4 ครัง้ (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน) 

                     4) รายงานสรุปผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและสภา

มหาวทิยาลัย (สิ้นภาคการศกึษา) 

  5) การรายงานผลการดําเนินโครงการตามแผนงานยุทธศาสตร แผนงานพื้นฐาน 

แผนงานบุคลากรภาครัฐ และแผนงานบูรณาการ (งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ)  

5.1) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอสํานักงบประมาณ และ สํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา ปละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, 

กันยายน)   

5.2) รายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวช้ีวัดตอสํานัก

งบประมาณ และ สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ปละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

5.3) รายงานผลการดําเนินโครงการตามคําขอของรัฐบาล กระทรวงเจาภาพและ

หนวยงานที่เกีย่วของ  

5.4) รายงานสรุปผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยและ

สภามหาวทิยาลัย (รอบ 12 เดอืน) 

  6) การรายงานผลการดําเนินโครงการ (งบประมาณตามแผนงานบูรณาการ ประจําป

งบประมาณ) 
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6.1) รายงานผลการใชจายเงินงบประมาณตอสํานักงบประมาณ สํานักงาน

ปลัดกระทรวงอุดมศกึษา วทิยาศาสตร วจัิยและนวัตกรรม กระทรวงเจาภาพ 

กลุมจังหวัด และจังหวัดที่ เกี่ยวของ ปละ 4 ครั้ง (มกราคม, เมษายน,

กรกฎาคม, กันยายน)   

6.2) รายงานผลการดําเนินงานตามเปาหมายยุทธศาสตรและตัวช้ีวัด ตอสํานัก

งบประมาณ สํานักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม กระทรวงเจาภาพ กลุมจังหวัด และจังหวัดที่เกี่ยวของปละ 4 ครั้ง 

(มกราคม, เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.3) รายงานผลการดําเนินโครงการตามคําขอของรัฐบาล กระทรวงเจาภาพและ

หนวยงานที่เกี่ยวของ  

6.4) รายงานผลการดําเนนิงานบูรณาการภาค สํานักงานปลัดกระทรวงอุดมศึกษา 

วทิยาศาสตร วจัิยและนวัตกรรม ในระบบ e-MENSCR ปละ4 ครัง้ (มกราคม, 

เมษายน, กรกฎาคม, กันยายน)   

6.5) รายงานผลการดําเนนิงานงบประมาณจังหวัดตอจังหวัด ในระบบ PADME   

6.6) รายงานสรุปผลการดําเนนิงานตอคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัยและ

สภามหาวทิยาลัยปละ 2 ครั้ง รอบ 6 เดอืน และ 12 เดอืน 

6.7) การรายงานผลการดําเนนิโครงการตามแหลงทุนอื่น ๆ ตามคําขอของแหลง

ทุนและรายงานสรุปผลการดําเนนิงานตอคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลัย

และสภามหาวทิยาลัย (เมษายน, กันยายน)
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ตารางท่ี 3 แผนปฏบิัตกิารวัดผลการดําเนินงานเชงิดุลยภาพเพื่อการบรรลุวิสัยทัศนมหาวิทยาลัยพะเยา ระยะ 5 ป                                                    

(ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2569) 

 

กจิกรรม ปงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

1. ขอความเห็นชอบ

แผนยุทธศาสตรการ

พัฒนามหาวทิยาลัย 

ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ.2565-2569 ตอ

คณะกรรมการบรหิาร

มหาวทิยาลัย   

                    

2. ขออนมัุติแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวทิยาลัย ตอสภา

มหาวทิยาลัย 

                    

3. สื่อสารถายทอด  

แผนกลยุทธ เปาหมาย 

ตัวช้ีวัด และวธิกีารวัด 

P                    
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กจิกรรม ปงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

ไปสูการปฏบิัตขิองคณะ

และหนวยงานที่

เกี่ยวของ 

4. ดําเนินโครงการ/

กจิกรรมตามแผน

ยุทธศาสตรการพัฒนา

มหาวทิยาลัย ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 

2565  

                    

5. ตดิตามประเมินผล

การดําเนนิงาน 

                    

6. รายงานผลการ

ดําเนนิงานไตรมาสที่  

1-4 และผลการ

ปรับปรุงพัฒนา (ผาน

ระบบสารสนเทศ) 

                    
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กจิกรรม ปงบประมาณ 2565 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2566 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2567 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2568 

(ไตรมาส) 

ปงบประมาณ 2569 

(ไตรมาส) 

1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 

7. รายงานผลการ

ดําเนนิงาน และผลการ

ปรับปรุงพัฒนา รอบ 6 

เดอืน และ  

12 เดอืน  ตอ

คณะกรรมการบรหิาร

มหาวทิยาลัย และสภา

มหาวทิยาลัย 

                    
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3 ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการ (Performance Improvement System)  

   

  3.1 ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินการท่ีสําคัญ 

        มหาวทิยาลัยพะเยามกีลยุทธมุงเนนผลงานขององคกร โดยใชเกณฑการประเมนิคุณภาพ

การศึกษาสูความเปนเลิศ (EdPEx) เปนแนวทาง และดําเนินการบนพื้นฐานของมหาวิทยาลัยแหง

ความสุข โดยใช วงจรคุณภาพ (Approch Deploy Learning Integration : ADLI) วงจรการเรียนรูผาน

กระบวนการจัดการความรู (KM) ใหหนวยงานนําไปปรับใชในการพัฒนางานของตนและองคกร 

นอกจากนี้ในระดับหลักสูตรมีการนําเกณฑ AUN-QA มาใชในการบริหารจัดการหลักสูตร เพื่อการ

ประกันคุณภาพของการใหบริการทางการศึกษา ซึ่งจะนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูอยางมี

ประสทิธภิาพ มกีารพัฒนาอยางตอเนื่องและยั่งยนื 

 

 3.2 ระบบการประเมนิเพื่อปรับปรุงการดําเนินงาน 

    การประเมินผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรียนและดานกระบวนการเพื่อใหเกิดการ

ปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง ประกอบดวย  

1) การประเมนิผลลัพธดานการเรียนรูของผูเรยีน ตามพันธกจิดานการเรยีนการสอน

การวจัิย การบรกิารวิชาการ การทํานุบาํรุงศิลปวัฒนธรรม และการบริหารจัดการ

มหาวทิยาลัย 

2) การประเมินผลลัพธดานการมุงเนนลูกคา ของมหาวิทยาลัย สวนงาน และ

หนวยงานตาง ๆ ของมหาวทิยาลัย 

3) การประเมนิผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร ทัง้ดานขดีความสามารถของบุคลากร 

สมรรถนะ และสวัสดกิารตาง ๆ 

4) การประเมนิผลลัพธดานการนําองคการและธรรมาภบิาล  

5) การประเมินผลลัพธดานความรับผิดชอบตอสังคม ดานอนุรักษสิ่งแวดลอมการ

อนุรักษพลังงาน 

6) การประเมนิผลลัพธดานงบประมาณ การเงนิและตลาด 
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4 ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ 

 

มหาวทิยาลัยพะเยา ม ี5 ประเด็นยุทธศาสตรและไดกําหนดตัวช้ีวัดเพื่อการพัฒนามหาวทิยาลัย 

ซึ่งมหาวทิยาลัยพะเยากําหนดใหโครงการทุกโครงการตามแผนปฏบิัติการของทุกหนวยงาน ตอบสนอง

กับตัวช้ีวัดของมหาวทิยาลัยอยางนอย 1 ตัวช้ีวัด  

วิทยาลัยศึกษา มีโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปงบประมาณ 2565 รวมทั้งสิ้น 50 

โครงการ มผีลการประเมนิผลความสําเร็จตามแผนปฏบิัตกิาร มคีะแนนในระดับ ดมีาก ในทุกโครงการ  

 

ปญหาและอุปสรรค 

วทิยาลัยการศกึษา มคีวามเปนเลศิดานการพัฒนาการเรียนรูของนสิิต และการพัฒนากิจกรรม

เสริมหลักสูตรของนิสิตเพื่อเสริมสรางความเปนครู ควบคูไปกับทักษะในการพัฒนาชุมชนและทองถิ่น 

เพื่อตอบสนองตอประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยพะเยา ตามความเช่ียวชาญของวิทยาลัย

การศกึษา ทัง้นี้ ในประเด็นยุทธศาสตรดานอื่น ๆ ของมหาวทิยาลัย ก็จําเปนที่จะตองพัฒนากิจกรรมใน

โครงการตามแผนปฏบิัตกิารใหเกดิความเช่ือมโยง และเกดิผลสําเร็จที่เปนรูปธรรมตอไป 

 

ขอเสนอแนะ 

เพื่อใหมหาวิทยาลัยและวิทยาลัยการศึกษา มีการดําเนินงานใหเปนแนวทางเดียวกัน จําเปนที่

จะตองสรางออกแบบโครงการตามแผนปฏิบัติการใหมีความเช่ือมโยงกับตัวช้ีวัดของมหาวิทยาลัยมาก

ยิ่งขึ้น  

 


