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 แผนปฏิบัติการวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นี้
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บทที่ 1 
บทน า 

 
  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เดิมเป็นบัณฑิตวิทยาลัย สังกัดศูนย์วิทยบริการจังหวัด
พะเยา ภายใต้ความรับผิดชอบของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร มีหลักสูตรที่รับผิดชอบ จ านวน 4 
หลักสูตร ในปี พ.ศ. 2548 ศูนย์วิทยบริการจังหวัดพะเยา ได้เปลี่ยนชื่อเป็นมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และ
บัณฑิตวิทยาลัย เปลี่ยนชื่อเป็นส านักงานการศึกษาภาคพิเศษ รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสู ตรเพ่ิมจากเดิม
อีก 5 หลักสูตร และในวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ได้รับการยกฐานะเป็น
มหาวิทยาลัยพะเยา ในขณะเดียวกันส านักงานการศึกษาภาคพิเศษ จึงได้มีการเปลี่ยนชื่อเป็นวิทยาลัยการศึกษา
ต่อเนื่อง รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตร จ านวน 7 หลักสูตร ซึ่งในขณะนั้นมีหลักสูตรด้านการศึกษาที่
ได้รับความนิยมจากครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้แก่ หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต และหลักสูตรการศึกษา
ดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ต่อมาสภามหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้มีมติจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษา 
เป็นส่วนงานวิชาการ มีภารกิจด้านการศึกษา รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา ระดับปริญญาตรี
และระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของจังหวัดพะเยา โดยอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 
7(3) มาตรา 8 และมาตรา 21 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ในคราวประชุมครั ้งที ่ 
5/2556 เมื่อวันที่ 14 กันยายน พ.ศ. 2556 ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2556 เป็นต้นไป และให้
ยุบเลิกวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่อง โดยให้โอนย้ายพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา สังกัดวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่อง 
ไปสังกัดวิทยาลัยการศึกษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ นพรัก ด ารงต าแหน่งคณบดีวิทยาลัยการศึกษา
คนแรก ซึ่งท่านได้บริหารวิทยาลัยการศึกษา จนครบ 2 วาระ ถือได้ว่าท่านเป็นผู้ก่อตั้งและเป็นผู้พัฒนาวิทยาลัย
การศึกษาจนมีชื ่อเสียง เป็นที ่ยอมรับและเป็นที ่รู ้จักในฐานะสถาบันผลิตครูแห่งแรกในประเทศไทยที่เปิด
หลักสูตรผลิตครูปริญญาตรีควบ 2 ปริญญา และมีระบบการนิเทศติดตามนิสิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพทาง
การศึกษาที่มีความทันสมัยเพื่อผลิตและพัฒนาครูมืออาชีพที่เป็นสากล และเมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2565 
รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ คณบดีวิทยาลัยการศึกษา ได้สานต่อภารกิจในการบริหารวิทยาลัยการศึกษา 
โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาวิทยาลัยการศึกษาให้เป็นสถาบันผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรณะสูงชั้นน าของ
ประเทศ เพ่ือนวัตกรรมทางการศึกษาของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

1.1.1 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัยพะเยา 
 
 การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จของมหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1. การพัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
2. การสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคมและชุมชน 
3. การบริการวิชาการและสร้างสรรค์พื้นทีการเรียนรู้ เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
4. การส่งเสริมท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรมเพ่ือความเป็นไทยและเอกลักษณ์ชาติ  
5. การพัฒนาระบบบริหารจัดการทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 
 

1.1.2 เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลักของวิทยาลัยการศึกษา 
 

การก าหนดเป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก สู่ความส าเร็จของวิทยาลัยการศึกษา ได้ก าหนด
เป้าหมายการด าเนินงานตามพันธกิจหลัก 5 ด้าน ดังนี้ 

1.  ผลิตและพัฒนาครูที่มีสมรรถนะวิชาชีพและทักษะแห่งอนาคต 
2.  วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่สู่ความเป็นสากล 
3.  บริการวิชาการด้วยศาสตร์ทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4.  ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ไทยให้ภูมิใจในท้องถิ่น 
5.  บริหารจัดการที่ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล มุ่งสู่องค์กรคุณภาพ 

  
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิตวิทยาลัยการศึกษา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์วิทยาลัยการศึกษา “ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูงชัน้น าของประเทศ เพ่ือนวัตกรรมทางการศกึษาของชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน” 

ผลิตและพัฒนาครูที่มีสมรรถนะ
วิชาชีพและทักษะแห่งอนาคต

อนาคต 

วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
เชิงพื้นท่ี สู่ความเป็นสากล 

บริการวิชาการด้วยศาสตร์ทาง
การศึกษาเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์
ไทยให้ภูมิใจในท้องถ่ิน 

บริหารจัดการท่ีทันสมัยและ 
มีธรรมาภิบาล มุ่งสู่องค์กรคุณภาพ 

ยุทธศาสตร์ท่ี 1 
การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้มี

สมรรถนะทางวิชาชีพและมีทักษะ
แห่งอนาคต 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การส่งเสริมการบริการวิชาการและ
การศึกษา เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีของ

ชุมชน/ท้องถ่ืน 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ

การศึกษาเชิงพื้นท่ี   
 

  ยุทธศาสตร์ท่ี 4  
การส่งเสริมการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถ่ินท่ี
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

 

 ยุทธศาสตร์ท่ี 5  
การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ี
ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้และมี

ธรรมาภิบาล                       

ปรัชญา 

ปณธิาน 

ค่านิยม

ร่วม 

การศึกษาเปน็ฐาน
รากของมนุษย ์

ปัญญาเพื่อความ
เข้มแข็งของชุมชน 

S: Service Mind “ท างานด้วยจิตใจที่ดี มุ่งใหบ้รกิารทางการศึกษาที่มีคณุภาพ” 
E: Ethics and Excellence of Education “ท างานอย่างมีจริยธรรม และมุ่งความเปน็เลศิทางการศึกษา” 

U : Unity  “ท างานร่วมกันเปน็หนึ่ง เพื่อมุ่งสูเ่ป้าหมายเดียวกัน” 
P : Professional  “ท างานอย่างมืออาชีพ เพื่อคณุภาพและมาตรฐาน” 

พันธกิจ 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
Super KPI 

Reinventing 

EdPEx 

SDGs 

Super KPI 

Reinventing 

EdPEx 

SDGs 

Super KPI 

Reinventing 

EdPEx 

SDGs 

Super KPI 

Reinventing 

EdPEx 

SDGs 

Super KPI 

Reinventing 

EdPEx 

SDGs 

วิสัยทัศน์มหาวิทยาลัยพะเยา “มหาวิทยาลัยสร้างปัญญา เพ่ือนวัตกรรมชุมชน สู่สากล อย่างยั่งยืน” 



 
 

ปรัชญาวิทยาลัยการศึกษา การศึกษาเป็นฐานรากของมนุษย์ 
ปรัชญาการจัดการศึกษา ประสบการณ์สร้างปัญญา 
ปณิธาน ปัญญาเพ่ือความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 
วิสัยทัศน์วิทยาลัยการศึกษา ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูงชั้นน าของประเทศ เพื่อนวัตกรรมทางการศึกษาของชุมชน สูส่ากล อย่างยั่งยนื 
พันธกิจวิทยาลัยการศึกษา 1. ผลิตและพัฒนาครูที่มีสมรรถนะวิชาชีพและทักษะแห่งอนาคต 

2. วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพ้ืนที่สู่ความเป็นสากล 
3. บริการวิชาการด้วยศาสตร์ทางการศึกษาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ไทยให้ภูมิใจในท้องถิ่น 
5. บริหารจัดการที่ทันสมัยและมีธรรมาภิบาล มุ่งสู่องค์กรคุณภาพ 

อัตลักษณ์บัณฑิต 
วิทยาลัยการศึกษา 

1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ:                                                                                                                              
S: Spiritual of Teacher   “มีจิตวิญญาณของความเป็นครู”                                                                                                  
E: Ethics Courage          “มีความกล้าหาญทางจริยธรรม”                                                                                                       
U: Universalist of Major “มีความรู้กว้างและลึกในศาสตร์”                                                                                                         
P: Professional Teacher “มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพครู”                                                                                              
2. อัตลักษณ์ทั่วไป:                                                                                                                                         
“มีสุนทรียภาพดี มีบุคลิกภาพดี มีสุขภาพดี มีจิตภาพดี"  

ค่านิยมร่วม S: Service Mind “ท างานด้วยจิตใจที่ดี มุ่งให้บริการทางการศึกษาที่มีคุณภาพ” 
E: Ethics and Excellence of Education “ท างานอย่างมีจริยธรรม และมุ่งความเป็นเลิศทางการศึกษา” 
U: Unity “ท างานร่วมกันเป็นหนึ่ง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน” 
P: Professional “ท างานอย่างมืออาชีพ เพ่ือคุณภาพและมาตรฐาน” 

สมรรถนะหลักขององค์กร  
(Core Competency) 
 

1. การผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูงและมีทักษะแห่งอนาคต ด้วยหลักสูตรปริญญาตรีควบสองปริญญา 
และหลักสูตรบัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ  
2. การฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการศึกษาและการนิเทศแบบผสมผสาน ด้วยภาคีเครือข่ายครูพี่เลี้ยง ผู้บริหารสถานศึกษา 
และอาจารย์นิเทศก์จากคณะร่วมผลิต  
3. การวิจัยและบริการวิชาการ เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพ้ืนที่ และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน ด้วยองค์
ความรู้ทางการศึกษา และศาสตร์พระราชา  



 
 

4. การอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติ ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญัญาท้องถิ่น ด ารงไว้ซึ่งเอกลักษณ์ชาติไทย ด้วย
การบูรณาการกิจกรรมเสริมความเป็นครู 
5. การพัฒนาบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ ด้วยระบบและกลไกการพัฒนาบุคลากรที่
ส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการท่ีสูงขึ้น  
6. การบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัย มีธรรมาภิบาล โปร่งใสและตรวจสอบได้ ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร เพ่ือความเป็นเลิศในการจัดการศึกษา   

วัฒนธรรมองค์กร 
(Organizational Culture) 

ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนา 
 

 
 

 
 

 

 

 



 
 

   
 บุคลากร (Workforce Profile)  
   
      (1) พนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายวิชาการ จ านวนทั้งสิ้น 35 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่มี
ต าแหน่งอาจารย์ จ านวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 51.00 และผู้ที่มีต าแหน่งทางวิชาการในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
จ านวน 13 คน ร้อยละ 38.00  รองศาสตราจารย์ จ านวน 4 คน ร้อยละ 11  

วิทยาลัยการศึกษา มี เป้ าหมายในการส่ ง เสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ ให้ ใช้ความรู้ และ 
ใช้ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพ่ือการพัฒนาผู้เรียนตามทักษะศตวรรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพอาจารย์
ด้ า น ก า ร ส อ น ข อ ง ม ห า วิ ท ย า ลั ย พ ะ เ ย า  ( UP Professional Standard Framework, UP- PSF)  ส่ ง เ ส ริ ม 
จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่ตลอดเวลา  
มี ร ะบ บ ก า ร ย ก ย่ อ ง ห รื อ ป ร ะ ก า ศ เ กี ย ร ติ คุ ณ แ ก่ อ า จ า ร ย์  แ ล ะก า ร ใ ห้ แ ร ง จู ง ใ จ แ ก่ อ า จ า ร ย์ ที่ ไ ด้ รั บ  
ต าแหน่งทางวิชาการ ให้มีจ านวนผลงานเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดดและต่อเนื่อง 

 
 

 
 

 

 
แผนภูมิที่ 1 แสดงอัตราส่วนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 
 

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ

จ านวนบุคลากร 18 13 4 0

51%

38%

11%

0



 
 

ตารางท่ี 6  จ านวนต าแหน่งทางวิชาการของบุคลากรสายวิชาการ 

ล าดับ ส่วนงาน  
ต าแหน่ง รวม  

อาจารย์ ผศ. รศ. ศ. (คน) 

1 วิทยาลัยการศึกษา 18 13 4 0 35 

รวมท้ังสิ้น  18 13 4 0 35 

 
  



 
 

  (2) พนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน 
วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีบุคลากรสายสนับสนุน จ านวนทั้งสิ้น 15 คน ประกอบไปด้วย ผู้ที่

มีต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายสนับสนุน จ านวนทั้งหมด 15 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 และลูกจ้างชั่วคราว (พนักงาน
เงินรายได้ของส่วนงาน) จ านวนทั้งหมด 3 คน คิดเป็นร้อยละ 20.00 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาพนักงานสาย
สนับสนุน ให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับ
มอบหมายและได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน  
 

 

 
 

แผนภูมิที่ 2 แสดงอัตราส่วนต าแหน่งของบุคลากรสายสนับสนุน 
 

  ตารางท่ี 7 จ านวนบุคลากรสายสนับสนุน                                   

ล าดับ สังกัด 
พนักงาน

มหาวิทยาลัย 
พนักงาน 
ราชการ 

ลูกจ้าง 
ชั่วคราว 

รวม  
(คน) 

1 วิทยาลัยการศึกษา 12 - 3  15 
  รวมท้ังสิ้น 12   0   3   15 

พนักงานมหาวิทยาลยั พนักงานราชการ ลูกจ้างชัว่คราว

จ านวนบุคลากร 12 0 3

80%

20%



 
 

 ความสัมพันธ์ระดับองค์การ 
 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้แบ่งโครงสร้างองค์กรตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2553 ดังนี้  
 

 
 
 

แผนภูมิที่ 3 โครงสร้างองค์กร 
 

 
 
 
 
 



 
 

 
  

 
 
 

แผนภูมิที่ 4 โครงสร้างการบริหารงาน 
 



 
 

 ผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
 วิทยาลัยการศึกษา ได้ก าหนดผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ดังตารางต่อไปนี้   
ตารางท่ี 8  การแบ่งประเภทผู้เรียน ลูกค้ากลุ่มอ่ืน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ความต้องการและความคาดหวัง 

ภารกิจ ผลผลิตหลัก ความส าเร็จขององค์กร กลไกการส่งมอบ 

ด้านการศึกษา 

1) หลักสูตรระดับปริญญาตรี 
2) หลักสูตรระดับบัณฑิต ศึกษา 
ระดับปริญญาโทและปริญญา
เอก 
 

1) หลักสูตรได้รับการรับรองตาม
ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น คุ ณ วุ ฒิ
ร ะดั บอุ ดมศึ กษา  (TQF)  และ
มาตรฐานของคุรุสภา 
2 )  บัณฑิ ตมี คุณลั กษณะที่ พึ ง
ประสงค์ 
3) จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษาจบ
ตามหลักสูตรและระยะเวลาที่
ก าหนด 
4) จ านวนบัณฑิตที่ได้งานท าหลัง
จบการศึกษาภายใน 1 ปี (ป.ตรี) 
5) ระบบนิเทศออนไลน์ 
6) ปริญญาตรีควบ 2 ปริญญา 
7) ความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต 

1) หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา (TQF) และตามเกณฑ์
คุรุสภา 
2) การจัดกระบวนการเรียนการสอน
เป็นไปตามกรอบมาตรฐานและเกณฑ์คุรุ
สภา  
3) การติดตามและประเมินผลการศึกษา
ตามระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
4) สิ่งสนับสนุนการเรียนการสอนให้เกิด
การเรียนรู้ต่าง ๆ 
 

ด้านงานวิจัย 

1) ผลงานวิจัยด้านการศึกษาที่
สนับสนุนการพัฒนาครูที่ เป็น
สากล 
2) ผลงานวิจัยเพื่อเป็นรากฐาน
ส าหรับการเรียนการสอน การ
บริการวิชาการและการสร้าง
เครือข่ายวิชาการ 

1) จ านวนเงินทุนสนับสนุนการ
วิจัย 
2)  จ านวนผลงานที่ ได้ รับการ
ตีพิมพ์ เผยแพร่ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 

1)  การด า เนินการวิ จั ย  สนับสนุน 
ส่ งเสริมการท าวิจัย และการขอทุน
สนับสนุนของบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
2) การพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
3) การส่งเสริมให้มีการน าเสนอ เผยแพร่
ผลงานวิจัยในรูปแบบต่างๆ 

ด้านบริการ
วิชาการ 

1) ผลงานการให้บริการวิชาการ
กับสถานศึกษาและหน่วยงาน
ภายนอก 
2) ผลงานการจัดประชุม อบรม 
สัมมนา 
3) เครือข่ายทางวิชาการกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก  
4 )  แ ห ล่ ง ศึ ก ษ า ดู ง า น ด้ า น
หลักสู ตรปริญญาตรี ควบ 2 
ปริญญา 

1) ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
ประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดู
งาน 
2) จ านวนเครือข่ายทางวิชาการ
จากสถานศึกษา 
 

1) ส่งเสริมสนับสนุนบุคลากรให้บริการ
หน่วยงานภายนอก 
2) การด าเนินการจัดประชุม อบรม 
สัมมนา 
3) การติดตามประเมินผลเพื่อการพัฒนา 
 

ด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

1) ผลงานการจัดกิจกรรมท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
2) เครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอก 

1) ความพึงพอใจการจัดกิจกรรม
ท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม 
2) จ านวนเครือข่ายความร่วมมือ
ในการจัดกิจกรรมฯ 

1 )  ด า เ นิ น ก า ร จั ด กิ จ ก ร ร ม ต า ม
แผนปฏิบัติการ 
2) ส่งเสริมการท านุบ ารุงศลิปวัฒนธรรม 
3) ติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรม 



 
 

ตารางท่ี 9  ลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

พันธกิจ ลูกค้าและผู้มสี่วนได้ส่วนเสียทีส่ าคัญ ความต้องการ ความคาดหวัง 

ด้านการศกึษา/ 
การเรียนการสอน 

ลูกค้าในอนาคต/ปัจจุบัน 
  - นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 
  - นิสิตระดับปริญญาตร ี
  - นิสิตระดับบณัฑติศึกษา 
  - ศิษย์เก่า 

- หลักสูตรมีคณุภาพเป็นท่ียอมรับ มีความยืดหยุ่นและ
หลากหลาย 
- สามารถส าเรจ็การศึกษาภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- อาจารย์ผูส้อนมีความรู้ความเชี่ยวชาญ 
- ความพึงพอใจต่อการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรม 
- นิสิตระดับปรญิญาตรีมคีวามรูส้ามารถสอบบรรจหุลังส าเรจ็
การศึกษา 
- นิสิตระดับบัณฑิตศึกษามีความกา้วหน้าทางวิชาชีพ 

ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียที่ส าคญั 
  - ผู้ใช้บัณฑิต 
  - ผู้ปกครอง 

- นิสิตทีม่ีความรู้ความสามารถในวิชาชีพ มีจิตอาสา 
- นิสิตมีความรู้ความสามารถตามเกณฑ์มาตรฐานของคุรสุภา 
และมาตรฐานหลักสูตร 
- ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาและสอบบรรจไุด้ 

ด้านการวิจัย - ผู้ให้ทุนวิจัย 
- ผู้ใช้ผลงานวิจัย 

- งานวิจัยมีคุณภาพและด าเนินการแล้วเสร็จตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
- งานวิจัยเกิดองค์ความรู้ใหม่ และสามารถน าไปใช้ประโยชน์     
ได้จริง 

ด้านบริการวิชาการ - บุคลากรผูร้ับบริการ 
- หน่วยงานท่ีรับบริการ 

- มีการให้บริการวิชาการที่ตรงกับความต้องการ 
- สามารถน าไปใช้เพื่อความก้าวหน้าในอาชีพ 
- เป็นการบริการวิชาการเพื่อส่งเสริมวิชาชีพคร ู

ด้านท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

- ชุมชน องค์กร - อนุรักษ์ศิลปะและวัฒนธรรมท้องถิ่น สมุนไพร 

  

ผู้ส่งมอบ คู่ความร่วมมือที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการ ในส่วนของการศึกษา/การจัดการเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปะวัฒนธรรม มีผู้ส่งมอบและคู่ความร่วมมือรวมทั้งกลไกการสื่อสาร 
ดังนี้ 

ผู้ส่งมอบ/คู่ความร่วมมือ บทบาท กลไกในการสื่อสาร 
การศึกษา/การจัดการเรียนการสอน 
1. โรงเรียนมัธยมศึกษา ส่งนักเรียนเข้าศึกษาในวิทยาลัยการศึกษา      

มหาวิทยาลยัพะเยา  
การประชาสัมพันธ์หลักสูตร     
ผ่านสื่อตา่ง ๆ 

2. สถานศึกษาเพ่ือร่วมมือด้านวิชาการและ        
เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชพีทางการศึกษา 

ดูแลและฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูให้แก่นิสิต ท า MOU 

3. คุรุสภา  ก ากับติดตามมาตรฐานการผลิต ท า MOU 
4. คณะร่วมผลิต ร่วมผลิตนสิิตโดยท าหน้าที่จดัการเรียนการสอน ท า MOU 
5. สถาบันการศึกษาท่ีเปิดสอนหลักสูตร            
ครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์/ สถาบัน การศึกษารัฐ     
และเอกชน 

เครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ ได้มีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ (KM) ระหว่างกันเป็นประจ าทุกปี 
 

ท า MOU 
 
 



 
 

ผู้ส่งมอบ/คู่ความร่วมมือ บทบาท กลไกในการสื่อสาร 
6. เขตพ้ืนที่การศึกษา แหล่งฝึกประสบการณ์ระดับบณัฑติศึกษาและอ านวยความ     

สะดวกการฝึกประสบการณ์วิชาชีพระดับปริญญาตรี 
ท า MOU 

การวิจัย 
1. หน่วยงานให้ทุน ก ากับ ติดตามการด าเนินงานด้านการวิจัยให้เป็นไปตาม  

วัตถุประสงค์และนโยบายของแหล่งทุน 
ท า MOU 

การบริการวิชาการ 
1. มหาวิทยาลัยพะเยา,ชุมชน,สถานศึกษา ก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เปน็ไปตามวตัถุประสงค์   

และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
การประชาสัมพันธ์โครงการ      
ผ่านสื่อตา่ง ๆ 

การท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1. มหาวิทยาลัยพะเยา 
 
2. ชุมชน และหน่วยงานท้องถิน่ 

ก ากับ ติดตามการด าเนินงานให้เปน็ไปตามวตัถุประสงค์ 
และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
เป็นแหล่งเรียนรูด้้านภูมปิัญญาท้องถิ่น วัฒนธรรม 

การประชาสัมพันธ์โครงการ      
ผ่านสื่อตา่ง ๆ 
ท า MOU 

 

กิจกรรมเสริมความเขม้แข็งของเครือข่ายผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และสนับสนุนชุมชน/สังคมที่ส าคัญ 

ชุมชน/สังคมที่ส าคัญ กิจกรรมเสริมสร้างความเข้มแข็งและสนบัสนุน 

หน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
โรงเรียนรัฐบาลและเอกชน 

- การประชุมวิชาการประจ าป ี
- หลักสูตรการเรียนการสอนของวิทยาลัยการศึกษา 

ประชาชนท่ัวไป - เว็บไซต์วิทยาลัยการศึกษา 
- การเป็นกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิของหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ  
- การบริการวิชาการ 
- กิจกรรมท านุบ ารุงศลิปะวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ส่วนที่ 2  
การประเมินสภาพแวดล้อม และวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบันของวิทยาลัยการศึกษา 

 
 จากการวิเคราะหส์ถานการณ์ปัจจุบันและวิเคราะห์สภาวการณ์ขององค์การ เพ่ือการปรับตัวเข้าสู่การ
แข่งขันในกระแสโลกาภิวัฒน์ของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา และเพ่ือให้มีการประเมินคุณภาพการ
ด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ (Education Criteria for Performance 
Excellence; EdPEx) และเกณฑ์คุณภาพหลักสูตรตามเกณฑ์ ASEAN University Network Quality Assurance 
(AUN QA) โดยได้วิเคราะห์สภาวการณ์ของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ไว้ดังนี้ 
 
2.1 สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน (Competitive Environment)  
1. สภาพแวดล้อมด้านการแข่งขัน 
 (1) ล าดับในการแข่งขัน  

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เป็นสถาบันแห่งแรกและแห่งเดียวในประเทศไทยที่มีหลักสูตร
ระดับปริญญาตรีควบ 2 ปริญญาด้านการผลิตครู และมีหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาที่ได้ทั้งคุณวุฒิทางการศึกษา
และได้ใบประกอบวิชาชีพครู ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา ศึกษานิเทศน์ ซึ่งเป็นหลักสูตรต้นแบบแห่ง
เดียวในประเทศ อย่างไรก็ตามวิทยาลัยการศึกษา ยังคงมุ่งมั่นพัฒนาบัณฑิตด้านการศึกษา โดยพิจารณาถึง
สภาวการณ์การแข่งขันด้านคุณภาพการผลิตกับสถาบันอ่ืนที่มีบริบทใกล้เคียงกัน ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร และคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

(2)  การเปลี่ยนแปลงความสามารถในการแข่งขัน  
1) ความต้องการครูของหน่วยงานทางการศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จาก สพฐ. สอศ. อปท.  
2) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 
3) ความรู้ความเชี่ยวชาญของบุคลากร 
4) จ านวนเด็กนักเรียนและนิสิตที่ลดลงจากอัตราการเกิดท่ีต่ าลง 
5) ภาวะการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID 19  

(3) แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบ  
 แหล่งข้อมูลเชิงเปรียบเทียบและเชิงแข่งขันทั้งจากภายในและภายนอก  ได้แก่ จ านวนนิสิต 

ความส าเร็จและภาวะการได้งานท าของนิสิตที่ส าเร็จการศึกษา จ านวนหลักสูตร ผลงานการวิจัยของคณาจารย์ ซึ่ง
เปรียบเทียบมหาวิทยาลัยที่ผลิตครู ได้แก่ คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย
นเรศวร และคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ซึ่งมีข้อจ ากัดของการน าข้อมูลมาเปรียบเทียบในแต่ละ
ประเด็น เนื่องจากวิทยาลัยการศึกษาเป็นแห่งเดียวทีจ่ัดการศึกษาหลักสูตรปริญญาตรีควบสองปริญญา  

 
2. บริบทเชิงกลยุทธ์ 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา ประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 – 2572 โดยมีทั้งหมด 5 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย (1) การพัฒนาศักยภาพคนให้มี
สมรรถนะทางวิชาชีพและทักษะแห่งอนาคต ซึ่งมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ และให้ความส าคัญ



 
 

กับการบ่มเพาะผู้ประกอบการ เพ่ือผลิตบัณฑิตให้กลับไปพัฒนาชุมชน (2) การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทาง
การศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ มุ่งเน้นการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ สร้างผลงานการวิจัยและ
นวัตกรรมในเวทีโลก และมุ่งพัฒนานักวิจัยหน้าใหม่ไปในขณะเดียวกัน ด้วยการสร้างระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย (3) การ
บริการวิชาการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน/ท้องถิ่น มุ่งพัฒนาบริการวิชาการเพ่ือสร้าง
ประโยชน์ในกับชุมชนท้องถิ่นให้ได้มีการพัฒนาสร้างชื่อเสียงในระดับประเทศ (4) การส่งเสริมการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม การเสริมสร้างและส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมให้ยั่งยืน มุ่งใช้ Culture Enterprise เป็นแรงขับเคลื่อนสินค้าและบริการท้องถิ่นสู่สินค้าระดับพรีเมี่ยม 
สร้างรายได้ให้ชุมชนด้วยผลงานพื้นถิ่นสินค้าจากวิถีชีวิตประจ าวัน (5) การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย 
โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล มุ่งการบริหารที่มีประสิทธิภาพและโปร่งใส พัฒนาและเรียนรู้การ
เปลี่ยนแปลงร่วมกัน โดยการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นกลไกในการท างาน ติดตาม ประเมินผล บน
แพลตฟอร์มดิจิทัล 

3. ระบบการปรับปรุงผลการด าเนินการ  
มีระบบการติดตาม ตรวจสอบผลการด าเนินงาน ได้แก่  
1) ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน (IQA) ได้แก่ สกอ., และ AUN QA   
2) การด าเนินการประกันตามโครงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาสู่ความเป็นเลิศโดยใช้เกณฑ์ EdPEx  
3) การตรวจประเมินเพ่ือรับรองมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาจากคุรุสภาแล้วน าผลที่ได้รับจากการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
4) การน าวงจรคุณภาพ Plan-Do-Check-Act (PDCA) และ KM มาใช้ในกระบวนการด าเนินงานตาม 

แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
 

สมรรถนะหลักวทิยาลัยการศึกษา  
สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) ที่เป็นจุดเด่นและจุดแข็งของวิทยาลัยการศึกษา คือ 

การบูรณาการการจัดการเรียนการสอน การเพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย และการบริการวิชาการแก่ชุมชน ซึ่งมี
ผลเป็นที่ประจักษ์และได้รับการยอมรับในระดับสากล โดยมีรายละเอียดดังตารางต่อไปนี้ 

การบูรณาการการ
จัดการเรียนการ

สอน 

1. การผลิตครูและบุคลากร
ทางการศึกษาที่มีสมรรถนะ
สูงและมีทักษะแห่งอนาคต 
ด้วยหลักสูตรปริญญาตรีควบ
สองปริญญา และหลักสูตร
บัณฑิตศึกษาที่มีคุณภาพ  

- การพัฒนาศักยภาพคน ให้มีทกัษะ การเรียนรู้ตลอดชีวิต  
และมีองค์ความรู้และทักษะ พรอ้มรับการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต 
- การพัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้มีสมรรณะทางวชิาชีพและมี
ทักษะแห่งอนาคต 
- การพัฒนาศักยภาพนสิิตให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
โลกยุคดิจิทัล 
- การดูแลคุณภาพชีวติของนิสิตให้อยู่และเรียนอย่างมีความสุข   
- กิจกรรมเสริมสร้างการพัฒนาอัตลักษณ์นิสิต (SEUP Identity) 
เพื่อการพัฒนาเชิงพืน้ที่อย่างยั่งยืน 



 
 

2. การพัฒนาบุคลากรให้มี
ความเชี่ยวชาญตามสมรรถนะ
และมาตรฐานวชิาชีพ ด้วย
ระบบและกลไกการพฒันา
บุคลากรที่สง่เสริมการเข้าสู่
ต าแหน่งทางวิชาการทีสู่งขึ้น 

- อาจารย์ผู้สอนผ่านการประเมนิ UP PSF และได้รับการยกย่อง
เป็นอาจารย์ตน้แบบ  
- นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และยกระดบัคุณภาพ
ชีวิตชุมชน 

การเพิ่มขีด
ความสามารถใน

การวิจัย 

3. การวิจัยและบริการ
วิชาการ เพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นที่ 
และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของ
ชุมชน ด้วยองค์ความรู้ทาง
การศึกษา และศาสตร์
พระราชา  

- ผลงานวิจยัและนวัตกรรมทีไ่ด้รบัการยอมรบัในระดับชาติ และ
นานาชาติ 
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal 
Well-Being) 
- งานวิจัยท่ีน าไปขยายผลหรือต่อยอดการใช้ประโยชน์สู่เชิงพาณิชย ์ 
- การยกระดบัผลิตภณัฑ์จากผลงานวิจัยท่ีน าไปขยายผลหรือต่อยอด
การใช้ประโยชนส์ู่เชิงพาณิชย ์
- ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์จริงในชุมชน หรือใช้
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือท้องถิ่น เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีทางสังคม 
(Societal Well-Being) 
 

การบริการวิชาการ
แก่ชุมชน 

3.การวิจัยและบริการวิชาการ 
เพื่อการพัฒนานวัตกรรม
การศึกษาเชิงพื้นที่ และการ
เรียนรู้ตลอดชีวิตของชุมชน 
ด้วยองค์ความรู้ทางการศึกษา 
และศาสตร์พระราชา  

น าองค์ความรู้และนวัตกรรม ไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา
วิสาหกิจชุมชน เศรษฐกิจฐานรากและเศรษฐกิจนวัตกรรม และ
ส่งเสริมสุขภาพยั่งยนื เพื่อความเป็นอยู่ที่ดี ของสังคม (Societal 
Well-being)  
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการ 
พัฒนาพัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม 
(Societal Well-Being) 

- การพัฒนาและขับเคลื่อนพื้นทีเ่พื่อการเรียนรู้ของชุมชน (UP 
Learning Space) 

4.การอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ ท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิน่ ด ารงไว้ซึ่ง
เอกลักษณ์ชาติไทย ด้วย
การบูรณาการกิจกรรมเสริม
ความเป็นครู 

- อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และยกระดับองค์ความรู้ ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น สู่นวัตกรรมท้องถิ่นสูส่ากล เพื่อเสริมสร้างความเป็นอยู่
ที่ดี ของสังคม (Societal Well-being)  
- Best Practice ที่ใช้ BCG Model เป็น Platform ในการ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นเพื่อความเป็นอยู่ที่ดีทางสังคม (Societal 
Well-Being) 
- การส่งเสริมพัฒนา Cultural Entrepreneur หรือ Start Up 
บนฐานทนุทางวัฒนธรรมชุมชนท้องถิ่นที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับภูมิภาค และระดับชาติ   

 
 
 



 
 

2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบันของวิทยาลัยการศึกษา 
 

 (1) การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน 

ตารางท่ี 10 การวิเคราะห์จุดแข็งและจุดอ่อน ด้วย 7s McKinsey  

7s McKinsey จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
1. Structure S1 โครงสร้างองค์กรมีจ านวนช้ันการบังคับ 

    บัญชาน้อย มีความคล่องตัว กระจายอ านาจ 
    มีการบริหารงานท่ียืดหยุ่นและรวดเร็ว   

W1 การแบ่งงานระดับฝ่าย สาขาวิชา/หลักสูตร และระดับ 
    งานในส านักงาน ไม่ชัดเจน มีการสื่อสารและการก ากับ 
    ติดตามการปฏิบัติงานไม่ต่อเนื่อง 

2. System S2 การออกแบบระบบการท างานของฝ่ายเน้น 
    การบูรณาการและใช้ทรัพยากรในการผลิต 
    บัณฑิตในแต่ละหลักสูตรให้มีคุณภาพตาม 
    มาตรฐานวิชาชีพ 

W2 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการก ากับติดตามและ 
      การปรับปรุงระบบการท างานตามพันธกิจ หรือการ 
      ใหบ้ริการไม่เช่ือมโยงกับการประกันคุณภาพ 
      การศึกษา 

3. Strategy S3 หลักสูตรปริญญาตรีควบสองปริญญา  
    มีความคุ้มค่าในด้านราคาและคุณภาพ  
S4 หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษามีช่ือเสียงและ 
    เป็นที่นิยมของครูและผู้บริหารในภาคเหนือ  

W3 ทุน กยศ. ของนิสิตหลักสูตร ได้ไม่เท่ากันกับหลักสูตร 
     ศึกษาศาสตร์บัณฑิต และหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต 
W4 การประชาสัมพันธ์หลักสูตร ไม่ทั่วถึงกลุ่มเป้าหมาย
W5 ไม่มีหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตร Up/Re Skills  

4. Skill S5 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญ มีความช านาญ 
      ในการปฏิบัติงานหน้าท่ีตามสายงาน 

W6 บุคลากร มีทักษะการผลิตการใช้สื่อและนวัตกรรม 
       มีทักษะสื่อสาร การท างานเป็นทีม และการใช้ 
       เทคโนโลยีไมเ่พียงพอ 

5. Staff S6 บุคลากรสายวิชาการ มีต าแหน่งทางวิชาการ 
S7 บุคลากรสายสนับสนุน มีความผูกพันองค์กร 

W7 บุคลากรสายสนับสนุนมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการ 
     ให้บริการนิสิต 

6. Style S8 ผู้บริหาร มีธรรมาภิบาลในการ 
   บริหารงาน มุ่งเน้นผลสมัฤทธ์ิของงาน และ  
   รักษาความสัมพันธ์ของบุคลากรสายวิชาการ 
   และสายสนับสนุน 

W8 ผู้บริหาร มีการประชุมวางแผนและตดิตามงานของ
บุคลากรในแตล่ะฝ่ายน้อย ท าให้ขาดการสื่อสารความ
เข้าใจท่ีตรงกันในการปฏิบตัิงาน  

 
7. Shared 

Value 
S9 มุ่งมั่นในการผลติครูที่มคีุณภาพ มีสมรรถนะ

สูง เพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
และเป็นแบบอย่างท่ีดีให้กับสังคม 

W9 การสื่อสารค่านยิมร่วมและการติดตามประเมินผล 
     การน าค่านิยมร่วมลงสู่การปฏบิัติของบุคลากรสาย 
     วิชาการและสายสนับสนุนไมต่่อเนื่อง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

ตารางท่ี 11 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกด้วย PEST Analysis   

PEST โอกาส (Opportunities) อุปสรรค (Threats) 
1. นโยบายรัฐบาลและ

กฎหมาย (Political) 
O1 นโยบายการศึกษาชาติ มุ่งส่งเสริมใหผู้้เรียนได้

เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต มหีลักสตูรและ
วิธีการเรียนท่ีหลากหลาย ตอบสนองต่อให้ผู้เรียน
ทุกช่วงวัย สามารถสะสมหน่วยกิต ประสบการณ์
และเทียบโอนผลการเรียนเพื่อรับปริญญาได้   

T1 การให้ทุนการศึกษากับครูในโครงการ
ผลิตครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่นไม่แน่นอน 

T2 นโยบายการให้การสอบบรรจุครู และ
เกณฑ์การสอบบรรจุครูผู้ ช่ วยมีการ
เปลี่ยนแปลงบ่อย 

2. สภาวะเศรษฐกจิ 
(Economic and 
Environment) 

O2 สถานประกอบการมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การค้าและธุรกิจบริการออนไลนไ์ด้รับความ
นิยมอย่างแพร่หลายในทุกช่วงวัย 

T3 อัตราเงินเฟ้อ และค่าครองชีพท่ีสูงขึ้น  
    เช่น ค่าท่ีอยู่อาศัย และค่าเล่าเรียน 

3. การเมือง สังคม และ
วัฒนธรรม (Socio 
and Cultural) 

O3 ประชาชนให้ความสนใจในเรื่องการเสริมสร้าง 
     สุขภาวะในชีวิตวิถีใหม่มากยิ่งข้ึน 
O4 ประชาชนสนใจในเรื่องของการศึกษา และการ 
     เรียนรู้ตลอดชีวิตเพิ่มมากยิ่งข้ึน 

T4 อัตราการเกิดของประชากร มีอัตราการ 
    เกิดน้อย และมีวัยสูงอายุเพิ่มขึ้น 
T5 พฤติกรรมการใช้ชีวิตที่เปลี่ยนแปลงไป 

ตามค่านิยมสมัยใหม่  
4. เทคโนโลยี  

(Technology) 
O5 สื่อและเทคโนโลยีดจิิทัลมีความทันสมัย มี

แพลตฟอร์มที่หลากหลายและราคาไม่แพง 
T6 การรู้เท่าทันสื่อและเทคโนโลยดีิจิทัลของ

ผู้เรยีนในทุกช่วงวัย การเป็นพลเมอืงดิจิทัล   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

2. 3 ค ว า ม ไ ด้ เ ป รี ย บ เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์  ( Strategic Advantage)  แ ล ะ ค ว า ม ท้ า ท า ย เ ชิ ง ก ล ยุ ท ธ์   
(Strategic Challenge) 
       จากการวิ เคราะห์ความได้ เปรียบเชิ งกลยุทธ์  ( Strategic Advantage)  และความท้าทาย 
เชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge) พบว่า วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
(Strategic Advantage) และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ (Strategic Challenge)  ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 12 ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ และความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 
SA 
 

1. หลักสูตรปรญิญาตรีควบสองปริญญา คา่เทอมไม ่
   แพง จบแล้วสามารถเลือกประกอบอาชีพได้ 

SC 1. พัฒนาระบบการเรียนการสอนแบบผสมผสานและ
การท าหลักสูตรระยะสั้น ท าคลังสะสมหน่วยกิต 

SA 
 

2. หลักสูตรระดับบณัฑิตศึกษามีชื่อเสียง ไดร้ับทุน   
    อว. เป็นที่นิยมของครูและผู้บรหิารในภาคเหนือ 

SC 2. พัฒนาหลักสูตรระดับบณัฑิตศกึษาที่ตอบสนองต่อ
ความต้องการของผู้เรียนท้ังในและต่างประเทศ 

SA 
 

3. อาจารย์มีความเชี่ยวชาญ มีประสบการณ์การ 
    สอน การวิจัยและมตี าแหน่งทางวิชาการ 

SC 3. สร้างเครือข่ายความร่วมมือการวิจัยและการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานท้ังในและหรอืต่างประเทศ 

SA 4. วิทยาลัยการศึกษา/กองวิจัยฯ มีแหล่งทุนวิจัยให ้
   อาจารย์ไดย้ื่นขอทุนวิจัยตามความเช่ียวชาญ 

SC 4. อาจารย์ได้รับทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอก ลด
ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาและฟื้นฟูการเรียนรู ้

SA 5. วิทยาลัยการศึกษามีเครือข่ายสถานศึกษาทุกสังกัด 
   ในการวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง  
   ศิลปวัฒนธรรม เพื่อส่งเสรมิการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

SC 5. การสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาเชิงพื้นที่ให้เป็นต้นแบบในการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา และการเรียนรูต้ลอดชีวิต 

SA 6. วิทยาลัยการศึกษา ได้รับการสนับสนุน  
   งบประมาณในการบริหารจัดการตามพันธกิจและ 

ระบบการบริหารงานจากมหาวิทยาลัย และมีความ
ร่วมมือในการบริหารหลักสูตรจากคณะคู่ขนาน 

SC 6. พัฒนาระบบและกลไกการบรหิารงาน บริหารคน
และองค์กร โดยใช้เทคโนโลยีดจิิทัลแพลตฟอรม์เพื่อ
ก ากับติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได ้

1. SA หมายถึง Strategic Advantages: ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
2. SC หมายถึง Strategic Challenges: ความท้าทายเชิงกลยุทธ์ 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่ 3 
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา 

  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ก าหนดพันธกิจหลักที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ        
(พ.ศ. 2561 - 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 
2579 มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2561 มาตรฐานการอุดมศึกษา พ.ศ. 2561  แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 
ปี พ.ศ. 2561 - 2580 และแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนามหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 – 
2572 จึงมุ่งเน้นสร้างความเข้มแข็งของสังคมด้วยการเตรียมคนไทยที่มีคุณภาพ มีทักษะชีวิตและทักษะวิชาชีพ 
สามารถท างานเพ่ือด ารงชีพและช่วยเหลือสังคม พร้อมปรับตัวอยู่ในสังคมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และการ
ส่งเสริมการปฏิรูประบบเศรษฐกิจสังคมไปสู่ฐานนวัตกรรม เพ่ือการแข่งขันของประเทศในประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลก บริหารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ “สานความคิดสร้างจิตใจ” ให้เกิดพลังความสามัคคี ร่วม
สร้างแต่สิ่งที่ดี อันจะน ามาซึ่งชื่อเสียง การยอมรับของชุมชน สังคมประเทศชาติ และนานาชาติ  

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ด าเนินงานวางแผนกลยุทธ์โดยค านึงถึง การวิเคราะห์ปัจจัยน าเข้า 
โดยปัจจัยน าเข้าประกอบด้วย ผลการประเมินตนเอง วิสัยทัศน์ ค่านิยม สมรรถนะหลักขององค์กร แผนยุทธศาสตร์
ที่เก่ียวข้อง วิเคราะห์ร่วมกับผลการวิเคราะห์ความต้องการความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของลูกค้า และรายงานผล
การด าเนินงานของปีที่ผ่านมาตามตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนา สถานการณ์ สภาวะแวดล้อมการ
เปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัย ประเทศ และโลก โดยน ามาประมวลผลวิเคราะห์ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภัย
คุกคามเพ่ือก าหนดความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์ โดยอาศัยเครื่องมือ ที่เป็นที่ยอมรับ ได้แก่ 
SWOT TOWS PESTEL 7S และรวมถึงการวิเคราะห์ความเสี่ยง จากนั้นมีการก าหนดแผนยุทธศาสตร์ฯ โดย
วิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างความท้าทายเชิงกลยุทธ์และโอกาสเชิงกลยุทธ์  เพ่ือก าหนดเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ตามพันธกิจหลักที่มีความสอดคล้องกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม และ
เอ้ือต่อการพัฒนานวัตกรรมจากการด าเนินงานของรอบปีที่ผ่านมา  และวิเคราะห์เป็น 5 ประเด็นยุทธศาสตร์
ดังต่อไปนี้  

 

 

 

 



 
 

3.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2568 – 2572  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและมีทักษะแห่งอนาคต 
ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพสูง มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 

มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์และศิลป์ด้านการศึกษา สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาเชิงพ้ืนที่ เ พ่ือยกระดับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้ เรียน (Lifelong Learning for All) 
สถานศึกษาและชุมชน สามารถใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีจิต
วิญญาณความเป็นครู มีทักษะชีวิตที่จ าเป็นในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนในโลกที่เป็นจริงและโลกเสมือนจริง 
(Metaverse) ด้วยกิจกรรมเสริมความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองและพลเมืองดิจิทัล    
ทักษะการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและทรัพยากรธรรมชาติ 
(BCG Model) ด้วยหลักสูตรฐานสมรรถนะ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการนิเทศแบบผสมผสานที่มีคุณภาพ
และมีความทันสมัย ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-Degree ผ่านการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ 
(Experiential Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Learning) อาจารย์มีความเชี่ยวชาญ
ด้านการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (Professional Standard Framework, PSF) มีจรรยาบรรณใน
การปฏิบัติงาน เป็นที่เคารพของผู้เรียนและชุมชน บูรณาการศาสตร์การสอน การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วย
นวัตกรรมการศึกษา เผยแพร่องค์ความรู้ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสถานศึกษาและชุมชนวิชาการ (Academic Community) สู่ความเป็นสากล  
 
เป้าประสงค์  
 ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรณะทางวิชาชีพ และมีทักษะแห่งอนาคต 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 พัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้มีสมรรณะทางวิชาชีพ และมีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 1. การพัฒนาหลักสูตรให้บัณฑิตมีสมรรณะทางวิชาชีพและมีทักษะแห่งอนาคต 

2. การพัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้มีทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิตในโลกยุคดิจิทัล 
3. การพัฒนาอัตลักษณ์นิสิตและศิษย์เก่า เพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่อย่างยั่งยืน 

  



 
 

พันธกิจที่ 1 ผลิตและพัฒนาครูที่มีสมรรถนะวิชาชีพและทักษะแห่งอนาคต 
การบูรณาการศาสตร์ เพื่อการผลติบัณฑติพันธ์ุใหม่ท่ีมีคณุภาพ มีทักษะผู้ประกอบการ มีทักษะภาษา และความเป็นสากล และสามารถร่วมท างานได้ทั้งในท้องถิ่น 
และในระดับนานาชาต ิ
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและมีทักษะแห่งอนาคต 
เป้าประสงค์ ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีสมรรณะทางวิชาชีพ และมีทักษะแห่งอนาคต 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนาศักยภาพ
บัณฑิตใหม้ี
สมรรณะทาง
วิชาชีพ และมี
ทักษะการเรยีนรู้
ตลอดชีวิต 

1. พัฒนาระบบการเรียน
การสอนแบบผสมผสาน
และการท าหลักสูตร
ระยะสั้น ท าคลังสะสม
หน่วยกิต 

2. พัฒนาหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาท่ีตอบสนอง
ต่อความต้องการของ
ผู้เรยีนทั้งในและ
ต่างประเทศ 

3. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจยัและการ
บริการวิชาการกับ
หน่วยงานท้ังในและหรือ
ต่างประเทศ 

1. หลักสูตรปรญิญาตรี
ควบสองปริญญา ค่า
เทอมไม่แพง จบแล้ว
สามารถเลือกประกอบ
อาชีพได้ 

2. หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษามีชื่อเสียง 
ได้รับทุน อว. เป็นที่
นิยมของครูและ
ผู้บริหารในภาคเหนือ 

3. อาจารย์มีความ
เชี่ยวชาญ มี
ประสบการณ์การ 

  สอน การวิจัยและมี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

1. การพัฒนาหลักสตูรให้บณัฑิตมี
สมรรณะทางวิชาชีพและมีทักษะ
แห่งอนาคต 

2. การพัฒนาศักยภาพบณัฑิตให้มี
ทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิตในโลก
ยุคดิจิทัล 

3. การพัฒนาระบบดูแลคณุภาพ
ชีวิตของนิสิตให้อยู่และเรียนอย่าง
มีความสุข 

4. การพัฒนาอัตลักษณ์และศิษย์
เก่า เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่อย่าง
ยั่งยืน 

1.หลักสูตรปรญิญาตรีและ 
  บัณฑิตศึกษาฐาน 
  สมรรณะทางวิชาชีพ  
2.บัณฑิตมีทักษะการ

เรียนรูต้ลอดชีวิตในโลก
ยุคดิจิทัล 

3.ระบบดูแลคณุภาพชีวิต
ของนิสิตให้อยู่และเรียน
อย่างมีความสุข 

4.บัณฑิตมีอตัลักษณ์  
SEUP Identity 

 

1. บัณฑิตมสีมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ สามารถ
เรียนรูต้ลอดชีวิต มีทักษะ
ความเป็นผูป้ระกอบการ
ทางการศึกษา เป็นผู้น า 
Community Change 
Agent และใช้ชีวิตในยุคที่
มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วได้อยา่งมีความสุข 

 
  

 

 

 

 

 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและมีทักษะแห่งอนาคต 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาศักยภาพบัณฑิตให้มสีมรรณะทางวิชาชีพ และมีทักษะการเรยีนรู้ตลอดชีวิต 

1. การพัฒนาศักยภาพบณัฑิตให้มสีมรรณะทาง
วิชาชีพและมีทักษะแห่งอนาคต 

SA1 
SA2 
SA3 

 
SC1 
SC2 
SC3 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรระดับปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา ปรับปรุง พ.ศ.2568 
ผ่านการรับรองจากครุุสภา และ อว. 

8 8 8 8 8 รองคณบดฝี่ายวิชาการและ
นวัตกรรมการศึกษา/ผู้ช่วยคณบดี
งานวิชาการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสตูรฝึกอบรมแบบผสมผสาน 
โดยใช้ชุมชนเป็นฐาน เพื่อส่งเสริม
การเรยีนรู้ตลอดชีวิต   

1 2 2 2 2 

จ านวนอาจารย์ที่เข้ารับการประเมนิ
เป็นอาจารยม์ืออาชีพ (UP-PSF) 
และ/หรือการเป็นอาจารย์ต้นแบบ
ด้านการสอน/สมาคมวิชาชีพ/สภา
คณบดีคณะศึกษาศาสตรฯ์   

2 3 4 4 5 

หลักสตูร Non-degree/Up 
skill/Re skill/New Skill เชื่อมโยง
กับระบบคลังสะสมหน่วยกติ 

1 2 3 4 5 

ผลการประเมินการประกันคุณภาพ
การศึกษา ระดับหลักสูตร AUN QA 
ปีการศึกษา 2567  

≥ 3.5 ≥ 3.5 ≥ 4.0 ≥ 4.0 ≥ 4.0 



 
 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

 ผลงานอาจารย์ในการสร้าง
นวัตกรรมการจดัการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาผู้เรียนและชุมชน  

1 2 3 4 5  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผลงานอาจารย์ต้นแบบด้านการสอน 
และหรืออาจารยม์ืออาชีพ UP-
PSF/Thailand PSF 

1 2 3 4 5 

2. การพัฒนาศักยภาพบณัฑิตให้มทีักษะการเรยีนรู้
ตลอดชีวิตในโลกยุคดิจิทัล 

ร้อยละผลงานนิสิตด้านการสอน/
วิชาครู/กิจกรรมเสรมิความเป็นคร/ู
ผู้บริหารสถานศึกษาระดับชาต ิ

50 60 60 70 70 

 ผลงานนิสติด้านการเสรมิสรา้งอัต
ลักษณ์บณัฑิต เพื่อการพัฒนาเชิง
พื้นที่/ใช้ภาษา/ดิจิทลั 

1 2 3 4 5 

 ผลงานนิสติด้านกิจกรรมสโมสร
นิสิต/การเป็นผู้น าการเปลีย่นแปลง
ในชุมชน/ท้องถิ่น/รร. 

1 2 3 4 5 

 จ านวนผลงานนสิิตดา้นการส่งเสรมิ
คุณภาพชีวิต/อยู่และเรยีนอย่างมี
ความสุข/มีรายได้/ปลอดภยั 

1 2 3 4 5 

 ผลงานบณัฑิตด้านภาวะการมีงาน
ท า/การได้เลื่อนต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
หลังส าเร็จการศึกษา  

50 60 60 65 70 



 
 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

3. การพัฒนาอัตลักษณ์นสิิตและศษิย์เก่า เพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่อย่างยั่งยืน 

ร้อยละผลงานนิสิตด้านการ
สอบแข่งขันและประเมินสมรรถนะ
วิชาชีพครูและผู้บริหารสถานศึกษา   

50 60 60 65 70 รองคณบดฝี่ายแผนงานและพัฒนา
คุณภาพนสิิต/ผู้ช่วยคณบดีงาน
กิจการนิสติ 
 
 
 
 

 ร้อยละผลงานบัณฑติด้านการ
สอบแข่งขันเพื่อบรรจุแต่งตั้งเป็นครู
ผู้ช่วย และผู้บริหารสถานศึกษา 

50 60 60 65 70 

 รายได้ที่ไดร้ับบรจิาค/กจิกรรมหา
รายได้ เข้ากองทุนการศึกษาเพื่อ
นิสิตวิทยาลัยการศึกษา 

10 10 20 30 50 

 ผลงานด้านการพัฒนานวัตกรรมการ
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพทาง
การศึกษา/การนิเทศนิสิต  

50 60 60 65 70 

 เครือข่ายดา้นวิชาการ/คณุภาพนิสติ
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่กับหน่วยงาน
รัฐ/เอกชน/อปท.   

2 3 4 5 6 

 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ที ่2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเชิงพื้นที่ 
 บุคลากรและนิสิตบัณฑิตศึกษาได้รับทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา จากแหล่งทุนวิจัยทั้งภายใน
และภายนอก ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) มีการวิจัยบูรณาการศาสตร์ สร้างองค์ความรู้
ด้านการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ที่
ตอบโจทย์ชุมชนตามบริบทเชิงพ้ืนที่ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) ของนักวิจัย ส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวิจัย มีการติดตามและการประเมินผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ สร้างความร่วมมือด้าน
การวิจัยระหว่างคณะ/วิทยาลัย และระหว่างมหาวิทยาลัยที่ผลิตและพัฒนาครูทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือระดม
ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Corporate University) 
จัดประชุมวิชาการ จัดท าวารสารเพ่ือขยายองค์ความรู้ด้านการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการด้านการผลิตและพัฒนาสมรรถนะครูในวารสารทางวิชาการ หรือที่ประชุมวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติ ในการบริการวิชาการแก่สังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจ
ชุมชน (Community Enterprise) เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชนน าไปใช้ประโยชน์ ลด
ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย และการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) ให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง สามารถยกระดับการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
 
เป้าประสงค์ 
 ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาบนฐานชุมชนสู่วารสารในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาของชุมชน 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. การพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาฐานชุมชน เพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ 
2. การพัฒนาศูนย์วิจัยความเป็นเลิศด้านการศึกษาและการเรียนรู้ของชุมชนในพ้ืนที่ภูเขาสูง 
3. การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้ผลิตผลงานทางวิชาการและเผยแพร่ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 
4. การสร้างเครือข่ายการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา เพ่ือการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

 
  
 



 
 

พันธกิจที่ 2 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพ้ืนที่สู่ความเป็นสากล 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสถานศกึษาและชุมชน ในการศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาเชิงพื้นที่ เพื่อลดความเหลื่อมล้ า และสร้างความยั่งยืนของพื้นที่และประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 
เป้าประสงค์ ผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาบนฐานชุมชนสู่วารสารในระดับนานาชาติ 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนาศักยภาพ
นักวิจัยเชิงพื้นที ่
เพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมทาง
การศึกษาของ
ชุมชน 
 

1. สร้างเครือข่ายความร่วมมือ
การวิจัยและการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานท้ังใน
และหรือต่างประเทศ 

2. อาจารย์ได้รับทุนวิจัยจาก
หน่วยงานภายนอก ลด
ความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษาและฟื้นฟูการเรียนรู ้

3. การสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาเชิงพื้นที่ให้เป็น
ต้นแบบในการยกระดับ 
คุณภาพการศึกษา และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

 

1. อาจารย์มีความ 
เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์
การ 

  สอน การวิจัยและมี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

2. วิทยาลัยการศึกษา/กอง
วิจัยฯ มีแหล่งทุนวิจัยให ้

  อาจารย์ไดย้ื่นขอทุนวิจัย
ตามความเชี่ยวชาญ 

3. วิทยาลัยการศึกษามี
เครือข่ายสถานศึกษาทุก
สังกัดในการวิจัย การ
บริการวิชาการ และการ
ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. การพัฒนาผลงานวิจัย
และนวัตกรรมทาง
การศึกษาฐานชุมชน 
เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม ่

2. การพัฒนาศูนย์วิจัย
ความเป็นเลิศด้าน
การศึกษาและการเรียนรู้
ของชุมชนในพื้นที่ภูเขา 

3. การส่งเสริมและพัฒนา
อาจารย์ให้ผลิตผลงาน
ทางวิชาการและเผยแพร่
ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 

4. การสร้างเครือข่ายการ
วิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษา เพื่อ
การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น
สูง 

1. ผลงานวิจัยของ
อาจารย์และนิสติ
บัณฑิตศึกษาด้าน
การศึกษาเชิงพื้นที่
ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ ในวารสารทาง
วิชาการระดับชาติและ
นานาชาติ     

2. ศูนย์วิจัยเพื่อความ
เป็นเลิศด้านการศึกษา
และการเรียนรู้เพือ่การ
พัฒนาท่ียั่งยืนของ
สถานศึกษาและชุมชน
บนพื้นที่สูง 

1. ผลงานวิจัยของอาจารย์และ
นิสิตบณัฑิตศึกษาฯ เป็น
ส่วน หนึ่งในการจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัชั้นน าระดับ
โลก THE Impact Ranking 
TOP 10 และ Scimago 

2.  ศูนย์วิจัยเพื่อความเป็นเลิศ  
ด้านการศึกษาฯ ช่วยลด
ความเหลื่อมล้ าทางการ
เรียนรู้ของผูเ้รียนใน
สถานศึกษาพื้นที่สูง 

 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาเชิงพ้ืนที่ 

กลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเชิงพ้ืนที่ เพ่ือการพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาของชุมชน 

1.การพัฒนาผลงานวิจยัและนวตักรรมทางการศึกษา
ฐานชุมชน เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม่ 

SA1 
SA2 
SA3 
SC1 
SC2 
SC3 

 

จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีได้ใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาชุมชน/ท้องถิ่น/รร. 

1 1 1 2 2 รองคณบดฝี่ายแผนงานและพัฒนา
คุณภาพนสิิต/ผู้ช่วยคณบดีงานวิจยัฯ 

 ผลิตภณัฑ์ที่เกิดจากผลงานวิจัยใน
ชุมชน/ท้องถิ่น/รร.ที่ก่อให้เกิดรายได้/
คุณค่าทางสังคม 

1 1 1 1 1 

2.การพัฒนาศูนย์วิจัยความเป็นเลศิด้านการศึกษา
และการเรียนรู้ของชุมชนในพื้นที่ภูเขาสูง 

จ านวนผลงานวิจัยหรือนวัตกรรมทาง
การศึกษาท่ีเกิดขึ้นจากการมสี่วนรว่ม
ของหลักสูตร/ชุมชน/ท้องถิ่น/รร. 
ก าหนดขอบเขตให้ชัดเจน รร.ฝึกสอน/
รร.กองทุนการศึกษา/รร.ตชด. 

1 2 3 4 5 

3.การส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้ผลติผลงานทาง
วิชาการและเผยแพร่ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 
 

ผลงานวิจัยของอาจารย์/นสิิตได้รบั
การตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับชาต/ิระดับนานาชาต ิ

1 2 3 4 5 

  ผลงานวิจัย R2R ของบุคลากรสาย
สนับสนุนได้รบัการตีพมิพ์เผยแพรใ่น
วารสารระดับชาต ิ

1 2 3 3 4  



 
 

กลยุทธ ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

จ านวนผลงานวิจัยท่ีเกิดจากทีมวจิยั
ข้ามศาสตร์/หน่วยงานในแหล่งทุน
วิจัยภายนอกมหาวิทยาลยั 

1 2 3 4 5 

ผลการศึกษาความเป็นไปได้ในการ
จัดท าวารสารทางวิชาการดา้น
การศึกษาและวิชาชีพครู 

10 20 30 40 50 

4.การสรา้งเครือข่ายการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม
การศึกษา เพื่อการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 

เครือข่ายดา้นการวิจัยนวตักรรมเพื่อ
พัฒนาการศึกษาเชิงพื้นที่กับ
หน่วยงานรัฐ/เอกชน/อปท.   

1 2 3 4 5 

 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน/ท้องถิ่น 
บุคลากร และนิสิตมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถให้ค าปรึกษาทางวิชาการ ด้านหลักสูตรการเรียน

การสอน การจัดหลักสูตร Non-Degree การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา     
เพ่ือพัฒนาชุมชนให้ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา และพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-base and Community) สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีความรู้ทางวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาระบบให้การบริการวิชาการ
แบบบูรณาการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างเครือข่ายด้วยการบริการวิชาการเชิงพ้ืนที่ให้บุคลากรในสถานศึกษาทุก
สังกัด โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในชุมชน สร้างแหล่งเรียนรู้ 
(Learning Space) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากรระหว่างคณะ/วิทยาลัย 
หรือองค์กรของรัฐและเอกชน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษาแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความก้าวหน้า ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชน (Engagement) และเสริมสร้างสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้เรียนในสถานศึกษาและชุมชน
ท้องถิ่น (Societal Well-being) อย่างยั่งยืน 
 
เป้าประสงค์ 
 น าองค์ความรู้ด้านการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัยในชุมชน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 น าองค์ความรู้ด้านการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม 

ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงคเ์ชิงกลยุทธ์ 
1. การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการศึกษาและการเรียนรู้ เพ่ือเสริมสร้างความเป็นผู้ประกอบการให้นิสิต

และชุมชน   
2. การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูบนพ้ืนที่สูง 
3. การสร้างเครือข่ายความร่วมมือในการบริการวิชาการ เพ่ือคุณภาพชีวิตของชุมชน 



 
 

 
พันธกิจที่ 3 บริการวิชาการด้วยศาสตร์ทางการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 
มุ่งเน้นน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้เพื่อการสร้างงาน สร้างอาชีพ และสร้างรายได้อย่างยั่งยืนให้แก่ชุมชนในจังหวัดพะเยา และภาคเหนือตอนบน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน/ท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ น าองค์ความรู้ด้านการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนทุกวัยในชุมชน 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

น าองคค์วามรู้ด้าน
การศึกษาไปใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาความเป็นอยู่
ที่ดขีองสังคม 

1. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจยัและการ
บริการวิชาการกับ
หน่วยงานท้ังในและหรือ
ต่างประเทศ 

2. อาจารย์ได้รับทุนวิจัย
จากหน่วยงานภายนอก 
ลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาฯ 

3. การสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาเชิงพื้นที่ให้
เป็นต้นแบบในการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา และการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

1. อาจารย์มีความ 
เชี่ยวชาญ มีประสบการณ์
การ สอน การวิจัยและมี
ต าแหน่งทางวิชาการ 

2. วิทยาลัยการศึกษา/กอง
วิจัยฯ มีแหล่งทุนวิจัยให้
อาจารยไ์ด้ยื่นขอทุนวิจัย
ตามความเช่ียวชาญ 

3. วิทยาลัยการศึกษามี
เครือข่ายสถานศึกษาทุก
สังกัดในการวิจัย การ
บริการวิชาการ และการ
ท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม 
เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ฯ 

1. การเผยแพร่องค์ความรู้
ด้านการศึกษาและการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริม
วิสาหกิจชุมชน 

2.  การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ใน
สถานศึกษาแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูบน
พื้นที่สูง  

3. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการบริการ
วิชาการ เพื่อคุณภาพชีวิต
ของชุมชน 

 

1. องค์ความรู้ด้าน
การศึกษาและการ
เรียนรู้ของเครือข่าย
ความร่วมมือในการ
บริการวิชาการทีส่่งเสริม 
คุณภาพชีวิตของชุมชน 

2. แหล่งเรียนรู้ใน
สถานศึกษาแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครู
บนพ้ืนท่ีสูง ท่ีส่งเสริม 
สุขภาวะของผูเ้รียนใน
สถานศึกษาและชุมชน 
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

1. สถานศึกษาและชุมชนมี 
ทักษะการเรยีนรู้ตลอด
ชีวิต มีที่ปรึกษาทาง
วิชาการ และ  

    มีความสามารถในการ
พัฒนาตนเองเพื่อการ
ประกอบอาชีพในยุค
ดิจิทัล  

2. สถานศึกษาและชุมชนมี
แหล่งเรียนรู้ที่ส่งเสรมิสุข
ภาวะของทุกช่วงวัยเพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดีของคนใน
ชุมชน (Societal Well-
being) 

 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน/ท้องถิ่น 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
น าองค์ความรู้ด้านการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาความเป็นอยู่ท่ีดีของสังคม 

1.การเผยแพร่องค์ความรูด้้านการศึกษาและการ
เรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความเป็นผูป้ระกอบการ
ให้นิสิตและชุมชน   

SA1 
SA2 
SA3 
 
SC1 
SC2 
SC3 
 
 
 
 

ผลงานการสรา้งพื้นที่การเรียนรู้
ด้านวิชาชีพครู/ผู้บริหาร/
SDG/BCG ของชุมชน/ท้องถิ่น/รร. 

1 1 1 1 1 รองคณบดฝี่ายแผนงานและพัฒนา
คุณภาพนสิิต/ผู้ช่วยคณบดี
งานวิจัยฯ 

 ผลิตภณัฑ์/ผลงานนวัตกรรมสร้าง
รายได้ที่เกิดจากการบริการวิชาการ
ในชุมชน/ทอ้งถิ่น/รร. 

1 1 1 1 1 

 ผลงานการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น/
เมืองแห่งการเรยีนรู/้และทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  

1 1 1 1 1 

 ผลงานการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น/
เมืองแห่งการเรยีนรู/้และทักษะการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต  

1 1 1 1 1 

2.การพัฒนาแหล่งเรยีนรู้ในสถานศึกษาแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพครูบนพ้ืนท่ีสงู 

ผลงานการส่งเสริมสุขภาพท่ีดีและ/
หรือการรักษาสิ่งแวดล้อม/CSV ใน
ชุมชน/ท้องถิ่น/รร. 

1 1 1 1 1 



 
 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

 ผลงานการพัฒนาผู้บรหิาร ครูและ
นักเรียน ใน รร.ฝึกสอน/รร.กอง
ทุนการศึกษา/รร.ตชด. 

1 1 1 1 1 

 รายได้ที่วิทยาลัยไดร้ับจากโครงการ
บริการวิชาการจากแหล่งทุน
ภายนอกมหาวิทยาลัย  

ร้อยละ 

10 

ร้อยละ 

10 

ร้อยละ 

10 

ร้อยละ 

10 

ร้อยละ 

10 

3.การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือในการบริการ
วิชาการ เพื่อคุณภาพชีวิตของชุมชน 

เครือข่ายดา้นการบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาครูและบคุลากรกับ
หน่วยงานรัฐ/เอกชน/อปท.   

1 1 1 1 1 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 บุคลากร นิสิต และชุมชนร่วมกันรักษาพ้ืนที่สีเขียว ส่งเสริม พัฒนา สืบสานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น การฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชี วภาพ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างการเติบโตให้ชุมชนบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (SDG) 
การพัฒนาพื้นที่เมืองชนบทที่มีการบริหารจัดการบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอน การวิจัยและการพัฒนานิสิต
ให้มีความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของชาติไทยและล้านนาสู่ความเป็นสากล สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การศึกษากับหน่วยงานด้านศิลปวัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมให้
สถานศึกษาและชุมชนได้รับประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า ส่งเสริมค่านิยมที่ดีงามให้บุคลากรและนิสิตเกิด
ความภาคภูมิใจในวิถีชีวิตของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน     
 
เป้าประสงค์ 

 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือความยั่งยืน 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมด้วยการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม 
 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1.  การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในสถานศึกษาเพ่ือความยั่งยืน 
2.  การพัฒนาองค์ความรู้ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือส่งเสริมวัฒนธรรมไทยสู่สากล 
3.  การสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา เพ่ืออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
4.  การอนุรักษ์ ปกป้องและใช้ประโยชน์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมศึกษา 
 

 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

พันธกิจที่ 4 ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ไทยให้ภูมิใจในท้องถิ่น 
รวบรวมศึกษา อนุรักษ์ และพัฒนานักนวัตกร สร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ของชุมชนสู่สากล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
เป้าประสงค ์อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นในสถานศึกษาและชุมชนเพื่อความยั่งยืน 
วัตถุประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ 
SC SA กลยุทธ์ (Strategy) ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ด้วยการศึกษาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อ
ความเป็นอยู่ท่ีดีของ
สังคม 

1. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจยัและการ
บริการวิชาการกับ
หน่วยงานท้ังในและหรือ
ตา่งประเทศ 

2. อาจารย์ได้รับทุนวิจัย
จากหน่วยงานภายนอก 
ลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาฯ 

3. การสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา เพื่อพัฒนา
สถานศึกษาเชิงพื้นที่ให้
เป็นต้นแบบในการ
ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

1. อาจารย์มีความ
เชี่ยวชาญ มี
ประสบการณ์การสอน 
การวจิัยและมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
2. วิทยาลัยการศึกษา/
กองวิจัยฯ มีแหล่งทุน
วิจัยให้อาจารยไ์ด้ยื่นขอ
ทุนวิจัยตามความ
เชี่ยวชาญ 
3. วิทยาลัยการศึกษามี
เครือข่ายสถานศึกษาทุก
สังกัดในการวิจัย การ
บริการวิชาการ และการ
ท านุบ ารุง 
ศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ฯ 

1. การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นใน
สถานศึกษาเพื่อความ
ยั่งยืน 

2. การพัฒนาองค์ความรู้
ด้านภูมิปญัญาท้องถิ่น 
เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม
ไทยสูส่ากล 

3. การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการศึกษา 
เพื่ออนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

4. การอนุรักษ์ ปกป้องและ
ใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

1. องค์ความรู้ทางวิชาการ ท่ี
ได้จากกิจกรรมการอนุรักษ์ 
ฟื้นฟู ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมและภมูิปัญญา
ท้องถิ่น  

2. กิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การศึกษาเพื่ออนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

  และการสร้างสรรคเ์ชงิ
พาณิชย์ (Cultural 
Enterprise) 

1. สถานศึกษาและชุมชนมี
พื้นทีส่ร้างสรรค์เป็นแหล่ง
เรียนรู้ที่ทุกคนช่วยกัน
อนุรักษ์ ฟื้นฟู ท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรมและภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น เพื่อให้เกิด
ความยั่งยืน  

2. สถานศึกษาและชุมชน
สามารถใช้ประโยชน์จาก 
เครือข่ายความร่วมมือด้าน
การศึกษาเพือ่อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติเพื่อ 

   การสร้างสรรคเ์ชิงพาณิชย์ 
(Cultural Enterprise) 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมด้วยการศึกษาภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อความเปน็อยู่ที่ดีของสังคม 

1. การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญา
ท้องถิ่นในสถานศึกษาเพื่อความยั่งยืน 

SA1 
SA2 
SA3 
 
SC1 
SC2 
SC3 
 

จ านวนผลงานวิจัย/ผลงานวิชาการ
ด้านการศึกษาอนุรักษ์ฟ้ืนฟู
ศิลปวัฒนธรรมในชุมชน/ท้องถิ่น/
รร. 

1 1 1 1 1 รองคณบดฝี่ายแผนงานและพัฒนา
คุณภาพนสิิต/ผู้ช่วยคณบดี
งานวิจัยฯ/ผู้ช่วยคณบดีงานกิจการ
นิสิตฯ 

จ านวนผลงานวิจัยศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาท้องถิ่น/
สิ่งแวดล้อม/อพสธ.ในชุมชน/
ท้องถิ่น/รร.    

1 1 1 1 1 

2. การพัฒนาองค์ความรู้ด้านภูมิปญัญาท้องถิ่น 
เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมไทยสูส่ากล 

จ านวนผลงานการส่งเสรมิชุมชน
นวัตกรรมในการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมฯ เพื่อการพัฒนาท่ี
ยั่งยืน 

1 1 1 1 1 

3.การสรา้งเครือข่ายความร่วมมือด้านการศึกษา 
เพื่ออนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิ

เครือข่ายดา้นการท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมภูมปิัญญาท้องถิ่นฯ 
กับหน่วยงานรัฐ/เอกชน/อปท.   

1 1 1 1 1 



 
 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

4.การอนุรักษ์ ปกป้องและใช้ประโยชน์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมศึกษา 

 ผลงานการมีส่วนร่วมของนิสิตและ
ศิษย์เก่าด้านการท านุบ ารุงฯและ/
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติใน
ชุมชน/ท้องถิ่น/รร.เพื่อส่งเสรมิ
ทักษะความเป็นผูป้ระกอบการ/
BCG    

1 1 1 1 1  

 
 

 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล 
 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีความสุข ผูกพันองค์กร 
มีวัฒนธรรมองค์กร มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
การสนับสนุนงบประมาณบนพ้ืนฐานของความคุ้มค่า และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ (ITA) การจัดการความรู้ให้มีทักษะที่จ าเป็นในปฏิบัติงานร่วมกัน มีภาวะผู้น า ผู้ตาม กระตือรือร้น 
มุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล เพ่ือความเป็นเลิศขององค์กร (EdPEx) การจัดการคุณภาพ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (UI Green) 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่ทันสมัยเพ่ือการตัดสินใจ อ านวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากร สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างคณะ/วิทยาลัย และองค์กรภายนอกทั้งในและต่างประเทศ มีสภาพแวดล้อมและ
ส่งเสริมสุขภาวะ (Happy Workplace) เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ให้บุคลากรและนิสิตมีพ้ืนที่ในการแสดงออกทาง
วิชาการในบรรยากาศที่ปลอดภัย เพ่ือการพัฒนางาน และองค์กรอย่างสร้างสรรค์  เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างยั่งยืน  
 
เป้าประสงค์ 

 พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงาน การบริหารบุคคลและองค์กรโดยใช้เทคโนโลยี  
 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
 พัฒนาระบบการบริหารงานอย่างมีธรรมาภิบาล และการจัดอันดับมหาวิทยาลัยโลก    
 
ตัวช้ีวัดของวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 
2. การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะในการปฏิบัติงานและมีความยึดมั่นผูกพันองค์กร 
3. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาท้ังในและหรือต่างประเทศ 
4. การพัฒนาระบบนิเวศเพ่ือการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 

 



 
 

พันธกิจที่ 5 บริหารจัดการที่ทันสมัยและมธีรรมาภิบาล มุ่งสู่องค์กรคุณภาพ 
ปรับปรุงกระบวนการและวัฒนธรรมการท างานเพื่อมุ่งสู่การบรรลุวสิัยทัศน์ร่วมกัน บริหารด้วยหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล          
เป้าประสงค์ พัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารงาน การบริหารบุคคลและองค์กรโดยใช้เทคโนโลยี 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ ์

SC SA ตัวชี้วัดของวัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ ์

ผลลัพธ์ (Output) ผลสัมฤทธิ์ (Outcome) 

พัฒนาระบบการ
บริหารงานอย่างมี
ธรรมาภิบาล และ
การจัดอันดับ
มหาวิทยาลยัโลก 

1. พัฒนาระบบการ
เรียนการสอนแบบ
ผสมผสานและการท า
หลักสตูรระยะสั้น ท า
คลังสะสมหน่วยกิต2. 
พัฒนาหลักสตูรระดับ  
บัณฑิตศึกษาท่ี
ตอบสนองต่อความ
ต้องการของผู้เรียนทั้งใน
และต่างประเทศ 
3. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจยัและการ
บริการวิชาการกับ
หน่วยงานท้ังในและหรือ
ต่างประเทศ 
4. อาจารย์ได้รับทุนวจิัย 
จากหน่วยงานภายนอก 
ลดความเหลื่อมล้ า
ทางการศึกษาและฟื้นฟู
การเรยีนรู ้
5. การสร้างนวัตกรรม 

ทางการศึกษา เพื่อ
พัฒนาสถานศึกษาเชิง

1. หลักสูตรปรญิญาตรี
ควบสองปริญญา ค่า
เทอมไม่แพง จบแล้ว
สามารถเลือกประกอบ
อาชีพได้ 
2. หลักสูตรระดับบัณฑิต 
ศึกษามีชื่อเสียง ได้รับทุน 
อว. เป็นท่ีนิยมของครู
และผูบ้ริหารในภาคเหนือ 
3. อาจารย์มีความ
เชี่ยวชาญ มี
ประสบการณ์การ    สอน 
การวิจัยและมีต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
4. วิทยาลัยการศึกษา/
กองวิจัยฯ มีแหล่งทุนวิจัย
ให ้
   อาจารย์ไดย้ื่นขอทุนฯ 
5. วิทยาลัยการศึกษามี

เครือข่ายสถานศึกษา
ทุกสังกัดในการวิจัย 
การบริการวิชาการ 
และการท านุบ ารุง 

1. การพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการที่ทันสมัยตามหลักธรร
มาภิบาลอย่างมีคณุภาพ 

2. การพัฒนาบุคลากรใหม้ี
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน
และมีความยึดมั่นผูกพัน
องค์กร 

3. การพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาทั้ง
ในและหรือต่างประเทศ 

4. การพัฒนาระบบนิเวศเพื่อ
การเรยีนรู้อย่างมีคณุภาพตาม
เกณฑ์มหาวิทยาลยัสเีขียว 

1. ระบบการบริหาร 
จัดการองค์กรตามพันธกิจ 
ของวิทยาลัยการศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้ 
บุคลากร มคีวามยดึมั่น 
ผูกพันองค์กร 
2. เครือข่ายความร่วมมือ 
ทางวิชาการ และการ 
บริหารในระดับคณะ 
ระดับมหาวิทยาลัยภายใน 
ประเทศ และหรือ 
ต่างประเทศ 
 

1. บุคลากรมีความสุขท่ีได้ 
ปฏิบัติงาน มีความพึงพอใจ ใน
การปฏิบัติงานตามพันธกิจของ
วิทยาลัยการศึกษา ภายใต้
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ 
ท างานเพื่อความเป็นเลิศ  
2. บุคลากร และนิสติวิทยาลัย 
การศึกษา สามารถใช้เครือข่าย 
ทางวิชาการในการพัฒนาตนเอง 
ตามพันธกิจกับมหาวิทยาลัยใน
เครือข่ายทั้งภายในประเทศและ
หรือต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พื้นที่ให้เป็นต้นแบบใน
การยกระดับ คณุภาพ
การศึกษา และการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต 

6. พัฒนาระบบและ 
กลไกการบริหารงาน 
บริหารคนและองค์กร 
โดยใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลแพลตฟอร์มเพื่อ
ก ากับติดตาม และ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส 
และตรวจสอบได ้

ศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้
ตลอดชีวิต 

6. วิทยาลัยการศึกษา 
ได้รับการสนบัสนุน 
งบประมาณในการ
บริหารจดัการตามพันธ
กิจและ ระบบการ
บริหารงานจาก
มหาวิทยาลยั และมี
ความร่วมมือในการ
บริหารหลักสตูรจาก
คณะคู่ขนาน 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ ์
เพื่อพัฒนาสมรรถนะบุคลากร (Mind Skill/Skill Set/Tool Set) และระบบนิเวศการด าเนินงานท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล ยกระดับการด าเนนิการที่เป็นเลิศมุ่งสู่การเป็น
องค์กรดิจิทัลและมหาวิทยาลัยสีเขียวระดับโลก และสนับสนุนการบริหารที่ขับเคลื่อนพันธกิจทุกด้านของวิทยาลัยให้เป็นที่ยอมรับในระดับสากล      

1. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย
ตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคณุภาพ 

SA1 
SA2 
SA3 
 
SC1 
SC2 
SC3 
 

ผลการประเมิน EdPEx ปี
การศึกษา 2567 ได้คะแนน
มากกว่า 200 หรือ 300  

≥ 200 ≥ 200 ≥ 200 ≥ 200 ≥ 200 รองคณบดฝี่ายบริหารและพัฒนา
คุณภาพองค์กร/หัวหน้าส านักงาน 

ผลการประเมินการบริหารแผน
ยุทธศาสตร์และความเสี่ยง ติด 1 
ใน 3 ของกลุ่มสังคมศาสตร์ฯ 

Top 
3 

 

Top 
3 

Top 
3 

Top 
3 

Top 
3 

 ผลการประเมิน ITA ได้ระดับผ่านดี
เยี่ยม หรือระดับผ่านดี ติด 1 ใน 3 
ของกลุ่มสังคมศาสตร์ฯ  

ผ่านด ี ผ่านด ี ผ่านดีเยี่ยม ผ่านดีเยี่ยม ผ่านดีเยี่ยม 

 ผลการประเมินการเผยแพร่ข่าว
ภาษาไทย/ภาษาอังกฤษ ติด 1 ใน 
3 ของกลุ่มสังคมศาสตรฯ์  

Top 
3 

 

Top 
3 

Top 
3 

Top 
3 

Top 
3 

 เว็บไซต์มีข้อมูลรองรับการจั ด
อั น ดั บ ม ห า วิ ท ย า ลั ย 
Webometric/UI 
Green/SCI/Times/ITA 

1 1 1 1 1 



 
 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

  ผลการประเมิน BMI ของบุคลากร 
ติด 1 ใน 3 ของกลุ่มสังคมศาสตร์ฯ 

Top 
3 

Top 
3 

Top 
3 

Top 
3 

Top 
3 

 รายจ่ายที่ลดลงในการจัดซื้อจัดจ้าง
วัสดุอุปกรณ์ในการบริหารงาน 
สนง.  

10 10 20 20 30 

 ร้ อยละผลงานด้ านการจั ดท า
ประกาศ/ระเบียบเพื่อส่งเสริมการ
ด า เ นิ น ง า น ต า ม พั น ธ กิ จ ข อ ง
วิทยาลัย  

80 80 90 95 100 

2. การพัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานและมีความยึดมั่นผูกพันองค์กร 

ผ ล ก า รป ระ เ มิ น  ID plan ข อ ง
บุคลากร  ติด  1 ใน 3 ของกลุ่ ม
สังคมศาสตร์ฯ  

Top 
3 

Top 
3 

Top 
3 

Top 
3 

Top 
3 

 ร้อยละของผู้บริหารและบุคลากรมี
ความรักสามัคคี/ความสุข/ยึดมั่น
ผูกพันองค์กร   

80 85 90 95 100 

 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการ
ได้รับต าแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

80 85 90 95 100 

 ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุน
ได้รับต าแหน่งทางวิชาชีพท่ีสูงขึ้น 

80 85 90 95 100 

3. การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมอืกับ
สถาบันการศึกษาท้ังในและหรือตา่งประเทศ 

เครือข่ายดา้นการบริหารเพื่อความ
เป็นเลิศกับหน่วยงานรัฐ/เอกชน/
อปท.หรือต่างประเทศ 

1 1 1 1 1 



 
 

กลยุทธ์ SC/SA ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 2572 

4. การพัฒนาระบบนิเวศเพื่อการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพตามเกณฑม์หาวิทยาลยัสเีขียว 

 ผลการประเมินส านักงานสีเขยีวได้
ระดับเหรียญทอง ระดับประเทศ/
UI Green 

1 1 1 1 1 

  ห้องปฏิบัติการทางวิชาชีพครู ห้อง
สโมสรนสิิตและห้องบัณฑิตศึกษา  

3 3 3 3 3  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

กรอบความเชื่องโยงแผนปฏิบัติการส่วนงาน 
         วิทยาลัยการศึกษา เป็นสถาบันผลิตและพัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะทางวิชาชีพครูสูง
เป็นอันดับหนึ่งของภาคเหนือ บัณฑิตมีจิตวิญญาณความเป็นครู บุคลากรมีความเป็นมืออาชีพ บริหารงานด้วยธรร
มาภิบาล องค์กรมีความเป็นเลิศ มีเครือข่ายทางวิชาการทั้งในและต่างประเทศ บูรณาการศาสตร์ในการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพื้นท่ี เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของชุมชนสู่ความเป็นสากลอย่างยั่งยืน 
นโยบาย วิสัยทัศน์ และแนวทางขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและทักษะแห่งอนาคต   

ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพสูง มีสมรรถนะทางวิชาชีพตามมาตรฐานวิชาชีพของคุรุสภา 
มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์และศิลป์ด้านการศึกษา สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ข้ามศาสตร์ การวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการศึกษาเชิงพ้ืนที่ เ พ่ือยกระดับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของผู้ เรียน (Lifelong Learning for All) 
สถานศึกษาและชุมชน สามารถใช้ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีจิต
วิญญาณความเป็นครู มีทักษะชีวิตที่จ าเป็นในการท างานร่วมกับผู้ อ่ืนในโลกที่เป็นจริงและโลกเสมือนจริง 
(Metaverse) ด้วยกิจกรรมเสริมความเป็นครู เป็นแบบอย่างที่ดีของสังคม มีความเป็นพลเมืองและพลเมืองดิจิทัล 
ทักษะการเปลี่ยนแปลงสู่อนาคต (Transversal Skills) อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและทรัพยากรธรรมชาติ 
(BCG Model) ด้วยหลักสูตรฐานสมรรถนะ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพและการนิเทศแบบผสมผสานที่มีคุณภาพ
และมีความทันสมัย ทั้งในรูปแบบ Degree และ Non-Degree ผ่านการเรียนรู้แบบสะสมประสบการณ์ (Experi-
ential Education) และการบูรณาการกับการท างาน (Work Based Learning) อาจารย์มีความเชี่ยวชาญด้าน
การสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ (Professional Standard Framework, PSF) มีจรรยาบรรณในการ
ปฏิบัติงาน เป็นที่เคารพของผู้เรียนและชุมชน บูรณาการศาสตร์การสอน การวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียนด้วยนวัตกรรม
การศึกษา เผยแพร่องค์ความรู้ทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ของสถานศึกษาและชุมชนวิชาการ (Academic Community) สู่ความเป็นสากล 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเชิงพื้นที่ 
 บุคลากรและนิสิตบัณฑิตศึกษาได้รับทุนวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา จากแหล่งทุนวิจัยทั้งภายใน
และภายนอก ผ่านหน่วยวิจัยที่มีมาตรฐาน (Quality Infrastructure) มีการวิจัยบูรณาการศาสตร์ สร้างองค์ความรู้
ด้านการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิต มีศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู้ที่
ตอบโจทย์ชุมชนตามบริบทเชิงพ้ืนที่ตามอัตลักษณ์ (Uniqueness) และศักยภาพ (Potential) ของนักวิจัย ส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการวิจัย มีการติดตามและการประเมินผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ สร้างความร่วมมือด้าน
การวิจัยระหว่างคณะ/วิทยาลัย และระหว่างมหาวิทยาลัยที่ผลิตและพัฒนาครูทั้งในและต่างประเทศ  เพ่ือระดม
ทรัพยากรและความเชี่ยวชาญในการถ่ายทอดองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ (Corporate University) 
จัดประชุมวิชาการ จัดท าวารสารเพ่ือขยายองค์ความรู้ด้านการศึกษาเชิงพ้ืนที่ ส่งเสริมการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการด้านการผลิตและพัฒนาสมรรถนะครูในวารสารทางวิชาการ หรือที่ประชุมวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติ ในการบริการวิชาการแก่สังคม (Social Engagement & Enterprise) ตลอดจนการพัฒนาวิสาหกิจ



 
 

ชุมชน (Community Enterprise) เพ่ือถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้เรียน สถานศึกษาและชุมชนน าไปใช้ประโยชน์ ลด
ปัญหาความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา เพ่ิมโอกาสในการเรียนรู้ให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย และการพัฒนาทักษะการคิดเชิง
ผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Thinking) ให้ชุมชนเกิดความเข้มแข็ง สามารถยกระดับการเรียนรู้ตลอดชีวิต
ของผู้เรียนและชุมชนได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน/ท้องถิ่น 

บุคลากร และนิสิตมีความเป็นผู้น าทางวิชาการ สามารถให้ค าปรึกษาทางวิชาการ ด้านหลักสูตรการเรียน
การสอน การจัดหลักสูตร Non-Degree การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษา 
เพ่ือพัฒนาชุมชนให้ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่ และพัฒนาผู้เรียนและบุคลากรในสถานศึกษา และพัฒนา
ชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอ่ืน (Area-base and Community) สู่การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้มีความรู้ทางวิชาการ
เพ่ือส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามมาตรฐานวิชาชีพ พัฒนาระบบให้การบริการวิชาการ
แบบบูรณาการเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สร้างเครือข่ายด้วยการบริการวิชาการเชิงพ้ืนที่ให้บุคลากรในสถานศึกษาทุก
สังกัด โดยเน้นความมีส่วนร่วมของชุมชนและสังคมในการส่งเสริมการเรียนรู้ภายในชุมชน สร้างแหล่งเรียนรู้ 
(Learning Space) เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตของบุคลากรระหว่างคณะ/วิทยาลัย 
หรือองค์กรของรัฐและเอกชน มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน ส่งเสริมศักยภาพบุคลากรในสถานศึกษาแหล่งฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพ ให้มีสมรรถนะด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาการ เรียนการสอน และการพัฒนาผู้เรียนให้มี
ความก้าวหน้า ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และถ่ายทอดความรู้และนวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งให้ชุมชน (Engagement) และเสริมสร้างสุขภาวะและความเป็นอยู่ที่ดีของผู้เรียนในสถานศึกษาและชุมชน
ท้องถิ่น (Societal Well-being) อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที ่4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
 บุคลากร นิสิต และชุมชนร่วมกันรักษาพ้ืนที่สีเขียว ส่งเสริม พัฒนา สืบสานการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม          
ภูมิปัญญาท้องถิ่น การฟ้ืนฟูระบบนิเวศและความหลากหลายทางชีวภาพ อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก เพ่ือสร้างการเติบโตให้ชุมชนบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (SDG) 
การพัฒนาพื้นที่เมืองชนบทที่มีการบริหารจัดการบูรณาการกิจกรรมการเรียนการสอน การวิจัยและการพัฒนานิสิต
ให้มีความภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของชาติไทยและล้านนาสู่ความเป็นสากล สร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน
การศึกษากับหน่วยงานด้านศิลปวัฒนธรรมของชุมชน เพ่ือรักษา อนุรักษ์ ฟ้ืนฟู และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ 
มรดกทางสถาปัตยกรรมและศิลปวัฒนธรรม อัตลักษณ์ และวิถีชีวิตพ้ืนถิ่นบนฐานธรรมชาติ และฐานวัฒนธรรมให้
สถานศึกษาและชุมชนได้รับประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรที่คุ้มค่า ส่งเสริมค่านิยมที่ดีงามให้บุคลากรและนิสิตเกิด
ความภาคภูมิใจในวิถีชีวิตของชุมชนท้องถิ่นอย่างยั่งยืน     
 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล 
 ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นทุนมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีความสุข ผูกพันองค์กร 
มีวัฒนธรรมองค์กร มุ่งเน้นการขับเคลื่อนเชิงระบบเพ่ือสนับสนุนการด าเนินงาน ตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย 
การสนับสนุนงบประมาณบนพ้ืนฐานของความคุ้มค่า และการใช้ทรัพยากรอย่างรู้คุณค่า โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ (ITA) การจัดการความรู้ให้มีทักษะที่จ าเป็นในปฏิบัติงานร่วมกัน มีภาวะผู้น า ผู้ตาม กระตือรือร้น 
มุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้า มีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการตาม



 
 

หลักธรรมาภิบาล เพ่ือความเป็นเลิศขององค์กร (EdPEx) การจัดการคุณภาพ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (UI Green) 
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลการประกัน
คุณภาพการศึกษาที่ทันสมัยเพ่ือการตัดสินใจ อ านวยความสะดวกและสนับสนุนทรัพยากร สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่างคณะ/วิทยาลัย และองค์กรภายนอกทั้งในและต่างประเทศ มีสภาพแวดล้อมและ
ส่งเสริมสุขภาวะ (Happy Workplace) เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว ให้บุคลากรและนิสิตมีพ้ืนที่ในการแสดงออกทาง
วิชาการในบรรยากาศที่ปลอดภัย เพ่ือการพัฒนางาน และองค์กรอย่างสร้างสรรค์ เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมอย่างยั่งยืน  

 
 



บทที่ 2 
โครงการตามแผนปฏิบัติการ 

มหาวิทยาลัย มีแผนระยะยาวคือ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาส่วนงาน/หน่วยงานระยะ 5 ปี  และแผน
ระยะสั้น คือ แผนปฏิบัติการประจ าปี ส่วนงาน/หน่วยงาน ซึ่งจัดสรรทรัพยากรด้านการเงินและด้านอื่นๆ พร้อมใช้
ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการจนประสบความส าเร็จ โดยอธิการบดีมอบรองอธิการบดีแต่ละฝ่ายและหัวหน้าส่วน
งาน ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการด าเนินงานตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย จัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี ซึ่งมีข้อมูลครอบคลุม ก าลังคน งบประมาณ สิ่งสนับสนุนอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง รองอธิการบดีและหัวหน้า
ส่วนงานเสนอ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่ผ่านการวิเคราะห์ข้อมูล 
รวบรวมส่งมายังกองแผนงาน เพ่ือด าเนินการตรวจสอบให้ถูกต้องตามนโยบายการจัดสรรงบประมาณ โดยค านึงถึง
ประสิทธิภาพในการใช้จ่ายงบประมาณ 3 ปีย้อนหลัง ประกอบกับข้อมูลคาดการณ์รายรับรายจ่ายที่จะเกิดขึ้น เพ่ือ
ก าหนดงบประมาณ ครุภัณฑ์ อัตราก าลัง สนับสนุนกิจกรรมตามแผนยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติการที่
เปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ได้มาซึ่งแผนปฏิบัติการที่สามารถสนองตอบตัวชี้วัดของส่วนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
2.1 สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติการ วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจ าปีงบประมาณ 2568   

ส่วนงาน จ านวนโครงการ/
กิจกรรม  

งบประมาณ 
(บาท) 

วิทยาลัยการศึกษา 
1.1 การพัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและทักษะแห่ง
อนาคต (ด้านการจัดการเรียนการสอน) 

17 3,133,000 

1.2 การพัฒนาศักยภาพคนให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและทักษะแห่ง
อนาคต(ด้านคุณภาพนิสิต) 

5 866,500 

2.การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเชิงพ้ืนที่

2 400,000 

3.การบริการวิชาการเพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของ
ชุมชน/ท้องถิ่น

1 100,000 

4.การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นมิตร
ต่อสิ่งแวดล้อม

2 220,000 

5.การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้และ
มีธรรมาภิบาล

9 1,546,500 

รวม 36 6,266,000 



 
 

สรุปแผนปฏิบัติการ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและทกัษะแห่งอนาคต 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ของ
มหาวิทยาลัย 

    67 (ถ้ามี) 68 68     

1.1 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและทักษะแห่งอนาคต (ดา้นการจัดการเรียนการสอน) 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

พัฒนาบัณฑิตมี
สมรรณะตาม

มาตรฐานวิชาชีพ 
และมีทักษะแห่ง

อนาคต 

หลักสูตรและการจัด
การศึกษาเน้นสมรรถนะ 
(Competence-based 

Education) และ
ตอบสนองทกัษะแห่ง
อนาคตของบัณฑิต 

(Innovative 
Community Change 

Agent) 

         

  -ร้อยละของหลักสูตร
และการจัดการศึกษาที่
เน้นผลลัพธ์การเรียนรู้ 
(Outcome-based 
Education; OBE) 

-จ านวนหลักสูตรได้รับ
การรับรองจากคุรุสภา 

และ อว. 
 

โครงการการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรและ
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษา 

จ านวนหลกัสูตรที่ได้
ปรับปรุงและพัฒนา
ให้บัณฑิตมีสมรรณะ
ทางวิชาชีพและมี
ทักษะแห่งอนาคต  

 80 100,000 ตุลาคม 2567   
มีนาคม 2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 



 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 
ระดับผลการประเมิน

ทักษะ 5C+ ของ
ผู้เรียน/บัณฑิตจาก

คะแนนเต็ม 5 

โครงการการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของนิสิตตาม
มาตรฐานผลการเรียนรู้ 

ประจ าปกีารศึกษา 2567 

ผู้ใช้บัณฑิตที่มีความ
พึงพอใจในสมรรถนะ

ทางวิชาชีพตาม
เกณฑ์ของคุรุสภา  

 
80 40,000 กุมภาพันธ์ - 

พฤษภาคม 
2568 

/ 
 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 
ผลการประเมินการ

ประกันคุณภาพระดับ
หลักสูตร AUN QA ปี
การศึกษา 2567 (ตาม
เง่ือนไขมหาวิทยาลยั

พะเยา) 

โครงการประเมินคุณภาพ
หลักสูตรตามเกณฑ ์(AUN 

QA) 

ช่วยให้มหาวิทยาลยั
ปรับปรุงหลักสูตรให้

ตรงกับ
มาตรฐานสากล 

 
80 80,000 กุมภาพันธ์ - 

กรกฎาคม 
2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 
ร้อยละของนิสิตที่มี
ความพึงพอใจต่อ

กิจกรรมเสริมหลักสูตร
ที่ส่งเสริมให้นิสิตมี

ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการในโลกยุค

ดิจิทัล 

โครงการการพัฒนา
ศักยภาพนิสิตให้มี

สมรรถนะทางวิชาชีพและ
ทักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต

ในยุคดิจิทัล 

สมรรณะทางวิชาชีพ
และหรือมีทักษะแห่ง

อนาคต 

 
80 40,000 พฤศจิกายน 

2567-
พฤษภาคม 

2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 ระดับความพึงพอใจของ
นิสิตที่มีต่อการเข้ารับค า

ปรึกษาทางวิชาการ/
วิชาชีพ/ทกัษะชวีิต/การ
แนะแนวการศึกษาต่อ
และการประกอบอาชีพ 

โครงการพัฒนาระบบการ
ให้ค าปรึกษาและ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง
วิชาการ  

 
 
 

ระบบการให้
ค าปรึกษาวิชาการ  

 80 75,000 ตุลาคม 2567 
- มิถุนายน 

2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 



 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 ร้อยละของนิสิตใน
หลักสูตรที่มีสมรรณะ
ทางวิชาชีพและ/หรือมี
ทักษะแห่งอนาคตตาม
เกณฑ์ของคุรุสภา และ 

อว.   

โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชาน

วัตกรทางการศึกษาและสะ
เต็มศึกษา 

สมรรถถะของผู้เรียน  80 10,000 ธันวาคม 
2567 - 
มกราคม 
2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาคุณภาพนิสิตระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา 

สมรรถนะของผู้เรียน
ทางการบริหาร 

 80 380,000 ธันวาคม 
2567 - 
สิงหาคม 
2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 โครงการพัฒนา
คุณลักษณะความเป็นครู
และเสริมความเป็นครู 

หลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา 

สมรรถนะของผู้เรียน  80 90,000 ตุลาคม 2567 
- สิงหาคม 

2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 โครงการศึกษาดูงานนอก
สถานที่ของนิสิตระดับ
ปริญญาโท สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน 

นิสิตในหลักสูตรมี
สมรรถนะทางวิชาชีพ
และหรือมีทักษะแห่ง
อนาคตตามเกณฑ์

ของคุรุสภา    

 80 276,000 มิถุนายน - 
กรกฎาคม 

2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้

 โครงการพัฒนาและ
ส่งเสริมคุณภาพนิสิตระดับ

สมรรถนะของผู้เรียน  80 154,000 ตุลาคม 2567 
-  กันยายน 

2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 



 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

มีสมรรถนะและ
ทักษะแห่ง
อนาคต 

บัณฑิตศึกษา สาขาวิชา
หลักสูตรและการสอน 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 ร้อยละของหลักสูตรที่มี
ความร่วมมือกับแหล่ง

ฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ในการออกแบบและ

ด าเนินการจัดการศึกษา 

โครงการนิเทศนิสิต
ปฏิบัติการสอนใน

สถานศึกษา 

สมรรถนะทางวิชาชีพ 
และมีทักษะแห่ง

อนาคต 

 80 1,200,000 ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 ร้อยละของผู้เรียนที่
บรรลุสมรรถนะตาม

ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
หลักสูตร 

โครงการปฎิบัติการสอน 
ระดับปริญญาตรี 

สมรรถนะทางวิชาชีพ 
และมีทักษะแห่ง

อนาคต 

 80 175,000 ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 โครงการปฏิบัติการวิชาชพี
การบริหารการศึกษา 
สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา 

สมรรถนะทางวิชาชีพ 
และมีทักษะแห่ง

อนาคต 

 80 158,000 ตุลาคม 2567 
- พฤษภาคม 

2568 

  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 โครงการปฏิบัติการสอน 
สาขาวิชาหลักสูตรและการ

สอน 

สมรรถนะของผู้เรียน
สมรรณะทางวิชาชีพ
ให้นิสิตมีทักษะแห่ง

อนาคต 

 80 40,000 ตุลาคม 2567 
- กันยายน 

2568 

  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 



 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

  โครงการพัฒนาและ
ยกระดับการปฎบิัติการ

สอน 

ผลิตบัณฑิตและ
บุคลากรทางการ

ศึกษาที่มีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ และมี
ทักษะแห่งอนาคต 

 80 200,000 ตุลาคม 2567 
- พฤษภาคม 

2568 

  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

  โครงการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน

การฝึกประสบการณ์
วิชาชีพทางการศึกษา 

ระบบการบริหาร
จัดการที่ทันสมัยตาม

หลักธรรมาภิบาล
อย่างมีคุณภาพ 

 80 90,000 ตุลาคม 2567 
- มีนาคม 

2568 

  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิตที่มีต่อ

บัณฑิตด้านสมรรณะ
ทางวิชาชีพและมีทักษะ

แห่งอนาคต 

โครงการฝึกปฏิบัตวิิชาชีพ
ระหว่างเรียน 

บัณฑิตมีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพ และมี
ทักษะการเรียนรู้

ตลอดชีวิต 

 80 25,000 มิถุนายน - 
สิงหาคม 
2568 

  รองคณบดีฝ่าย
วิชาการฯ 

1.2 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัยให้มีสมรรถนะทางวิชาชีพและทักษะแห่งอนาคต (ด้านคุณภาพนิสิต) 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

การพัฒนา
ศักยภาพคนทุกช่วง
วัยให้มีสมรรถนะ
ทางวิชาชีพและ

ทักษะแห่งอนาคต 

นิสิตได้รับการพัฒนาอัต
ลักษณ์ตามที่

มหาวิทยาลัยพะเยา 
(UP identity) ก าหนด
ก่อนส าเร็จการศึกษา 

โครงการกิจกรรมเสริม
ความเป็นครูตามหลักสูตร

การศึกษาบัณฑิต 

มีอัตลักษณ์นิสิต 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

(UP identity) 

 80 220,000 มีนาคม - 
มิถุนายน 

2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
แผนงานและ

พัฒนาคุณภาพ
นิสิต/ผู้ช่วย
คณบดีงาน
กิจการนิสิต 



 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 ปัจจัยเกือ้หนุนและ
พื้นที่การเรียนรู้ 

(Learning Space) เพื่อ
พัฒนาคุณภาพชวีิตนิสิต
ให้อยู่และเรียนอยา่งมี

ความสุข 

โครงการการส่งเสริมดูแล
คุณภาพชีวิตของนิสิตให้อยู่
และเรียนอยา่งมีความสุข 

มีอัตลักษณ์นิสิต 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

(UP identity) 

 80 90,000 ตุลาคม 
2567-

กันยายน
2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
แผนงานและ

พัฒนาคุณภาพ
นิสิต/ผู้ช่วย
คณบดีงาน
กิจการนิสิต 

การเตรียมคน
และเสรมิสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 ร้อยละของนิสิตและ/
หรือศิษย์เก่ามีทกัษะ

การเรียนรู้ตลอดชีวิตใน
โลกยุคดิจิทัล 

โครงการการพัฒนาอัต
ลักษณ์นิสิต และศิษย์เกา่ 
เพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่

อย่างยั่งยืน 

มีอัตลักษณ์นิสิต 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

(UP identity) 

 80 70,000 ตุลาคม 
2567-

กันยายน
2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
แผนงานและ

พัฒนาคุณภาพ
นิสิต/ผู้ช่วย
คณบดีงาน
กิจการนิสิต 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 ระดับความพึงพอใจของ
นิสิตที่มีต่อกิจกรรมการ
พัฒนาศักยภาพบัณฑิต

ให้เป็นผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงในชุมชน มี
จิตวิญญาณความเป็น

ครูสมรรถนะทาง
วิชาชีพ 

โครงการกิจกรรมสโมสร
นิสิต 

มีอัตลักษณ์นิสิต 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

(UP identity) 

 80 286,500 พฤศจิกายน 
2567-

กันยายน
2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
แผนงานและ

พัฒนาคุณภาพ
นิสิต/ผู้ช่วย
คณบดีงาน
กิจการนิสิต 

การเตรียมคน
และเสริมสร้าง
ศักยภาพคนให้
มีสมรรถนะและ

ทักษะแห่ง
อนาคต 

 ร้อยละของการมีงานท า
ของบัณฑิต 

 

โครงการเตรียมความพร้อม
พิธีพระราชทานปริญญา

บัตร 

มีอัตลักษณ์นิสิต 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

(UP identity) 

 80 200,000.00 กุมภาพันธ์ 
2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
แผนงานและ

พัฒนาคุณภาพ
นิสิต/ผู้ช่วย
คณบดีงาน
กิจการนิสิต 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาเชิงพื้นที่ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ของ
มหาวิทยาลัย 

    67 (ถ้ามี) 68 68     

การสร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรม 

พัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมและชุมชน 

การวิจยัและพัฒนา
นวัตกรรมทาง
การศึกษาเพือ่

ยกระดับคุณภาพ
การศึกษาเชิงพื้นที ่

การผลิตผลงานทาง
วิชาการที่ได้รับการ
เผยแพร่ตามเกณฑ์  

ก.พ.อ. 

โครงการส่งเสริมศักยภาพ
อาจารย์และนิสิตนักวิจยั
เชิงพื้นที่ เพื่อการพัฒนา
นวัตกรรมทางการศึกษา   

คุณภาพงานวจิยั  80 230,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

/ 
 

รองคณบดีฝ่าย
แผนงานฯ 

ผลงานนวัตกรรมทาง
การศึกษาที่มีคุณภาพใน

ระดับนานาชาต ิ
ผลงานวิจัยบูรณาการ

ข้ามศาสตร์ หรือ
ผลิตภัณฑ์ที่เกิดจาก

ความร่วมมือในชุมชน 

โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาการวิจัยเพือ่

การศึกษาอย่างยั่งยืน 

คุณภาพงานวจิยั 
 

80 170,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

/ 
 

รองคณบดีฝ่าย
แผนงานฯ 

เครือข่ายหรือศูนยว์ิจัย
ความเป็นเลิศด้าน
การศึกษาและการ
เรียนรู้ของชุมชนใน

พื้นที่ภูเขาสูง 
 

 
 
 
 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การบริการวิชาการเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน/ท้องถิ่น 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ของ
มหาวิทยาลัย 

    67 (ถ้ามี) 68 68     

การบริการ
วิชาการและ

สร้างสรรค์พื้นที่
การเรียนรู้ เพื่อ
ความเป็นอยู่ที่ดี

ทางสังคม  

การบริการวิชาการ
เพื่อการเรียนรู้
ตลอดชีวิตและ
ความเป็นอยู่ที่ดี

ของชุมชนท้องถิ่น 

การบริการวิชาการแก่
ชุมชนและสถานศึกษา 
พัฒนาพื้นที่การเรียนรู้
และความเป็นอยู่ที่ดี
ของคนทุกช่วงวัย 

โครงการบริการวิชาการ
เพื่อพัฒนาการศึกษาใน

ท้องถิ่น 

คุณภาพงานบริการ
วิชาการ 

 80 100,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

/ 
 

รองคณบดีฝ่าย
แผนงานฯ 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ความเป็นไทย 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ของ
มหาวิทยาลัย 

    67 (ถ้ามี) 68 68     

 การส่งเสริมการ
ท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นที่

เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 

การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่นใน
สถานศึกษาเพื่อความ

ยั่งยืน 

โครงการส่งเสริมการ
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 

และภูมิปัญญาท้องถิ่นใน
สถานศึกษาและชุมชนเพื่อ

ความยั่งยืน 

การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 80 90,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
แผนงานฯ 

การอนุรักษ ์ปกปอ้ง
และใช้ประโยชน์

ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมศึกษา 

การพัฒนาองค์ความรู้
ด้านภูมิปัญญาท้องถิ่น 
เพื่อส่งเสริมวัฒนธรรม

ไทยสู่สากล 

โครงการอนุรักษ์และสืบ
สานภูมิปัญญาท้องถิ่นเพื่อ

การพัฒนาชุมชน   

อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม และ
ภูมิปัญญาทอ้งถิ่น 

 80 130,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
แผนงานฯ 

การสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการศึกษา 

เพื่ออนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาต ิ

 
 
 
 



 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้และมีธรรมาภิบาล 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ของ
มหาวิทยาลัย 

    67 (ถ้ามี) 68 68     

การพัฒนา
ระบบบริหาร

จัดการที่ทันสมัย 
มีประสิทธิภาพ 
โปร่งใสและมี
ธรรมาภิบาล 

การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ
ที่ทันสมัย โปร่งใส 
ตรวจสอบได้และมี

ธรรมาภิบาล 

ระบบการบริหารที่
ขับเคลื่อนพันธกิจทกุ

ด้านของวิทยาลัยให้เป็น
ที่ยอมรับในระดับสากล      

โครงการพัฒนาองค์กรตาม
เกณฑ์คุณภาพการศึกษา
เพี่อการด าเนินการที่เป็น

เลิศ (EdPex) 

  80 90,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

โครงการส่งเสริมระบบการ
บริหารและการด าเนินงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลอยา่ง
มีคุณภาพ ตามเกณฑ์ ITA 

  80 15,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

โครงการทบทวนและจัดท า
แผนปฏิบัติการ ประจ าปี

งบประมาณ 2569 

  80 30,000 สิงหาคม 
2568 

  รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

ระบบการพัฒนา
สมรรถนะบุคลากรที่

ทันสมัย มีประสิทธภิาพ 
โปร่งใสและมีธรรมาภิ

บาล 

โครงการพัฒนาสมรรถนะ
การปฏิบัติงานดา้นวิชาการ
และการพัฒนาตนเองของ

บุคลากรสายวิชาการ 

  80 840,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

โครงการพัฒนาสมรรถนะ
การปฏิบัติงานดา้นการ

สนับสนุนวิชาการและการ
พัฒนาตนเองของบุคลากร

สายสนับสนุน 

  80 300,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

โครงการเสริมสร้างความ
รัก ความผูกพัน ค่านยิม 

  80 175,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

  รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 



 
 

ประเด็น
ยุทธศาสตร์/กล

ยุทธ ์ 

กลยุทธ์ของคณะ/
หน่วยงาน 

ตัวชี้วดักลยุทธข์อง
คณะ/หน่วยงาน 

(อ้างอิงจากตัวชี้วดั
มหาวิทยาลัย) 

โครงการ 
ตัวชี้วดัประสทิธิผล

ของโครงการ 
(Outcome) 

ผลการ
ด าเนินงาน  

เป้าหมาย
(ร้อยละ

ความส าเร็จ
)  

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลา
การ

ด าเนินงาน 

โครงการตาม
แผน

ยุทธศาสตร ์

โครงการ
ประจ าของ
หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

และขวัญก าลังใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

ระบบการด าเนินการที่
มุ่งสู่การเป็นองค์กร

ดิจิทัล 

โครงการส่งเสริมการ
ประชาสัมพันธพ์ันธกิจ

วิทยาลยัการศึกษา 

  80 50,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

  รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

โครงการการจัดการความรู้
เพื่อสร้างแนวปฏบิัติที่ดีใน

การบริหารองค์กรเพื่อ
ความเป็นเลิศ 

  80 16,500 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

  รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

ระบบการด าเนินการที่
มุ่งสู่การวิทยาลยัสีเขียว

ระดับโลก   

โครงการส่งเสริมระบบการ
บริหารและการด าเนินงาน 
ตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสี

เขียว 

  80 30,000 ต.ค.2567 –  
ก.ย. 2568 

/  รองคณบดีฝ่าย
บริหารฯ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

บทที่ 3 
การติดตามและประเมินผล 

 
3.1 แนวทางการติดตามประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
  แผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงความก้าวหน้าของการเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคและเพ่ือเป็น
แนวทางในการปรับปรุงพัฒนามหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งเพ่ือน าประสบการณ์จากการท างานไปก าหนดนโยบายการบริหารงานเพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัย
ให้เจริญก้าวหน้าและบรรลุวิสัยทัศน์ของอธิการบดีต่อไป  
 โดยมีกระบวนการประเมินด้วยการรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยเปรียบเทียบค่า
เป้าหมายและแผนการด าเนินงานกับผลการด าเนินงานและการเบิกจ่ายงบประมาณของทุกส่วนงานในมหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย และคณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยตามล าดับ ดังรูปแสดงผังการประเมินต่อไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

                                                          รูปท่ี 1 ผังการประเมินความส าเร็จของแผนยุทธศาสตร์ 



 
 

   กองแผนงาน พัฒนาระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (ระบบ e-BUDGET) เพ่ือน ามาใช้ในการเพ่ิมขีดความสามารถในการ
ติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ รวมทั้งติดตามการใช้จ่ายเงินงบประมาณที่ถูกต้องแม่นย า เชื่อถือได้ และมีความ
โปร่งใส ตรวจสอบผลการด าเนินงานได้ตลอดเวลา ซึ่งจะสามารถน าผลลัพธ์จากระบบ e-BUDGET ไปวิเคราะห์และรายงานผลการวิเคราะห์ในเชิงสารสนเทศ
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหารได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ โดยขณะนี้อยู่ในระหว่างการเปิดใช้งานระบบในระยะที่ 3 ด้านการจัดการ วางแผนด้าน
งบประมาณประจ าปี การวางแผนโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปี ด้านการรายงานการเบิกจ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการประจ าปี  และผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดของส่วนงาน ในรอบ 6 เดือน  และรอบ 12 เดือน  
 
3.2 ระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้ทราบความส าเร็จของการบรรลุตามเป้าหมาย 
และตัวชี้วัดของแผนยุทธศาสตร์ มีระบบและกลไกดังนี้ 

1) วางระบบการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์ฯ เชิงบูรณาการที่มุ่งน าเสนอผลผลิต (Output) ผลลัพธ์ (Outcome) และผลกระทบ (Impact) 
โดยให้มีการประเมินตนเองเพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้ และให้มีการติดตามประเมินผลจากคณะกรรมการที่เป็นกลาง ก าหนดเกณฑ์การประเมินที่ชัดเจน 
โปร่งใส มีมาตรฐานและถูกต้องตามหลักวิชาการ 

2) สร้างความสอดคล้องของการประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์       
กับการประเมินการปฏิบัติงานตามระดับของตัวชี้วัดการด าเนินงาน ตั้งแต่ระดับหัวหน้าส่วนงาน ผู้อ านวยการ หัวหน้างาน และบุคลากรรายบุคคล  

3) ด าเนินการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ฯ ตามตัวบ่งชี้และตามกรอบเวลาที่ก าหนดอย่างต่อเนื่อง พร้อมทั้งการน า
ผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

4) รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการต่อคณบดี ต่ออธิการบดี คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัย 
ตามล าดับ 
 
3.3 กรอบเวลาการติดตามประเมินผล 
 ส านักประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุตริตแห่งชาติ ได้ ก าหนดให้มีการติดตาม
ประเมินผลแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ ปีงบประมาณละ 2 ครั้ง ผ่านทางการรายงานแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2567 – 
มีนาคม 2568 ) และรอบ 12 เดือน (เมษายน 2568 – กันยายน 2568) 



 
 

 กองแผนงานติดตามผลการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการของทุกหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัย ผ่านระบบ e Budget รายเดือน โดย
พิจารณาการด าเนินโครงการและการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนปฏิบัติการเทียบเคียงกับแผนปฏิบัติการที่วางแผนไว้ในช่วงเวลาดังกล่าว ซึ่งจะพิจารณาต าม
ปัจจัยที่เก่ียวข้องประกอบด้วย  
1. มีการด าเนินการล่าช้ากว่าแผนปฏิบัติการที่ก าหนด 
2. การใช้จ่ายงบประมาณคลาดเคลื่อนจากแผนการใช้จ่ายงบประมาณที่ก าหนดไว้ 
3. ความส าเร็จของตัวชี้วัดตามแผนปฏิบัติการที่ก าหนดไว้ 
4. การเปลี่ยนแปลงทางสังคมที่ส่งผลกระทบต่อความท้าทายเชิงกลยุทธ์ตามแผนปฏิบัติการที่ตอบสนองอยู่ 
 กองแผนงานจัดท ารายงานสรุปผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เสนอต่อรองอธิการบดีฝ่ายนโยบายและแผนเพ่ือพิจารณา และ
ถ่ายทอดผลการติดตามการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการแก่หัวหน้าส่วนงาน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย พร้อมมอบหมายให้ส่วนง าน
พิจารณาปรับเปลี่ยนแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องและมุ่งเน้นความส าเร็จของการด าเนินงาน กองแผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ 
รอบ 6 เดือน เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการปรับเปลี่ยนการปฏิบัติการจากผู้บริหาร ระดับสูง 
กองแผนงานจัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ รอบ 12 เดือน เสนอต่อที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยเพ่ื อรับฟังข้อเสนอแนะและแนวทางการ
ปรับปรุงกระบวนการด าเนินงานในรอบปีถัดไป 
 
3.4 องค์ประกอบของรายงานผลการด าเนินงาน 
  การรายงานผลประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้มีการติดตามประเมินผลและรายงานผลการ
ด าเนินงานรอบ 6 เดือน และรอบ 12 เดือน เสนอต่อคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยพะเยา และเผยแพร่ตามข้อก าหนด ITA โดยมีองค์ประกอบของการ
รายงาน ดังนี้ 

1) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติการวิทยาลัยการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 6 เดือน และ
รอบ 12 เดือน 

2) การรายงานผลการประเมินความส าเร็จของยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                  

 ซึ่งกระบวนการปฏิบัติงานทั้งหมด จะปฏิบัติการผ่านระบบการจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) และใช้ข้อมูลจากระบบ
การจัดการด้านงบประมาณและแผนงาน (e-Budget) ในการรายงานผลการปฏิบัติงานประจ าปีงบประมาณนั้น ๆ    


