
(หน้า 1 - 1) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
 รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัย

พะเยา 
ล าดับ 

ชื่อความเสี่ยง 
(ด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยงต่อเนื่อง

จากปีก่อน 
ความเสี่ยง

ใหม ่ แผน 6 เดือน 12 เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ไม่มี หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เรื่อง . . . . .  “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน 
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558”.............. 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เร่ือง การให้บริการตามภารกิจมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับผู้มาติดต่อขอรับบริการ 

- ✓ ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล (G) 

1 x 2 = 2 
ระดับน้อย 

- - 

2 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง การเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจ้างมีผลประโยชน์ทับซ้อนไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์โครงการ 

- ✓ ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล (G)  

1 x 2 = 2 
ระดับน้อย 

- - 

3 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานจากการประกาศรับสมัครงานต าแหน่ง
ที่ว่างของวิทยาลัยการศึกษา 

- ✓ ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล (G)  

1 x 2 = 2 
ระดับน้อย 

- - 

รวมจ านวนความเสีย่ง ..............3............... ประเด็น 

ลายมือช่ือ ................................................................................... 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)  

      ต าแหน่ง คณบดีวิทยาลัยการศึกษา            

   วันที่ 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 



(หน้า 1 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………….....…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……….............................................................................................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ -ไม่ม-ี

ค่าเป้าหมาย -ไม่ม-ี

กลยุทธ ์ -ไม่ม-ี

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

-ไม่ม-ี หมวด (1) การอนุมัต ิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพ ิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
..... “หน่วยงานไม ่ม ีความเส ี ่ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัต ิ อนุญาต 
เนื ่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ 
ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต ต า ม
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร อ ำนวย 
ความสะดวกในการพ ิจ ารณา
อน ุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”....... 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่ม-ี

ปัจจัยภายนอก 
-ไม่ม-ี

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

2568

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา



(หนา 2 - 10) 

แบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)  

ความเสี่ยงดานปองกันการทุจริต  

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 : 

…….............กรณีหนวยงานไมมีภารกิจในหมวดนี้ ใหระบุวา “หนวยงานไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑการประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 (Likelihood : L) (ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

หมายเหตุ  :   ใหทุกสวนงานวิเคราะหประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแตละความเส่ียง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหสอดคลองสัมพันธกัน 

 รวมถึงใหเชื่อมโยงกับหลักเกณฑการประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงท่ีไดกำหนดไว โดยใหแนบแบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียงของสวนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแกมหาวิทยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีสม)  

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ .............................................................................. 

     (รองศาสตราจารย ดร.รักษิต สุทธิพงษ) 

  คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

   วันท่ี 20 กันยายน 2567



(หนา 3 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ……2568…...….. 

ชื่อหนวยงาน  ……….......วิทยาลัยการศึกษา..มหาวิทยาลัยพะเยา.............................. 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมยัและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

คาเปาหมาย บริหารงานดวยธรรมาภิบาล มีความโปรงใสอยางยั่งยืน 

กลยุทธ การสงเสริมการสรางธรรมาภิบาลภายในวิทยาลัยการศึกษาอยางยั่งยืน 

ลำดับ ความเส่ียง 
ประเภท 

ความเส่ียง 

สาเหตุ/ 

ปจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

1 การใหบริการตามภารกิจมี

พฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ

ผูมาติดตอขอรับบริการ 

ดานความ

นาเชื่อถือ 

ขององคกรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Reputation 

and Good 

Governance 

Risks  : G) 

หมวด (2) 

การใชอำนาจตาม

กฎหมายหรือการ

ใหบริการตาม

ภารกิจ 

บุคลากรใชตำแหนง

หนาท่ีชวยเหลืออำนวย

ความสะดวกใหเฉพาะ

กลุมและ/หรือบุคคล

หน่ึงบุคคลใด 

ความนาเชื่อถือ

ดานคุณธรรม

และความโปรงใส 

ขององคกร 

1. ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ

ของกำนัล ทุกชนิด เพ่ือตอบแทนการ

ปฏิบัติหนาท่ี และ/หรือจัดทำเปน

ประกาศวิทยาลัยการศึกษา เรื่อง

เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล และแนวทาง

ประพฤติตนทางจริยธรรม DOS &

DON’TS  ใหบุคลากรทุกคนใน

วิทยาลัยการศึกษา ถือปฏิบัติรวมกัน

2. จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกให

บุคลากรทุกคนปฏิบัติหนาท่ีของ

ตนเองใหถูกตอง ตามระเบียบ

กฎหมาย

1 x 2 = 2 

ระดับนอย 

1. ผูบังคับบัญชา

ควบคุมกำกับดูแลการ

ปฏิบัติหนาท่ีอยาง

เครงครัด และ

ดำเนินการลงโทษ

บุคลากรท่ีกระทำผิด

อยางจริงจัง

2. กำชับใหบุคลากร

ผูรับผิดชอบเสนอเรื่อง

ตามลำดับขั้นตอน

3. ประชาสัมพันธ

ชองทางการรองเรียน

เรื่องการทุจริตของ

1. มาตรการเกี่ยวกับ

การปองกันการ

ขัดกันระหวาง

ผลประโยชน สวนตน

กับผลประโยชน

สวนรวม

2. จำนวนผูเขารวม

กิจกรรมปลูก

จิตสำนึกใหบุคลากร

ทุกคนปฏิบัติหนาท่ี

ของตนเองใหถูกตอง

ตามระเบียบ

กฎหมาย

คณบดีและ 

ฝายบริหารและ

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 



(หนา 4 - 10) 

ลำดับ ความเส่ียง 
ประเภท 

ความเส่ียง 

สาเหตุ/ 

ปจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

บุคลากรในวิทยาลัย

การศึกษาใหประชาชน

ทราบ 

3.จำนวนชองทางท่ี

เผยแพรและความ

สม่ำเสมอในการ

ประชาสัมพันธ

(ทุกไตรมาส)



(หนา 5 - 10) 

แบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)  

ความเสี่ยงดานปองกันการทุจริต   

หมวด (2) การใชอำนาจตามกฎหมาย

หรือการใหบริการตามภารกิจ : 

การใหบริการตามภารกิจมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับผูมาติดตอขอรับบริการ 

หลักเกณฑการประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากนอยไป

มากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 (Likelihood : L) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

5 โอกาสเกิดขึ้นมากกวา 4 ครั้งตอป เกิดความเสียหายตอหนวยงาน บุคลากรถูกดำเนินการตามกระบวนการยติุธรรม 

4 โอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 3 ครั้งตอป มีการนำเสนอขาวสารตอชองสาธารณะทำใหเกิดเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปรงใส 

3 
โอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 2 ครั้งตอป มีการตรวจสอบขอเท็จจริงจากหนวยงานภายใน และภายนอกองคกรและจากการรองเรียนเปนหนังสือ หรือต้ังคำถามตอ

หนวยงานและไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 โอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 1 ครั้งตอป ปรากฏขาวลือพาดพิงถึงหนวยงาน หรือบุคลากรในหนวยงานท่ีอาจเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 

1 ไมเกิดขึ้นเลย ไมมีเหตุการณใด 

หมายเหตุ  :   ใหทุกสวนงานวิเคราะหประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแตละความเส่ียง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหสอดคลองสัมพันธกัน 

 รวมถึงใหเชื่อมโยงกับหลักเกณฑการประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงท่ีไดกำหนดไว โดยใหแนบแบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียงของสวนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแกมหาวิทยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีสม)  

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ .................................................................................. 

     (รองศาสตราจารย ดร.รักษิต สุทธิพงษ) 

  คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

   วันท่ี 20 กันยายน 2567



(หนา 6 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ………2568…………….. 

ชื่อหนวยงาน  ……............วิทยาลัยการศึกษา..มหาวิทยาลัยพะเยา........................... 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมยัและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

คาเปาหมาย บริหารงานดวยธรรมาภิบาล มีความโปรงใสอยางยั่งยืน 

กลยุทธ การสงเสริมการสรางธรรมาภิบาลภายในวิทยาลัยการศึกษาอยางยั่งยืน 

ลำดับ ความเส่ียง 
ประเภท 

ความเส่ียง 

สาเหตุ/ 

ปจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

2 การเบิกจาย

งบประมาณในการ

จัดซ้ือจัดจางมี

ผลประโยชนทับซอน

ไมเปนไปตาม

วัตถุประสงคโครงการ 

ดานความ

นาเชื่อถือ 

ขององคกรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Reputation 

and Good 

Governance 

Risks : G) 

หมวด (3) 

การจัดซ้ือ 

จัดจาง 

มีการสงเสริมการปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลแต

ขาดความตอเน่ืองระดับ

ปฏิบัติการ 

ความนาเชื่อถือ

ด านค ุณธรรม

แ ล ะ ค ว า ม

โปรงใส 

ขององคกร 

1. บุคลากรวิทยาลัยการศึกษา

พึงปฏิบัติตนตามระเบียบ

มหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย

จรรยาบรรณและคุณธรรมของ

บุคลากร พ.ศ. 2554 สวนรวมเปน

สำคัญ

2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการ

คุณธรรมและความโปรงใส วิทยาลัย

การศึกษา

3. มีนโยบายการสงเสริม สนับสนุน

ใหสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยพะเยา

ปฏิบัติหนาท่ีโดยยืดม่ันให

1 x 2 = 2 

ระดับนอย 

1. วิเคราะหปญหาและ

กำหนดท ิศทาง เ พ่ื อ

จัดทำแผนปฏิบัติงาน

ประจำปงบประมาณ

2568 อยางชัดเจนและ

ค ร อ บ ค ล ุ ม ทุ ก

เปาหมาย

4 .สร  า ง ว ัฒนธร ร ม

องค กร ปฏ ิบ ัต ิตาม

บทลงโทษตอบุคลากร

ที่กระทำความผิดอยาง

เครงครัด

ไมมีผูกระทำความผิด คณบดีและ 

ฝายบริหารและ

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 



(หนา 7 - 10) 

ลำดับ ความเส่ียง 
ประเภท 

ความเส่ียง 

สาเหตุ/ 

ปจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

หลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 

4. มีขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา

วาดวย ธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564

5. มีขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา

วาดวย ธรรมาภิบาลและจริยธรรม

พ.ศ. 2563

6. มีประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ. 2564

7. มีขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา

วาดวย วินัย  การรักษาวินัย และการ

ดำเนินการทางวินัยของพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564

8. มีระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา

ว าด วย การเง ิน การบ ัญช ี  การ

ตรวจสอบ และจัดการทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย พ.ศ.2563



(หนา 8 - 10) 

แบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงดานปองกันการทุจริต 

หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจาง : 
การเบิกจายงบประมาณในการจดัซ้ือจัดจางมีผลประโยชนทับซอนไมเปนไปตามวัตถุประสงคโครงการ 

หลักเกณฑการประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 

ความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากนอยไป

มากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 (Likelihood : L) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป เกิดความเสียหายตอหนวยงาน บุคลากรถูกดำเนินการตามกระบวนการยติุธรรม- 

4 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป มีการนำเสนอขาวสารตอชองสาธารณะทำใหเกิดเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปรงใส 

3 
โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป มีการตรวจสอบขอเท็จจริงจากหนวยงานภายใน และภายนอกองคกรและจากการรองเรียนเปนหนังสือ หรือต้ังคำถามตอ

หนวยงานและไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 1 ครั้งตอป ปรากฏขาวลือพาดพิงถึงหนวยงาน หรือบุคลากรในหนวยงานท่ีอาจเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 

1 -ไมเกิดขึ้นเลย ไมมีเหตุการณใด 

หมายเหตุ  :   ใหทุกสวนงานวิเคราะหประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแตละความเส่ียง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหสอดคลองสัมพันธกัน 

 รวมถึงใหเชื่อมโยงกับหลักเกณฑการประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงท่ีไดกำหนดไว โดยใหแนบแบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียงของสวนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแกมหาวิทยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีสม)  

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ ......................... ..................................................... 
     (รองศาสตราจารย ดร.รักษิต สุทธิพงษ) 

  คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

   วันท่ี 20 กันยายน 2567 



(หนา 9 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. …2568……. 

ชื่อหนวยงาน  ……....วิทยาลัยการศึกษา..มหาวิทยาลัยพะเยา........ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมยัและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

คาเปาหมาย บริหารงานดวยธรรมาภิบาล มีความโปรงใสอยางยั่งยืน 

กลยุทธ การสงเสริมการสรางธรรมาภิบาลภายในวิทยาลัยการศึกษาอยางยั่งยืน 

ลำดับ ความเส่ียง 
ประเภท 

ความเส่ียง 

สาเหตุ/ 

ปจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

3 การเรียกรับสินบน

จากผูสมัครงานจาก

การประกาศรับสมัคร

งานตำแหนงท่ีวางของ 

วิทยาลัยการศึกษา 

ดานความ

นาเชื่อถือ 

ขององคกรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Reputation 

and Good 

Governance 

Risks  : G) 

หมวด (4) 

การบริหาร 

งานบุคคล 

การใชอำนาจหนาที่ใน 

การเรียกรับสินบน 

จากผูสมัครงาน 

เพื่อแลกกับการไดรบั 

เลือกเขาทำงาน 

ความนาเช ื ่อถือ

ดานคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

ขององคกร 

มีมาตรการแสดงเจตนารมณในการนำ

หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงานของ

ผูบริหาร โดยจัดทำเปนประกาศวิทยาลัย

การศึกษา เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1 x 2 = 2 

ระดับนอย 

การกำหนดและ

ประกาศหลักเกณฑใน

การรับสมัครใหชัดเจน 

โปรงใส เปนรูปธรรม

และตรวจสอบได 

หลักเกณฑในการรับ

สมัครงานตำแหนง

ท่ีวาง มีความโปรงใส

และตรวจสอบได 

คณบดีและ 

ฝายบริหารและ

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 



(หนา 10 - 10) 

แบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงดานปองกันการทุจริต   

หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 
การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานจากการประกาศรับสมัครงานตำแหนงท่ีวางของวิทยาลัยการศึกษา 

หลักเกณฑการประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 

ความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากนอยไป

มากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  

 (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป เกิดความเสียหายตอหนวยงาน บุคลากรถูกดำเนินการตามกระบวนการยติุธรรม 

4 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป มีการนำเสนอขาวสารตอชองสาธารณะทำใหเกิดเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปรงใส 

3 
โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป มีการตรวจสอบขอเท็จจริงจากหนวยงานภายใน และภายนอกองคกรและจากการรองเรียนเปนหนังสือ หรือต้ังคำถามตอ

หนวยงานและไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 1 ครั้งตอป ปรากฏขาวลือพาดพิงถึงหนวยงาน หรือบุคลากรในหนวยงานท่ีอาจเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 

1 ไมเกิดขึ้นเลย ไมมีเหตุการณใด 
 

หมายเหตุ  :   ใหทุกสวนงานวิเคราะหประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแตละความเส่ียง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหสอดคลองสัมพันธกัน  

                 รวมถึงใหเชื่อมโยงกับหลักเกณฑการประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงท่ีไดกำหนดไว โดยใหแนบแบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียงของสวนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแกมหาวิทยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีสม)  

    ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

ลายมือช่ือ ...............................................................................  

                 (รองศาสตราจารย ดร.รักษิต สุทธิพงษ) 

                        คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

                        วันท่ี 20 กันยายน 2567 




