
(หน้า 1 - 1) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568   
 รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัย

พะเยา 
ล าดับ 

ชื่อความเสี่ยง 
(ด้านป้องกันการทุจริต) 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสีย่ง 
ระดับความเสี่ยง 

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยงต่อเนื่อง

จากปีก่อน 
ความเสี่ยง

ใหม ่ แผน 6 เดือน 12 เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 ไม่มี หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกใน

การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
เรื่อง . . . . .  “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน 
ในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558”.............. 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

1 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
เร่ือง การให้บริการตามภารกิจมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับผู้มาติดต่อขอรับบริการ 

- ✓ ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล (G) 

1 x 2 = 2 
ระดับน้อย 

- - 

2 หมวด (3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
เรื่อง การเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจ้างมีผลประโยชน์ทับซ้อนไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์โครงการ 

- ✓ ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล (G)  

1 x 2 = 2 
ระดับน้อย 

- - 

3 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล 
เรื่อง การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานจากการประกาศรับสมัครงานต าแหน่ง
ที่ว่างของวิทยาลัยการศึกษา 

- ✓ ด้านความน่าเช่ือถอื 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล (G)  

1 x 2 = 2 
ระดับน้อย 

- - 

รวมจ านวนความเสีย่ง ..............3............... ประเด็น 

ลายมือช่ือ ................................................................................... 

 (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์)  

      ต าแหน่ง คณบดีวิทยาลัยการศึกษา            

   วันที่ 20 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567 



(หน้า 1 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. …………….....…..……….. 

ชื่อหน่วยงาน  ……….............................................................................................………… 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ -ไม่ม-ี

ค่าเป้าหมาย -ไม่ม-ี

กลยุทธ ์ -ไม่ม-ี

ลำดับ ความเสี่ยง 
ประเภท 

ความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ปัจจัยเสี่ยง 
ผลกระทบ 

ของความเสี่ยง 
การควบคุมท่ีมีอยู่ 

ในปัจจุบัน 

ระดับความเสี่ยง
ปัจจุบัน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/ 
มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ดัชนีชี้วัดความเสี่ยง
(KRI) 

กำหนดเสร็จ/
ผู้รับผิดชอบ 

-ไม่ม-ี หมวด (1) การอนุมัต ิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวย
ความสะดวกในการพ ิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 
..... “หน่วยงานไม ่ม ีความเส ี ่ยง 
การทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนุมัต ิ อนุญาต 
เนื ่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ 
ก า ร อ น ุ ม ั ต ิ  อ น ุ ญ า ต ต า ม
พ ร ะ ร า ช บ ั ญ ญ ั ต ิ ก า ร อ ำนวย 
ความสะดวกในการพ ิจ ารณา
อน ุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558”....... 

ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(Reputation and 
Good Governance 

Risks  : G)  
หมวด (1) 

การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ

การอำนวย 
ความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ  

พ.ศ. 2558 

ปัจจัยภายใน 
-ไม่ม-ี

ปัจจัยภายนอก 
-ไม่ม-ี

-ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี -ไม่ม-ี 

2568

วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา



(หนา 2 - 10) 

แบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)  

ความเสี่ยงดานปองกันการทุจริต  

หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 : 

…….............กรณีหนวยงานไมมีภารกิจในหมวดนี้ ใหระบุวา “หนวยงานไมมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”................. 

หลักเกณฑการประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 (Likelihood : L) (ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

หมายเหตุ  :   ใหทุกสวนงานวิเคราะหประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแตละความเส่ียง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหสอดคลองสัมพันธกัน 

 รวมถึงใหเชื่อมโยงกับหลักเกณฑการประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงท่ีไดกำหนดไว โดยใหแนบแบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียงของสวนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแกมหาวิทยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีสม)  

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ .............................................................................. 

     (รองศาสตราจารย ดร.รักษิต สุทธิพงษ) 

  คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

   วันท่ี 20 กันยายน 2567



(หนา 3 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ……2568…...….. 

ชื่อหนวยงาน  ……….......วิทยาลัยการศึกษา..มหาวิทยาลัยพะเยา.............................. 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมยัและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

คาเปาหมาย บริหารงานดวยธรรมาภิบาล มีความโปรงใสอยางยั่งยืน 

กลยุทธ การสงเสริมการสรางธรรมาภิบาลภายในวิทยาลัยการศึกษาอยางยั่งยืน 

ลำดับ ความเส่ียง 
ประเภท 

ความเส่ียง 

สาเหตุ/ 

ปจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

1 การใหบริการตามภารกิจมี

พฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ

ผูมาติดตอขอรับบริการ 

ดานความ

นาเชื่อถือ 

ขององคกรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Reputation 

and Good 

Governance 

Risks  : G) 

หมวด (2) 

การใชอำนาจตาม

กฎหมายหรือการ

ใหบริการตาม

ภารกิจ 

บุคลากรใชตำแหนง

หนาท่ีชวยเหลืออำนวย

ความสะดวกใหเฉพาะ

กลุมและ/หรือบุคคล

หน่ึงบุคคลใด 

ความนาเชื่อถือ

ดานคุณธรรม

และความโปรงใส 

ขององคกร 

1. ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ

ของกำนัล ทุกชนิด เพ่ือตอบแทนการ

ปฏิบัติหนาท่ี และ/หรือจัดทำเปน

ประกาศวิทยาลัยการศึกษา เรื่อง

เจตจำนงสุจริตในการบริหารงานตาม

หลักธรรมาภิบาล และแนวทาง

ประพฤติตนทางจริยธรรม DOS &

DON’TS  ใหบุคลากรทุกคนใน

วิทยาลัยการศึกษา ถือปฏิบัติรวมกัน

2. จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกให

บุคลากรทุกคนปฏิบัติหนาท่ีของ

ตนเองใหถูกตอง ตามระเบียบ

กฎหมาย

1 x 2 = 2 

ระดับนอย 

1. ผูบังคับบัญชา

ควบคุมกำกับดูแลการ

ปฏิบัติหนาท่ีอยาง

เครงครัด และ

ดำเนินการลงโทษ

บุคลากรท่ีกระทำผิด

อยางจริงจัง

2. กำชับใหบุคลากร

ผูรับผิดชอบเสนอเรื่อง

ตามลำดับขั้นตอน

3. ประชาสัมพันธ

ชองทางการรองเรียน

เรื่องการทุจริตของ

1. มาตรการเกี่ยวกับ

การปองกันการ

ขัดกันระหวาง

ผลประโยชน สวนตน

กับผลประโยชน

สวนรวม

2. จำนวนผูเขารวม

กิจกรรมปลูก

จิตสำนึกใหบุคลากร

ทุกคนปฏิบัติหนาท่ี

ของตนเองใหถูกตอง

ตามระเบียบ

กฎหมาย

คณบดีและ 

ฝายบริหารและ

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 



(หนา 4 - 10) 

ลำดับ ความเส่ียง 
ประเภท 

ความเส่ียง 

สาเหตุ/ 

ปจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

บุคลากรในวิทยาลัย

การศึกษาใหประชาชน

ทราบ 

3.จำนวนชองทางท่ี

เผยแพรและความ

สม่ำเสมอในการ

ประชาสัมพันธ

(ทุกไตรมาส)



(หนา 5 - 10) 

แบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)  

ความเสี่ยงดานปองกันการทุจริต   

หมวด (2) การใชอำนาจตามกฎหมาย

หรือการใหบริการตามภารกิจ : 

การใหบริการตามภารกิจมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับผูมาติดตอขอรับบริการ 

หลักเกณฑการประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากนอยไป

มากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 (Likelihood : L) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

5 โอกาสเกิดขึ้นมากกวา 4 ครั้งตอป เกิดความเสียหายตอหนวยงาน บุคลากรถูกดำเนินการตามกระบวนการยติุธรรม 

4 โอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 3 ครั้งตอป มีการนำเสนอขาวสารตอชองสาธารณะทำใหเกิดเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปรงใส 

3 
โอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 2 ครั้งตอป มีการตรวจสอบขอเท็จจริงจากหนวยงานภายใน และภายนอกองคกรและจากการรองเรียนเปนหนังสือ หรือต้ังคำถามตอ

หนวยงานและไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 โอกาสเกิดขึ้นไมเกิน 1 ครั้งตอป ปรากฏขาวลือพาดพิงถึงหนวยงาน หรือบุคลากรในหนวยงานท่ีอาจเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 

1 ไมเกิดขึ้นเลย ไมมีเหตุการณใด 

หมายเหตุ  :   ใหทุกสวนงานวิเคราะหประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแตละความเส่ียง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหสอดคลองสัมพันธกัน 

 รวมถึงใหเชื่อมโยงกับหลักเกณฑการประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงท่ีไดกำหนดไว โดยใหแนบแบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียงของสวนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแกมหาวิทยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีสม)  

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ .................................................................................. 

     (รองศาสตราจารย ดร.รักษิต สุทธิพงษ) 

  คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

   วันท่ี 20 กันยายน 2567



(หนา 6 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ………2568…………….. 

ชื่อหนวยงาน  ……............วิทยาลัยการศึกษา..มหาวิทยาลัยพะเยา........................... 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมยัและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

คาเปาหมาย บริหารงานดวยธรรมาภิบาล มีความโปรงใสอยางยั่งยืน 

กลยุทธ การสงเสริมการสรางธรรมาภิบาลภายในวิทยาลัยการศึกษาอยางยั่งยืน 

ลำดับ ความเส่ียง 
ประเภท 

ความเส่ียง 

สาเหตุ/ 

ปจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

2 การเบิกจาย

งบประมาณในการ

จัดซ้ือจัดจางมี

ผลประโยชนทับซอน

ไมเปนไปตาม

วัตถุประสงคโครงการ 

ดานความ

นาเชื่อถือ 

ขององคกรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Reputation 

and Good 

Governance 

Risks : G) 

หมวด (3) 

การจัดซ้ือ 

จัดจาง 

มีการสงเสริมการปฏิบัติงาน

ตามหลักธรรมาภิบาลแต

ขาดความตอเน่ืองระดับ

ปฏิบัติการ 

ความนาเชื่อถือ

ด านค ุณธรรม

แ ล ะ ค ว า ม

โปรงใส 

ขององคกร 

1. บุคลากรวิทยาลัยการศึกษา

พึงปฏิบัติตนตามระเบียบ

มหาวิทยาลัยพะเยา วาดวย

จรรยาบรรณและคุณธรรมของ

บุคลากร พ.ศ. 2554 สวนรวมเปน

สำคัญ

2. มีการจัดต้ังคณะกรรมการ

คุณธรรมและความโปรงใส วิทยาลัย

การศึกษา

3. มีนโยบายการสงเสริม สนับสนุน

ใหสภามหาวิทยาลัย ผูบริหารและ

ผูปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยพะเยา

ปฏิบัติหนาท่ีโดยยืดม่ันให

1 x 2 = 2 

ระดับนอย 

1. วิเคราะหปญหาและ

กำหนดท ิศทาง เ พ่ื อ

จัดทำแผนปฏิบัติงาน

ประจำปงบประมาณ

2568 อยางชัดเจนและ

ค ร อ บ ค ล ุ ม ทุ ก

เปาหมาย

4 .สร  า ง ว ัฒนธร ร ม

องค กร ปฏ ิบ ัต ิตาม

บทลงโทษตอบุคลากร

ที่กระทำความผิดอยาง

เครงครัด

ไมมีผูกระทำความผิด คณบดีและ 

ฝายบริหารและ

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 



(หนา 7 - 10) 

ลำดับ ความเส่ียง 
ประเภท 

ความเส่ียง 

สาเหตุ/ 

ปจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

หลักธรรมาภิบาล 10 ประการ 

4. มีขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา

วาดวย ธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564

5. มีขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา

วาดวย ธรรมาภิบาลและจริยธรรม

พ.ศ. 2563

6. มีประมวลจริยธรรมมหาวิทยาลัย

พะเยา พ.ศ. 2564

7. มีขอบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา

วาดวย วินัย  การรักษาวินัย และการ

ดำเนินการทางวินัยของพนักงาน

มหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564

8. มีระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา

ว าด วย การเง ิน การบ ัญช ี  การ

ตรวจสอบ และจัดการทรัพยสินของ

มหาวิทยาลัย พ.ศ.2563



(หนา 8 - 10) 

แบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงดานปองกันการทุจริต 

หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจาง : 
การเบิกจายงบประมาณในการจดัซ้ือจัดจางมีผลประโยชนทับซอนไมเปนไปตามวัตถุประสงคโครงการ 

หลักเกณฑการประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 

ความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากนอยไป

มากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 

 (Likelihood : L) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป เกิดความเสียหายตอหนวยงาน บุคลากรถูกดำเนินการตามกระบวนการยติุธรรม- 

4 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป มีการนำเสนอขาวสารตอชองสาธารณะทำใหเกิดเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปรงใส 

3 
โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป มีการตรวจสอบขอเท็จจริงจากหนวยงานภายใน และภายนอกองคกรและจากการรองเรียนเปนหนังสือ หรือต้ังคำถามตอ

หนวยงานและไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 1 ครั้งตอป ปรากฏขาวลือพาดพิงถึงหนวยงาน หรือบุคลากรในหนวยงานท่ีอาจเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 

1 -ไมเกิดขึ้นเลย ไมมีเหตุการณใด 

หมายเหตุ  :   ใหทุกสวนงานวิเคราะหประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแตละความเส่ียง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหสอดคลองสัมพันธกัน 

 รวมถึงใหเชื่อมโยงกับหลักเกณฑการประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงท่ีไดกำหนดไว โดยใหแนบแบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียงของสวนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแกมหาวิทยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีสม)  

 ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ ......................... ..................................................... 
     (รองศาสตราจารย ดร.รักษิต สุทธิพงษ) 

  คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

   วันท่ี 20 กันยายน 2567 



(หนา 9 - 10) 

(RM-Plan) 

แผนบริหารจัดการความเส่ียงและควบคุมภายใน (RM-Plan)  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. …2568……. 

ชื่อหนวยงาน  ……....วิทยาลัยการศึกษา..มหาวิทยาลัยพะเยา........ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแหงอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการดวยองคความรูและนวัตกรรม 

  4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณความเปนไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปรงใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการท่ีทันสมยัและมธีรรมาภิบาลสูองคกรคณุภาพ 

คาเปาหมาย บริหารงานดวยธรรมาภิบาล มีความโปรงใสอยางยั่งยืน 

กลยุทธ การสงเสริมการสรางธรรมาภิบาลภายในวิทยาลัยการศึกษาอยางยั่งยืน 

ลำดับ ความเส่ียง 
ประเภท 

ความเส่ียง 

สาเหตุ/ 

ปจจัยเส่ียง 

ผลกระทบ 

ของความเส่ียง 

การควบคุมท่ีมีอยู 

ในปจจุบัน 

ระดับความเส่ียง

ปจจุบัน 

(โอกาสx

ผลกระทบ) 

วิธีการ/ 

มาตรการจัดการ 

ความเส่ียง 

ดัชนีชี้วัดความเส่ียง

(KRI) 

กำหนดเสร็จ/

ผูรับผิดชอบ 

3 การเรียกรับสินบน

จากผูสมัครงานจาก

การประกาศรับสมัคร

งานตำแหนงท่ีวางของ 

วิทยาลัยการศึกษา 

ดานความ

นาเชื่อถือ 

ขององคกรและ 

ธรรมาภิบาล 

(Reputation 

and Good 

Governance 

Risks  : G) 

หมวด (4) 

การบริหาร 

งานบุคคล 

การใชอำนาจหนาที่ใน 

การเรียกรับสินบน 

จากผูสมัครงาน 

เพื่อแลกกับการไดรบั 

เลือกเขาทำงาน 

ความนาเช ื ่อถือ

ดานคุณธรรมและ

ความโปรงใส 

ขององคกร 

มีมาตรการแสดงเจตนารมณในการนำ

หลักคุณธรรมมาใชในการบริหารงานของ

ผูบริหาร โดยจัดทำเปนประกาศวิทยาลัย

การศึกษา เรื่อง เจตจำนงสุจริตในการ

บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

1 x 2 = 2 

ระดับนอย 

การกำหนดและ

ประกาศหลักเกณฑใน

การรับสมัครใหชัดเจน 

โปรงใส เปนรูปธรรม

และตรวจสอบได 

หลักเกณฑในการรับ

สมัครงานตำแหนง

ท่ีวาง มีความโปรงใส

และตรวจสอบได 

คณบดีและ 

ฝายบริหารและ

พัฒนาคุณภาพ

องคกร 



(หนา 10 - 10) 

แบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงดานปองกันการทุจริต   

หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : 
การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานจากการประกาศรับสมัครงานตำแหนงท่ีวางของวิทยาลัยการศึกษา 

หลักเกณฑการประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนน 

ความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากนอยไป

มากตามลำดับ) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง  

 (Likelihood : L)  

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

ผลกระทบของความเส่ียง  (Impact : I) 

(ระดับ 1-5 จากนอยไปมากตามลำดับ) 

5 โอกาสเกิดการทุจริตมากกวา 4 ครั้งตอป เกิดความเสียหายตอหนวยงาน บุคลากรถูกดำเนินการตามกระบวนการยติุธรรม 

4 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป มีการนำเสนอขาวสารตอชองสาธารณะทำใหเกิดเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงานเกี่ยวกับเรื่องความโปรงใส 

3 
โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป มีการตรวจสอบขอเท็จจริงจากหนวยงานภายใน และภายนอกองคกรและจากการรองเรียนเปนหนังสือ หรือต้ังคำถามตอ

หนวยงานและไมไดรับคำตอบท่ีชัดเจน 

2 โอกาสเกิดการทุจริตไมเกิน 1 ครั้งตอป ปรากฏขาวลือพาดพิงถึงหนวยงาน หรือบุคลากรในหนวยงานท่ีอาจเกิดความเสียหายตอภาพลักษณของหนวยงาน 

1 ไมเกิดขึ้นเลย ไมมีเหตุการณใด 
 

หมายเหตุ  :   ใหทุกสวนงานวิเคราะหประเมิน การเปล่ียนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแตละความเส่ียง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนใหสอดคลองสัมพันธกัน  

                 รวมถึงใหเชื่อมโยงกับหลักเกณฑการประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเส่ียงท่ีไดกำหนดไว โดยใหแนบแบบการวิเคราะหและประเมินระดับความเส่ียงของสวนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแกมหาวิทยาลัย 

ระดับความเส่ียง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเส่ียง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงนอย (สีเขียว)                        ระดับความเส่ียง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีสม)  

    ระดับความเส่ียง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเส่ียง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

 

 

ลายมือช่ือ ...............................................................................  

                 (รองศาสตราจารย ดร.รักษิต สุทธิพงษ) 

                        คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

                        วันท่ี 20 กันยายน 2567 




