
สรุปภาพรวมความเสีย่งดานปองกันการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ....2567....   

◻ รอบแผน   ◻   รอบ 6 เดือน   🗹🗹    รอบ 12 เดือน

ช่ือหนวยงาน.…วิทยาลัยการศึกษา มหาวทิยาลยัพะเยา..... 

ยุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ลำดับ ชื่อความเสี่ยงดานปองกันการทุจริต 

ความตอเน่ืองในการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

ประเภทความเสีย่ง 

ระดับความเสี่ยง 
(โอกาสxผลกระทบ) 

แผน 6 เดือน 12 เดือน ความเสี่ยงตอ 
เน่ืองจาก 
ปกอน 

ความเสี่ยง 
ใหม 

ยุทธศาสตรที่ 5 -ไมมี- หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  
จากการพิจารณาพบวา วิทยาลัยการศึกษาไมมีความเส่ียงการทุจริตในประเด็นการ
รับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหนวยงานไมมีภารกิจการอนมุัติ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพจิารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558” 

-ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- -ไมมี- 

1 หมวด (2) การใชอำนาจตามกฎหมายหรือการใหบริการตามภารกิจ  
เร่ือง การใหบริการตามภารกจิมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับผูมาติดตอขอรับบริการ - ✔ (G) 

1 x 2 = 2 
(นอย) 

โซนสีเขียว 

1 x 1 = 1 
(นอย) 

โซนสีเขียว 

1 x 1 = 1 
(นอย) 

โซนสีเขียว 
2 หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจาง  

เร่ือง การเบิกจายงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจางไมเปนไปตามวัตถุประสงค
โครงการ และ/หรือ มีผลประโยชนทับซอน 

- ✔ (G) 
1 x 2 = 2 

(นอย) 
โซนสีเขียว 

1 x 1 = 1 
(นอย) 

โซนสีเขียว 

1 x 1 = 1 
(นอย) 

โซนสีเขียว 
3 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล  

เร่ือง การเรียกรับสินบนจากผูสมัครงานจากการประกาศรับสมัครงานตำแหนงที่วาง
ของวิทยาลัยการศึกษา 

- ✔ (G) 
2 x 2 = 4 
(ปานกลาง) 
โซนสีเหลือง 

1 x 2 = 2 
(นอย) 

โซนสีเขียว 

1 x 1 = 1 
(นอย) 

โซนสีเขียว 

รวมจำนวนความเสี่ยง 3 ประเด็น 

ลายมือช่ือ ..................................................................... 

     (รองศาสตราจารย ดร.รักษิต สุทธิพงษ) 

  คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 

 วันท่ี 16 กันยายน 2567 



(หน้า 1 - 11) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ……2567……...… 

ชื่อหน่วยงาน  …….........วิทยาลัยการศึกษา..................... 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ    1. พัฒนากำลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน    3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

   4. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย     5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ -ไม่มี-
ค่าเป้าหมาย -ไม่มี-
กลยุทธ ์ -ไม่มี-

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับความเสี่ยงรอบ 

6 เดือน 

(โอกาสxผลกระทบ) 

การดำเนินงานจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการดำเนินงาน 

รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 

หลังการจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

 (โอกาสxผลกระทบ) 
-ไม่มี- หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต 

ตามพระราชบัญญัติการอำนวย 

ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต

ของทางราชการ พ.ศ.2558 

..... กรณีหน่วยงานไม่มีภารกิจในหมวดน้ี 
ให้ระบุว่า “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการ
ท ุจร ิ ต ในประ เด ็นการร ับส ินบน ใน
กระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื ่องจาก
หน่วยงานไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558”....... 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 



(หน้า 2 - 11) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
..... กรณีหน่วยงานไม่มีภารกิจในหมวดนี้ ให้ระบุว่า “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติอนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี

ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558”....... 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L) 

(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 
ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามลำดับ) 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้กำหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 

 ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)         ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
 ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)  ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ ................................................................................... 
 (รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์) 

  คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 
  วันท่ี 16 กันยายน 2567
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► A111.ni1a�i-@na11�thvru,i\1 '1:vhnm11 c'iflt1\11Lfl1e>-@V11J1t1V11l11�na1Ji�d)
0 tJ�Vl1':iiiln1';i\;le)L�El.:JL1.JLLt.J1.JU�el li.J
@ r1.:i�m=::t11un11i.Jntm�11.JtJl11JLLt.J\J-!111.J\h=:::«1,m�,bt.1.:i1u

':iZi'Ufl111J Li1tJ-@�fl-@LVlael 
Vlit-@01':iifl01"afl111JLi1t1-@ 

"ael'U 12 L;el'lJ 
CLumaxt.Jam=::'Vlu) 

-':i=::iut.Jam=::'Vlu (R.:JL�11) 
L � e).:J'<\J101'Vltl1'11:J n1':iA0�1 
11.iil-n,l'f a�L �EJtJL� el�n1';i l ii 
�1u1,1(;111Jn�vi111v/n1':i 
t iu1m':it11111m':in,1L"ian�u 
a°tJtJtJ 'llel.:J'll1tyVl�el'tlc>.:J 
n1iraviilfi1 LLa�LVl(;ln1"aW 

• 

4 � t I Q,I � e1u i 'Vli:l.:Jt.Jat11c>mwan�ru 
'Uel.:J8.:J�n':i 
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fl11l.Jb�tl.:I n1'ib'ttB1'U1'1\;l1l.Jn!)'Vl111tl/ n1'ib\1U1n1'i\;11l.J.111'in'1b'it.mfoil'UU'U '!Je:WtJ1qJ'Vl'iv'!Jv.:ln1u"v\ijfi1�.:ici.:ieJ"liivn1'iU!)tffl'Vl'U1vi 

;�nbnru,in1':ith;�'U':i::�ufl::1,1,uu1vma ;--;;��;;;�
mm

m::'Vlu"lJe1.:ifl1111L
�

t1

-:i --------------------

'i::�Ufl:: U'U'U fl111J'i'UU 'i-:1 Lvn1av1'1::bngifl111Jb�tl-:I (Likelihood : L) 

('i::vi'u 1-5 ,11num11 'll111n\;l11J�1vi'u) ( 1::vi'u 1-5 �1mi'va 1 '\J1J1n\;l11J�1vi'u) 

5 Lun1a1nv1m'iVJ'1,!ll1J1nni1 4 l'lf .:i(;)atl 

4 
Ltlfl1aLnv'lfl1'iYJ'1,!llb.iLn'\J 3 l'lf.:i(;)uU 

Ltlfl1'1Lflvin1'iYJ'1,!llb.iLn'\J 2 l'lf.:i\;luU 
3 

2 

Ltlfl1'1Lflvln1'iYJ'1,!llb.iLn'\J 1 l'lf.:i\;luU 

1 b.i1nv1tu,aEJ 

CJ"n'i::'VIU"lJtl-:lfl111Jb�tl{I (Impact: I) 

('i::�u 1-5 ,11mi'vt11'llmn\;l1l.J�1�u) 
Lflvlfl11lJLaV'\,,1EJ\;ltl'Vl'U1EJ.:11'\J 'U 1'1'11 mcin�hL U'\Jn1'i!ll1lJ m:'U1'\Jn1'iEJ91i'i'iW 

. " . 

ii n 1'iU1 L'1'\J u'li11'11'i (;)t),i u.:ia 1 i'i1'i ru:vh 1 \1LOv'ILa EJ'Vl1EJ\;18111wan �ru 'ijc),!I 
'Vl'U1EJ-11UL�U111\JL�tl.:11'111lJ L i.J-i,:i fa

ii n Ti !ll'i1'1'1u'U'!l u L Vl'1'1' .:i '11 n'VIU1 EJ .:11 u111v 1 '\J u.a:111 m.Ju nu.:if'1n'i u.a: '11 n 
fl1'iiu.:i L1EJUL U'\J'Vlti.:lau 'Vl�ui.:if'i1mlJ\;ltl'VIU1EJ.:11'\JU.a: hi 1vi'fof'i1!lltl'U� 

11v!L'1'\J 
\J 'i1 fl!]'li11 a tlVi1vl'W .:ii'i .:l'VIU1 EJ .:i 1 '\J "11tl'41'1'11 f)'i 1 '\J'VIU1 EJ .:i1uvi tl1'1 Lflvl fl11lJ 

,avV1,u\;lu111wan'l!lru'tlu.:iV1u1vrn.J 
b.ifaV10Jn1'iru1v1 

vt1JJULV!lfl 1l1vinci1u.:i1u1Lfl'i1:�\J'i:d1u fl1'iL\J�vuu.\Ja.:i'tla.:ift:u.um:vi''ULufl1au.a:l'l:u.uu'i:vi''U�am:V1'1.Jluu.via::fl11lJL�EJ.:i �.:i'ia'Uu.�u 'itl'U 6 L�'ivu 'Vl�u'iu'U 12 .�'iuuli.1auv1fl�u.:i�lJ�'\J6n'\J 
'i'llJi:i.:ili.11:fiulJLEJ.:in'U'Vlan.nrucnm'i\J'i:uiu'i:vi''ULuma x 'i:vi'U�am:Vl'U 'tlu.:!f'11'1l.J�EJ.:ivnvi'ri1'VI\Jv1H tv1v1l1U.WU.'U'Un1'i1,m1:,foa::\J'i:uju'i:vi''Uft11lJL�EJ.:i'!lu.:ici.u.:i1u vinflf.:ivi'i1v.:i1uw-ilJV111viv1av 
'i::�'Uft111JLaU-1 = 'i::�'ULtlfl1'1 x 'i::�l'Umtn'i::'Vl'U (fl::U.'IJ'IJ 1-25) 

'i:vi'Ufl11lJLaEJ.:i l'l:U.'IJ'\J 1-2 = 1'1111J1'\JU.'i.:!UtlU (a,;iu1) 
'i:�'Ufl11lJLaEJ.:i l'l:U.'\J'\J 3-6 ft111.)1'\JU.'i.:i\J1una1.:i (aL'Vlau.:i) 

'i:�'Uft11lJLaU-1 1'1:U.'\J'\J 7-12 = ft111J'i'\JU. 'i.:1'1.:1 (a"1J) 
. " 

'i:vi'Ufl111JL�EJ.:I l'l:U. '\J'\J 13-25 = ft111J'i'\JU. 'i.:1'1.:llJ1fl (al.I.vi.:!) 
. " 

-· Y· '11Ell.Jtl'lltl .................................................................................. . 

('iv�f'l1'1\;l':i1'11':iV i;i1Jnmi �Vlfi'\'1�'9) 

l'lnJtl�1Vltl1'1tln1'ip{n'1!11 

1'Uvi 16 f1'UEJ1tl'U 256 7 
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tJ'Vl5f11fl�i 

fl1L'U11113J1EJ 

u 3 ..,  u 
n1,,1�,ia,1v1,11.:i 

t�e.11tim-sL,n=,1.:i 
..- Q" ti ., 

nuu,i;'VI vrn "lTU 
..,; .,.., 'i 'I.! \IJ\tl\JLB.:J�-;.Jfl 1,\;lf.J w 

f-11U�O.:lfJWJ11'Vi 

LLa:;;v,;e 

!jt:.1a1.h::: ta"lluiu 

4tltl\J 

-aziUfl1111Lilt:J� 

';ii)\J 6 L�elU 

(1e>n1f1xeJam�'VIU) 

lx1=1 

fl111JLifEJ-1 

,;ii • .... 0, 9 
1J8'MU18�1'Ll .......................... 1'181i18011raO't!t1 .............................. . 

011\',11tilu�1uifln1'lfl1111LitfJ.:1 

"!iil\J 12 LflilU 

a·h:i1�1Jfl'fi1Je>.:ifim 1.itl�im 

tJ1111uVia-11 'Vlmi aufla1n1vlm:rvh 
, 

fl"a'UNfifl11fl1LUU41U 

Nfl011fl1LUU�1U 

':iil\J 12 LflilU 

'U�'lm llJ 11.J Lfl"l.:ln1'S'n 9l.11J1'St:\J\J01':i\J�Vl1'j,j' fl01'jv1iu,ur eJv111JVla fl6':i':i1J1.0\J1fl'elEh:iii 

flnt.tl1'W n,im11J� 3 n"fl'l'j1Jfl1'rni'1.:ifl111Ji'fl111JL-u'1L'1Lfitnnum-sffl;felffli1'1(;l11J 
, � 

'W':i:::,111ucycy'1i m,f flic1f fli1-:iLLa:m1"1tfh1111-nfl�.t11fli'J 'W. Pt 2560 L ;lat t1'4fla1mli 

r1111Jf fl111JL -u 1 t,i� 1unTn u n,i1aLLa:m1,f fl;f af \11,1',.:i,i11Jit Lu EJ'U� n�l11J1an1111uv1 

-wie111J-:iijm111Lih1.,)fl1'jL'n'l:::'UU E-Budget u.a::: E-Bidding LLa:::n,1rn111vi 4 fl,Jfl'l'j1Jn1'j 

a-:iLa�1J'6'S'S1J1fl\J1fULa:::,)leJ'o'j'j1J t um,tJnml-:11U'Uel-:l�flfl10'l1'VIEJ1a EJfl1'jftfl'tt1 L ;1 at l1 

1�iUfl113JLitti4'ViA�L'tllail 

'tllfl4011f�n11A1111La£1� 

"JilU 12 LtlilU 

([an,a� am�viu) 

lxl=l 

..J 
fl111JL-eftl.:I

--s:::iu1,m,� (fl.:,L�1J) 

L ilt1-:i'11n1V1V1� am, Pin<tt1 

1ijiiL Vl1Jlfl1'H\JL�a.:,m, 

,i',i;1rlffli1-:iv1rintt1Lf1(jl 

t:JatJ,::: 11:111ilitJf e,u 

-".it:iUi:.tM'tt'VI\J (fl\lL�1J) 
'4flfl10'j(;l'j�l1il'nil\lfl111J,h�'ty-iit1.:im-stJij�.:,1utJ111Jl-1anfi'i'S1JlJ1fl\J1� iinJ.:,v-:iiin,, d .... "' Q 

Lua.:,,11mV1viaam'lfln<tt1 
Lr.JOLL'W-i'll,:m1,in,-sf ,ilaf,ii1-:i, 11a-:i111il1v.:,1u,i11J'W1=,111ucycy"'iin11f,i(a,i',ii1.:iua::: 

1ijiiL�el.:lfl1'li'a.:iL�au L�e.:, 
fl1'j\J�Vl11'W'elvlfl1Pli'fi Yt fl. 2560 Vl1.:JL 1\J 1 'iJv1ua:::ue,i,itJ1:::111a1J'WUM iuflfl1fl'i'Vl11\J 

, .,; , 

( fl1'll) �fl011ulM11f ,i011f1112.JLif 1:.w, -w,rh 

► ,v1ae1u/�tJ�rnvtl'1iaL�a.:ivia.:iiie1tilunTm;v111f (j}01'Sfl111JL�ENI

-'Wii-

.., Jl cv u  4 ... 

A11'1fl'iJe),Jfl,)1.:, l1':iel01':i1J 

t:Jatht Le111iliuitJu'V1vh t �

m'W� nistuLi1a1111a 
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.., d 

"S:fl\Jft 1111 Lill:Nl 

"Sel'U 6 LflelU 

(Le:imaxt:-Jam�'VIU) 

n1"S�1LUU'31Uifln1"Sfl1111L�'-1'3 

"Sel'U 12 LflelU 

-um-

�an1-s�1Lilu,31u 

"Sel\J 12 Lf}elU 

► u.a�.:ia'ji.J'lfe>1l"'-htne>Ufl1111L�V.:!�i11111'jf;lt'l�'1.:!'jt�Ufl1111L�EJ.:i ru 'je)U 12 L�e)'U
• 'U 

tJl1lJfffe)11"�fl1Vl'U� 111. u�wt1�fl1111 L�v.:i (KRI) Vl�e)'1'jtHiu11a,J'jtflelUFl1111L�EJ.:!�'U q
V • 'U I 

c-1 � ., 4 

'VILmnciuei.:i fie> 

1. "ii1t.111J�L 'U1�111 Lfl1.:!n1Vfl�n';j'j1J fl1'ji�le:ii�i1.:itJ1111'W'jt'j1'lJUf;\!f;\!�fl1'ji�te:ii�i1.:i

LL'1�fl1'jU�Vl1'j'WG1�fl1Fli'� UelVfl11it>EJa� 80
, d,I 

' ., .,

2. ,hmuie:iie:i.:iL�fouL�fo.:im'ji��e1i�i1.:i, 11e1.:iV1tl':IEJ.:i1t.1(;1111'W'jt'j1'lJUf;\!f;\!�m'ji��e>

i�i1{1U.gttfl1'jU�Vl11�'1�fl1fli'� 'VU'I. 2560 «ije){l1'VIEJ1aEJfl11flfl'l!t1 1110f111 1 flf .:i�e>U

(bJwu) 

• da 

► R'l111L� EJ.:i�.:imh1� n1V1u� H ��-n�1'jtu1 (L�EJvi1Lfl�e:i.:iV1111EJV1u11.:ina11�.:iil)

0 U�Vl1'ji�fl1'j�e)Li1e1.:ilt.1LLt:-J'UU�elli.J

@ a.:i�m�mt.1m'ji.Jni'.m.:i1u�n11Lt.t:-Jt.1{11t.1i.J'jt�111a.:i,bunu

.., � d -=a 
"S:fl\Jft1111Lft'-1'3'Vlft'3L'Mael 

QI QI d 
'Ma'3n11�fln1-sA1111Laa,3 

"Sel'U 12 LflelU 

(Le:imaxt:-Jam�'Vlu) 
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d f'l11:lmW.:i 

1::iuf'I:: u.tJ'Uf'l11:1.J'.itJ1.1. 1-:i 

('.i::�u 1-5 ,i1nucm hJmngi1:1.Jcl°1�u) 

5 

3 

2 

1 

1e1n1avh1::tn�f'l11:I.Jb�f.J<I (Likelihood : L) 

('.i::�u 1-5 ,i1numJ hlmngi1:1.Jcl°1�u) 

1en1mnvim1vi,1111llJ1nni1 4 f'lf �.ietl 

ltlf11aLn\llf11'i'Vl,J1\ll b.iLn\J 3 f'lf �lJiatJ 

lt)f)1'1Lf1\llf111'11,J111lb.iLn'U 2 1i�.it1tl 

fon,mnvif111'11,J111lb.iLn'U 1 f'l{�,ic)t] 

b.iLnvit\JLcltJ 

d e.16'1n'.i::Vl'lJ'tleJ<lf'l11:I.Jb6'f.l<I (Impact: I) 

('.i::�u 1-5 ,i1nuvt1 ltlmngi11Jcl°1�u) 
Lnvim1l.lu;EJ'v11EJviu"1U'lEJ�1u U f'l,nn1C1n�1Lfrun11v11:1.Jm::mun11ti�ii'i'il.l 

• V • 

jj n1'i '11 La 'U tl'U1'l a11.ie'li tl�a1511 ru:: vh 1 l1Lnvi La m.n EJ .iamwa n�mhi c)� 
"1U'lEJ�1\JL�tJ'lf1tJL�c)�f'l'l1lJ 1 ti�� fa 

ii n,1 \ll'n'\la au im ,ii ,i'\l� � ,11 m1ti1 u� 1umti 1 u m1::mtiu an a�r1 m uci:: ,i 1 n 
n,1{a� L�EJ\JL U\J'llltJ�acl "1�c)��ri1Cl1l.ll'iu"1U'l EJ�1\JLLcl:: UJ 1�fori111lc)tJ� 

'U\llL\l\J 

ti 11 f)!)'U1'l � c)W111lW�fi�"1U'l tJ �1\J "11ut.J f'lcl 1m 1 \J"1 ti, v�1uvi cl1,J L nlll fl'l1lJ 
LaEJ\.11EJ,lc)J11Wam:mJ'tJc)�"1U'lEJ�1'U 

bjjjL"111Jf11'iru1vi 
V 

'lll1J]EJL'l/l2) 1l1VJmb'U�1'UiLf'l'i1::"1tl'i::Lij'U f11'iLtlatJ'ULLtlcl�'!Jcl�f'l::LL'U\J"l::vltJLclf11aLLa::f'l::LL\J\J1::vi'uernm::viuluLLvio::f'l'l1lJL�fo� "1�'itltJLLe.J\J 1cltJ 6 L�cl\J 'lll�cl"lc)tJ 12 L�au1l1atl\llf'l�c)�alJ�\Jijf1\J 
1'l:I.Jfi� 1 \1L :iialJ LEJ�ri'U"1a' mnru.;i n11t11:: ujm::�i'utama X 1::1>1ue.icim::V1U '!Jcl�f'l'l1l.l� EJ�vtt� n1"1\J\ll H LvlEJ l .Xu WLLUUn1'ii Lf'l'i1::�Ucl::tl'i:: uju1::vi't1f'l'l1lJ�EJ�'!Jc)�a'l\J�1\J '11 mi �11EJ�1\JLLfllMnVlEJ1a EJ 
1::lii't1f'l'l1lJL�a.:i = 1::i;i'ufama x 1::i;i'ue.ililm::viu (f'l::u.uu 1-25) 

1::vltJf'l'l1lJL�EJ� f'l::LL'U\J 1-2 f'l'l1lJ1'ULL'i�lJelEJ (aLiJt:J'l) 
'i::�Uf'l'l1lJLifo� f'l::LL\J\J 3-6 = f'l'l1l.11'ULL'i�tl1\Jf)cl1� (aL"1acl�) 

1::vltJf'l'l1lJLifo� f'l::LL\J'U 7-12 = f'l'l1l.l'i'ULL1�a� (fall.I) 
• V 

'i::vltJl'l'l1lJL�EJ� fl::LL'U'U 13-25 = f'l'l1lJ'i\JLL'i�a�lJ1n (aLL\11�) 
• V 

. �-
muijvifo ............................... � .......................... . 

('.ieJ<IP116'(Jl'.i1v1'.icJ vl'.i.foggi 'lVlfiW��) 

f'1 ruu�1V1t11'1' ttm'.iPim�, 

-ru� 16 ii'uu,vu 2567 
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n1-ruwi11ifln11fl113JLif tiul13J'WU6fl,) □ 1. �MJ1n1a,3fMiifauJ,·uru�1.1a=m�LL\1'1tl'lllAVI I □ 2. 1iaLU't�U1Vlnrnmft!U1LPlnt!n,i i-3fl11 LLil�'q11'll\J I □ 3. \J�m,11nn1,�1EJtl-3flfl1111jLLa�u1'vi�,,11

� 
fl'V16f11i1lJl1 

fl1LU1Vl111ll 
� naEJ'Vl6

3 n1'SU�Vl1'S.:11'lJ 

Uflflavit 'n'S�UU 
... 4 vnn�e>.:iL �e> 

\Jl'ULcl.:!,J� 1�-fut:-Ja 
thtLV'lfU Vl�e) 

L�VnfUa'lJU'U,110 
di I 

L �el'lJ'S11J.:!1'lJ 

D 4. <ti1'¾u11,3;tat11ftlu6,� LLa�am11uLt1m1'nt1rufl1111L'llulvm j ltr · 5. tJ�i.,1,i�m,l1'uaijaijt1,��V16m'W ltl·Ma LLa�ij3,,111fitJ1a 

QI d 

1::fl'Ufl1111Lfltl-:J 

1el'U 6 L;el'U 

(te1n1axt:-Jam�'VIU) 

1x2=2 
fl111JL�V.:J 

n,1�hLU'U-:J1'Uifln11fl112JL�tl{J 

':iel\.J 12 L�il'U 

., ., G.r fl.I q 

1. �U.:JflUUty'll11Jn1'Sfl1Ufl1JU.a� 

n1futi'4fl'110-Stflj�Vl'U1yj \Jl11J 
d O � d 

'S�LUVU fl1'1.:J .:i1'lJ'Vl1JelUVl1J1V 

e1�1.:iu·d.:sfli'fl
2. ri1vruflmru,i1unww,11-sn11ti
fl�u.uum-svi1.:i1utiilm11JenflL,J'lJ
L �e>aflm'S t -U(;Ja�i'.l,1�1ui1u.a�
fl111JcnflLLV.:i 1 'Ue>•:u-im

a1'1.Je.ian11�1tilu-:J1u 
• 

�iln11�1L'UU-:J1U 

':iil\.J 12 L;ilU 

1. 1'VIEJ1'1V01'SPin,;1lifl'lUfl1JU.a�n1iuliufla1m,JFi�V1'U1v1 (;)11J'S�LUVU fi1i.:i .:i1u. , � 

,::iufl1111t�a�-vf fl-:JLviae 
vifi'-:Jn11i,in11fl11iiL�t1-:J 

1il\.J 12 Lflil'U 

c'te>maxt:-Jam�'VIU) 

1 X 1 = 1 

.J fl1111Lav.:i 

... ... , ... o .., ,Q QI 4 .a' .., ,Q -'S�fl"'u1e> n1a (fl.:iL�1J) 
flfl.lU� ua�t:-J ,naflfl.lU� ua�fl1'1 .:!1\'l E.11n Vn1'SPI n,;1 L 1 e>.:i 1JelUVl1J1 EJ.:ii'U';i Ut:-J �'lfe)U 

1J 4 4 CV 4 

vn!nnu1V1mavn1'SPin,;1a1aauuauu liLi1l,1uV1u1V1u.a�V1u1vifl111Ji'u��'lle>U1Je>.:s L'lJe>.:s,1,mV1v,aam'Sfllni;,, ' 1�'1fl'11fii1i.:s1Je>UV11J1EJ.:i1'U\Jl'lJLeJ.:i m-sa-s1.:i1WJUfi'S'S1Jel.:ifimLLn���a1iln vi� ilm'Stlnwkiu L�e>Li'l!fln1ma1vii'u 
LLi1 L�UCl.:lfl111Ja1�ty'llel.:in11tlDml.:!1U�11JVlanfi'S';i1J1.flU1n 

2.1'VIEJ1'1EJn1';i�n,;1l�u.,fonru,im-s tl'S�Lnut:Jam'Stl�u�.:i1utl'S�i1t11i'l!fln10'S'Vl'S1U 
u.u1V11.:iu.a�1Gm'Sth�dlu LLa�auuauutiufla1mww.1m(,)ULt1.:S(;)11Ja111-sou�m1 , , 

tJnu�.:i1uL�t1fl111JEifl11'ut:-Jnwut1.:ifimu.a�iflt1m11m'Siflvi1ut:JuwWJu1'S1vuflfla (IDPs) � � , 
Le8.:iuni.mm'S Lv1e>a�ie>uliL�Ufl111J011Vl'U1�1Vt:Jan1'S'I.Jnu�.:i,u (Job Performance) 

�attl1tn1,iliu�a1 n, 
... ,::J' 

'Vl'S1UU'VIU1'VIVIU1'VI fl111J 

fu� fl'llclU'Utl.:l(;)ULtl.:I LLrtt 

iieitliJu'1l u.a� tl1tn1flli 
U Fla10'S'Vl'S1UL 0fl.1'101'S 

th�LJju�am1tllju�.:i1u 

,b.:iviu1rit1um1i'utl'Sti.ilu 
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1:i'lJfl113JL�El� 

':iel'lJ 6 LflelU 
([e.1max�mm:rvm) 

m1A1Lilu�1uifln11A11iiL�a� 

':iel'U 12 LflelU 

�an11fi1Lilu�1u 

"ael'lJ 12 LflelU 

(a-atJ) �amwffl11ifln11A11iitita.:i, -wu11 • 
► ,Jfle)e)'U/e)U'1':i':ifl/U,!it1L�EJ.:i�i.:ii'.ie.1EJL'Ufl1':i'U'i'Vl1':iiflnTifl111JL�EJ.:i

, , V 

- LflW'111 tJn1':i'W,J 1':iW1 L iflt LL 'U'Ufl1':itJnmi.:i1'U'llel.:1'4fl"1fl':il.JVl11'VI EJ1af.Ji:f1 EJi1'UU'1'4'U ij

fl'l11J hi 'tt'(;l L,J'UL 'U':i1tl'1t La EJ�'lle.l.:ILL 'U\JU':itdj 'U � .:ivi1t vi1aja11J1':it'l'U':itL�'Ut:.J'1 fl1':i

tJnmi.:i1u1�vcl1.:iiitJ':ita'V16.n1W

► LL'U1V11.:im':itJfotJ':i.:ivi�e.1.:iiw.iu1,i11J':i1EJ,J(;le)e)tJ/e.1ua':i':ifl/il,1iaL�a.:i�v.:ine.1cl
, 1 1 V 

-a:i'Ufl111JL�EJ�;ifl�L\liael 

V1iT.:in11ffl011A113JL�El� 
"ael'lJ 12 LfieJU 

([e.1ma><iJ"m:w1tJ) 

-':i::�Ut:.J'1fl':it'VIU ('1(;1'1.:1) 

LU e) .:1 ,1 1 fl L fl W'1 fl 1 ':i  

U':i t L� 'U t:.J'1 fl1 ':iU�'U� .:11'U 

'llel.:!Ufl"1fl':i 1JVl11'VIEJ1aEJ 
, 

l ua'1u 1�-w,11':iru 1c1Ei 1.:i

';je)\Jfl';je)lJL 'U'UG':i':ilJ L(;lEJ fl1'j

- 1'VIEJ1aum':iflm�n fl1':ivrw.J'U1LL\JUU':itLij'Ut.J'1fl1':iU01m.:11'U'llel.:1'4fl'11ma1uauua44uti l.:ifltu::fl':i':il.Jfl11U':itW'Ut:J'1

'1el�fl'18.:lfl\JU':itfl1fl Vl�el'Vlamnru'1fl1':i'W,11':iW1t:.J'1fl1':itJnmi.:i1'U'U':it'11U 1JVl11'Vltl1aEJ fl1-:itJfitl'� .:11'lJ \Jl11J L flt\J'1 

w� LEJ1 L(;JEJL i':it\JlJL 'Vlfl 1u L'1V'11':ii1'UL 'Vlf1111EJL 'Ufl1';ie)e)flLL \J\J';it\JUfl1':i'U':itLil'Ut:.J'1fl1':i 1JVl11'VIEJ1aEJLL'1t.n1':it.:11'U 

tJij�.:i1u lii'.itJ-:it�'Vlfimwt.:i( u 

► LL'1(;1.:1&11Ueu81J'1U':itfle)\Jfl111JL�EJ.:1�'111J1':it'lt'lfltl.:l':it�Ufl111JL�EJ.:i W ';ie)\J 12 L�el'U
, V 

�11Jifel\!"vlthvtufl 1-rtu�,iili1flf1111JL�EJ.:i (KRI) vi�e:i a1tJ-ne1\!"'U':itne:iufl111JL�a.:i�u si

�· 1'VI a1 i:ran 11R ntn1� 

iie>uviii1 EJL vi 8'1(;ln1-:ili 

(;1'1-nii,1a1ul1 ,e1.:iuRR'1 
, , 

Lfl '1 fl fl '1V11r'.:ilu n1 ':i 

1. ,i1'U1U'4R'11mvfWtJO\mi;J11JO!)':itL;jEJUeuel'U.:l�\Jfl1':i\J'i'V11':i.:11'U'4flfl'1 Vl�eli'.ifl1':iL�EJfl U':itLil'Ut:.J'1fl1':itJnmi.:i1u

-ruatJU'U,11flL�e)tJj111.:i1u 1J1flfl11LVhnu 1 fl'U/1 Pif.:iitl c'Ww'U)

2. '11'U1'U'4flrt1mvfta,ja.:iLLt:.J'Uiw.J'U1':i1EJ'4flfln (IOPs) ':itEJ:{ 5 ti LL"ttJn°Wi9!11JLLt:.J'U�l.Jl�

t11Vl'U(;l Ht1cl1.:ifl':iU51u 1J1flfl11LVhnu 1 fl'U/1 flf.:i.itl

► fl111JL�EJ.:i�.:in�11vlt11V1'Ufl 11 ,1:;W,J1':iW1 (L�EJvi1Lfl�e).:!Vll.J1EJVl'U11.:lfl"1J�.:!i1)

□ \J�Vl1':ii(;lfl1'j�e)Lilel.:iLULLt:.J'UU�e)1 tJ

�",:j�f)';it\J'l'Ufl1':iUOmi.:i1u,i11JLLt:.J'U.:11'U'U';it,i1,t1.:ia1u.:i1u
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';i::\ij'lJ fl:: U'Ll'Llfl111J':i'LIU ':i./1 
. 

Le!n16!Vj,J::Lnftfl111Ji�EI./I (Likelihood : L)

('i::�u 1-5 ,nn1Jm11i.J:1.nn\l111J�1�u) ('i::�u 1-5 "1n1Jm11i.Jmnll111J�1�u) 

5 fafl1mnv1nw,1"�111mnni1 4 Af-i\Jlvu 

Lvfl1'1Lnv1n1'iYJ"�(JlUJLnt1 3 Af-1\JlvU 

Lvfl1'1LOvlfl1':iYJ"�(Jl'WLn\J 2 Af-ivivu 

3 

2 
Lvfl1mnvim'iVJ"�(Jl 'WLnti 1 Af-1\JluU 

1 UJLnvittiLaEJ 

�an':i::'Vl'U'lleJ./lfl111JL�EI./I (Impact : I) 

('i:::�u 1-5 "1n1Je1EJ1i.Jmnt;l11J�1�'U) 
Ln vlfl171J La EJVI 7EJ \Jl 8VIU1 El -17\J \J fl a1n ':i C1 n�h L 'U\Jn1 ':i (Jl71J n 'i:: \J1 tin 7':i tJ91li 'i ':ilJ 

. " . 

iifl1':iU7L'1\Jv'U71'17':i\Jlv'liv-ia151'i ru::vh1�LnvlLaEJVl1EJ\Jlufl7Yi'1n1:Jru'Uu-l 
V1'11EJ-11t1L�EJ1nrn�v-im11J 1 tJj,:i 1a 

iifl1'i�m"avu'!lvLvi""�-1"1nV1u1a-11t1mEJlti ua::mEJt1vnv-if'lmua::"1n 
n 1'i {u-i L� EJt1d]t1V1tJ -iav Vl�vi-i fi 1C171J\Jl8VIU1 tJ -11\JLLa:: UJ 1�fol'i 71118\J� 

'UvlL"\J 
tJ 'i1 n!)'U 11 avYi7vlvl -1 fi-iVIU1tJ-11\J Vl�8'4 Aa 1n'i 1 \JVI ti1 El -11\J� V 1'1Lnvlfl111J 

LaEJVl7EJ\Jlufl1Yian1:JN'Uv-lVIU1EJ-l7U 
UJfaVl(;)n1':iru1vi 

w 

;ui1t1ra(;) 1�vimi1t1-11t11LA':i7::t-1tJ'i::Lijt1 fl1':iLtJaat1utJa-i'Uv-iA::ut1m::�ufamaua::A::uum::�u�mnwviult1LLvia::m11JL�EJ.:i -X-i'ivuui:.iti wu 6 i�'lvti Vl�v'ivu 12 L�vt11�avv1A1;1u-1�11�t1Gnt1 
':i11Jn-l 1 �L :avlJ 1u-intMa' mnMJ n7':iU'i::W\J'i::�u fama X 'i::�ui:.iam::Vlt.J 'Uv-lfl171J�EJ-lvtl.�thmJvl H LvlEJ 1� LL WLLWn7'ii Lfl'i7::t-1LLa::U'i::uim::�\JR171J� tJ-l'Uu-la1\J-l7\J Y! niJ � 'i1tJ-l7\JLLlilJVl7iVltJ7a tJ 
'i::�i\Jf'111m�a.:i = 'i::iu1vfl1a x 'i::iu1:,mn'i::'11u (f'l::LL'lJ'lJ 1-25) 

':i::�\Jfl171JLatJ-l fl::LL'U'U 1-2 
'i::�\Jfl171JiatJ-l fl::LLUU 3-6 

fl171J1'ULL 'i-lUvtJ (aL;'JtJ1) 
fl111J1'ULL'HU7'Una1-1 (aLVlau-i) 

.. ¥·'11EJlJel'lJel ........................ ············ .............................................. . 

(W./IPl1'1\ll'i7"1'i� vl'i. foi;j(Jl '1Vlfi�.:J�) 
. 

f'lruu�i'VIEJ1�EJfl1'i�mn 
-., .,:J ... 11.J'VI 16 nlJEJ7EJtJ 2567 
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