
(หน้า 1 - 18) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 

  4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย วิทยาลัยการศึกษามีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมมาภิบาลและยั่งยืน 
กลยุทธ ์ การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง 

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

-ไม่มี- หมวด (1)  
การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 
..... กรณี
หน่วยงานไม่มี
ภารกิจในหมวดนี้ 
ให้ระบุว่า 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 



(หน้า 2 - 18) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

“หน่วยงาน 
ไม่มีความเสี่ยงการ
ทุจริตในประเด็น
การรับสินบน 
ในกระบวนงาน
อนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ
การอ านวยความ
สะดวกในการ
พิจารณาอนุญาต 
ของทางราชการ 
พ.ศ. 2558”....... 

 

 

 

 

 

 



(หน้า 3 - 18) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 : 

….............กรณีหน่วยงานไม่มีภารกิจในหมวดนี้ ให้ระบุว่า “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบน
ในกระบวนงานอนมุัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไมม่ีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” ................. 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 
-ไม่มี- -ไม่มี- -ไม่มี- 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดบัความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 
ลายมือช่ือ .............................................................................  
                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า) 
      รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพฒันาคุณภาพนสิิต รักษาการแทน 
                         คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 
                         วันท่ี 19 กันยายน 2568 



(หน้า 4 - 18) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมยัและมธีรรมาภิบาลสู่องค์กรคณุภาพ 
ค่าเป้าหมาย บริหารงานด้วยธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสอยา่งยั่งยืน 
กลยุทธ ์ การส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในวิทยาลัยการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 การให้บริการ 
ตามภารกิจมี
พฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับผูม้า
ติดต่อขอรับ
บริการ 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

(สีเขียว) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญ
ของก านัล ทุกชนิด เพื่อตอบแทน
การปฏิบัตหิน้าท่ี และ/หรือจดัท า
เป็นประกาศวิทยาลัยการศึกษา 
เรื่อง เจตจ านงสุจรติในการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 
และแนวทางประพฤตตินทาง
จริยธรรม DOS & DON’TS   
ให้บุคลากรทุกคนในวิทยาลัย
การศึกษา ถือปฏิบัตริ่วมกัน 
2. จัดกิจกรรมปลูกจติส านึกให้
บุคลากรทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีของ
ตนเองให้ถูกต้อง ตามระเบียบ 
กฎหมาย  

วิทยาลัยการศึกษาจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
1. การปฐมนิเทศบุคลากรใหม่ เพือ่ใหบุคลากรใหม่ มีความรู ความเขาใจ  
ในนโยบาย เป้าหมาย กฎระเบียบ บทบาทหนาที่ ภารกิจของกลุ่มงาน
ภายในวิทยาลัยการศึกษา พรอมทั้งแนะน าการปฏิบัติตน ใหเหมาะสม 
และสอดคลองกับวัฒนธรรมองคกร 
2. กิจกรรมการสงเสริมคุณธรรมความโปรงใส และปองกันการมี
ผลประโยชนท์ับซ้อนในการปฏิบัตงิานของบุคลากรวิทยาลัยการศึกษา 
เพื่อใหบุคลากรวิทยาลัยการศึกษาปฏิบัติงานอย่างมีคณุธรรมความโปรงใส 
ปองกันการมีผลประโยชนทับซ้อนในการปฏิบัติงาน และทราบถึง 
แนวทางการปองกัน การให หรือรบัสินบน จากการด าเนินงาน 
3. กิจกรรมสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับข้อควรปฏิบัติ (Dos) และข้อไมค่วร
ปฏิบัติ (Don’ts) ในการด าเนินงานตามพันธกิจของวิทยาลัยการศึกษา 
เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรวิทยาลัยการศึกษา ตระหนักถึงความส าคัญของ
การปฏิบัติงานตามหลักธรรมมาภบิาล มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกบั 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

(สีเขียว) 
 

-ระดับโอกาส คงเดมิ  
เนื่องจากวิทยาลัยการศึกษา  
มีการจัดกจิกรรมเพื่อปลูก
จิตส านึกให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติ
หน้าท่ีของตนเองให้ถูกต้อง 
 
-ระดับผลกระทบ คงเดิม  
เนื่องจากวิทยาลัยการศึกษา 
ยังไม่พบเหตุการณ์ที่พาดพิงถึง
หน่วยงานหรือบุคลากรภายใน
องค์กร ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ



(หน้า 5 - 18) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 
1. ประชาสัมพันธ์ช่องทางการ
ร้องเรียนเรื่องการทุจรติของบุคลากร
ในวิทยาลัยการศึกษาให้ประชาชน
ทราบ 
2. มีการประเมินความพึงพอใจการ
ให้บริการของวิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลยัพะเยา 

ข้อควรปฏิบัติ (Dos) และข้อไม่ควรปฏิบัติ (Don’ts) ในการด าเนินงาน
ตามพันธกิจของวิทยาลัยการศึกษา 
4. กิจกรรม ร่วมกันแสดงเจตนารมณ์ตามนโยบาย No Gift Policy  
จากการปฏิบัติหน้าที่ และทบทวนแนวทาง การปฏิบัติตนตามประมวล
จริยธรรมของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 เพื่อส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อสร้างการรับรู้และ 
ความเข้าใจ ให้กับคณะผู้บริหาร ประธานหลักสูตร คณาจารย์ และบคุลากร
วิทยาลัยการศึกษา ตลอดจนปลุกจิตส านึก สร้างวัฒนธรรม ในการบริหาร 
และปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่ปฏิบัติงาน
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ไมร่ับของขวัญ  
ของก านัล และไม่เรียกรับผลประโยชน์ทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่  
5. วิทยาลัยการศึกษา มีการจัดท าคู่มือหรือแนวทางการด าเนินการต่อ 
เรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน  
ที่มีรายละเอียดประกอบด้วย  

(1) รายละเอียดของข้อมูลที่ผู้ร้องควรรู้ เพื่อใช้ในการร้องเรียน เช่น  
ช่ือ-สกุล ของผู้ถูกร้อง ช่วงเวลาการกระท าความผิด พฤติการณ์การทจุริต 
และประพฤติมิชอบ 

(2) ช่องทางแจ้งเรื่องร้องเรียน การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(3) ข้ันตอนหรือวิธีการในการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ 

ประพฤติมิชอบ 
(4) ส่วนงานที่รับผิดชอบ 
(5) ระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการ 

6. วิทยาลัยการศึกษามีช่องทางออนไลน์ท่ีบุคคลภายนอกสามารถแจง้เรื่อง
ร้องเรียนการทุจริตและประพฤตมิชิอบ ของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน  
โดยต้องแยกต่างหากจากช่องทางการร้องเรียนทั่วไป เป็นช่องทางที่มีการ
คุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส สามารถเข้าถึงหรือเช่ือมโยง 
7. มีผลการประเมินความพึงพอใจการให้บริการของวิทยาลัยการศึกษา 
มหาวิทยาลัยพะเยา ความพึงพอใจในการให้บริการของเจ้าหน้าที่วิทยาลัย

ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน อีกทั้ง
บุคลากรมีความผูกพันและรักใน
องค์กร จึงไม่ก่อให้เกิดความ
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของ
หน่วยงาน 
 



(หน้า 6 - 18) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การศึกษาในภาพรวม ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของ
เจ้าหน้าที่วิทยาลัยการศึกษาอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 

1) ด้านกระบวนการ/ขั้นตอนการให้บริการ (Processes)  
2) ด้านเจ้าหน้าที่ผู้ให้บริการ (People)  
3) ด้านสิ่งอ านวยความสะดวก (Physical Evidence)  
4) ด้านคุณภาพการให้บริการ (SERVQUAL)  

พบว่า ผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการของเจ้าหน้าที่วิทยาลัย
การศึกษาอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เนื่องจาก 

1. วิทยาลัยการศึกษายังขาดการสือ่สารคู่มือมาตรฐานการให้บริการที่
ชัดเจนและเป็นระบบ ซึ่งส่งผลต่อความเข้าใจและประสิทธิภาพในการ
ให้บริการ 

2. ยังขาดการน าข้อเสนอแนะไปปรับปรุงและพัฒนาการให้บริการ 
ของบุคลากรวิทยาลยัการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัย
เสี่ยงท่ียังมีอยู่  

1. วิทยาลัยการศึกษาให้บุคลากรฝ่ายงานจัดท าและเผยแพร่คู่มือ
มาตรฐานการให้บริการ โดยมีรายละเอียด ประกอบด้วย 1) ขั้นตอน 
การให้บริการ 2) ระยะเวลา 3) ผู้รับผิดชอบ 4) ช่องทางการให้บริการ  
5) ค่าธรรมเนียม 6) รายการเอกสารประกอบ  

2. วิทยาลัยการศึกษาควรมีการก าหนดกระบวนการก ากับตดิตาม  
และประเมินผล เพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุงการให้บริการอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง 
ณ รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือ
สรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1. ร้อยละ 80 ของบุคลากรปฏิบัตหิน้าที่ได้อย่างถูกต้อง ตามระเบียบ/
กฎหมาย  

2. วิทยาลัยการศึกษาได้น านโยบาย No Gift Policy มาใช้ โดยงดรบั
ของขวัญหรือของก านัลในทุกรูปแบบ และไม่เรยีกรับผลประโยชน์ใด ๆ 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ ทั้งนี้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.) 

3. บุคลากรของวิทยาลัยการศึกษาปฏิบัติงานตามคู่มือมาตรฐาน 
การให้บริการอย่างเคร่งครัด 

4. ไม่มีรายงานข้อร้องเรียนหรือปญัหาที่เกี่ยวข้องกับบุคลากร 
5. มมีาตรการเกี่ยวกับการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน ์

ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
6. จ านวนผู้เข้าร่วมกจิกรรมปลูกจติส านึกให้บุคลากรทุกคนปฏิบัติ

หน้าท่ีของตนเองให้ถูกต้อง ตามระเบียบกฎหมาย 
7. จ านวนช่องทางที่เผยแพร่และความสม่ าเสมอในการประชาสัมพันธ์  

(ทุกไตรมาส) 
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหนา้
วงกลมดังนี้) 
 บริหารจดัการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย .................................. 
 ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ : 

การให้บริการตามภารกิจมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับผู้มาติดต่อขอรับบริการ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 โอกาสเกดิขึ้นมากกว่า 4 ครั้งต่อป ี เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บคุลากรถูกด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรม 

4 
โอกาสเกดิขึ้นไมเ่กิน 3 ครั้งต่อปี มีการน าเสนอข่าวสารต่อช่องสาธารณะท าให้เกิดเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับเรื่อง

ความโปร่งใส 
3 โอกาสเกดิขึ้นไมเ่กิน 2 ครั้งต่อปี มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหนว่ยงานภายใน และภายนอกองค์กรและจากการร้องเรียนเป็น

หนังสือ หรือตั้งค าถามต่อหน่วยงานและไม่ได้รับค าตอบท่ีชัดเจน 

2 
โอกาสเกดิขึ้นไมเ่กิน 1 ครั้งต่อปี ปรากฏข่าวลือพาดพิงถึงหน่วยงาน หรือบุคลากรในหน่วยงานที่อาจเกิดความเสียหายต่อภาพลักษณ์ 

ของหน่วยงาน 
1 ไม่เกดิขึ้นเลย ไม่มเีหตุการณ์ใด 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน 
 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 

 ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)  ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
 ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)  ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

ลายมือช่ือ ............................................................................. 
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า) 

      รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพฒันาคุณภาพนสิิต รักษาการแทน 
  คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 
 วันท่ี 19 กันยายน 2568 
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(RM-R12) 

  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมยัและมธีรรมาภิบาลสู่องค์กรคณุภาพ 
ค่าเป้าหมาย บริหารงานด้วยธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสอยา่งยั่งยืน 
กลยุทธ ์ การส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในวิทยาลัยการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดือน

(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

2 การเบิกจ่าย
งบประมาณในการ
จัดซื้อจัดจ้างมี
ผลประโยชน์ทับ
ซ้อนไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์
โครงการ 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

(สเีขียว) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. บุคลากรวิทยาลัยการศึกษา 
พึงปฏิบัติตนตามระเบียบ
มหาวิทยาลยัพะเยา ว่าด้วย 
จรรยาบรรณและคณุธรรมของ
บุคลากร พ.ศ. 2554 ส่วนรวมเป็น
ส าคัญ 
2. มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
คุณธรรมและความโปร่งใส่ วิทยาลัย
การศึกษา  
3. มีนโยบายการส่งเสริม สนับสนนุ 
ให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานของ

1. วิทยาลัยการศึกษาได้ด าเนินการส่งเสริม การมสี่วนร่วมของบุคลากร  
ในการวางแผนค่าใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568 โดยให้แต่ละ 
ฝ่ายงานเข้ามามีบทบาทในการพิจารณาและจัดสรรงบประมาณ วิทยาลัยฯ 
ได้จัดให้มีการประชุมร่วมกันระหวา่งบุคลากรในแต่ละฝ่ายงาน เพื่อรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการจัดสรรงบประมาณพิจารณา 
ความจ าเป็นและความเหมาะสมของค่าใช้จ่ายในแต่ละโครงการหรือ
กิจกรรม  
2. วิทยาลัยการศึกษา จัดท าค าสั่งวิทยาลัยการศึกษา ที่ 030/2567  
เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการด้านคณุธรรมและความโปรงใส วิทยาลัย
การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เพื่อรณรงค ประชาสัมพันธก์ารด าเนินงาน
ดา้นคุณธรรมและความโปรงใส พร้อมทั้ง ติดตามและประเมินผลการด าเนิน

1 x 1 = 1 
ความเสีย่งน้อย 

(สีเขียว) 
 
-ระดับโอกาส คงเดมิ  
เนื่องจากวิทยาลัยการศึกษา 
ไม่มีข้อร้องเรียนในด้านการ
เบิกจ่ายงบประมาณในการจัดซื้อ
จัดจ้างทีม่ีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 -ระดับผลกระทบ ลดลง  
เนื่องจากวิทยาลัยการศึกษา ไมม่ี
เหตุการณ์ใดทีป่รากฏข่าวลือหรือ
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดือน

(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิทยาลัยการศึกษา ปฏิบัติหนา้ที่โดย
ยืดมั่นให้ในหลักธรรมาภิบาล 10 
ประการ 
4. มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา  
ว่าด้วย ธรรมาภิบาล พ.ศ. 25645.  
มีข้อบังคับมหาวิทยาลยัพะเยา ว่า
ด้วย ธรรมาภิบาลและจรยิธรรม 
พ.ศ. 2563 
6. มีประมวลจริยธรรม 
มหาวิทยาลยัพะเยา พ.ศ. 2564 
7. มีข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา  
ว่าด้วย วินัย การรักษาวินัย และ 
การด าเนินการทางวินัยของพนักงาน
มหาวิทยาลยัพะเยา พ.ศ. 2564 
8. มีระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา  
ว่าด้วย การเงิน การบญัชี  
การตรวจสอบ และจัดการทรัพยส์นิ
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2563 
 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 
1. วิเคราะห์ปญัหาและก าหนด
ทิศทางเพื่อจัดท าแผนปฏิบตัิงาน
ประจ าปีงบประมาณ 2568 อย่าง
ชัดเจนและครอบคลุมทุกเป้าหมาย 

กิจกรรมที่เกี่ยวของกับคุณธรรมและความโปร่งใส เพื่อน าผลการวิเคราะห์
มาทบทวนปรับปรุงการด าเนินงานในปตอไป 
3. ผู้บริหาร และบุคลากร วิทยาลัยการศึกษา ปฏิบัติตาม กฎระเบียบ 
ข้อบังคับ ดังนี้ 

(1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ธรรมาภิบาล พ.ศ. 2564 
(2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย ธรรมาภิบาลและจริยธรรม 

พ.ศ. 2563 
(3) ประมวลจริยธรรม มหาวิทยาลยัพะเยา พ.ศ. 2564 
(4) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย วินัย การรักษาวินัย และการ

ด าเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 
(5) ระเบียบมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าด้วย การเงิน การบัญชี การ

ตรวจสอบ และจัดการทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2563 
4. วิทยาลัยการศึกษา ด าเนินโครงการคลินิกกองคลังสัญจร ประจ าปี
งบประมาณ 2568 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้บุคลากรวิทยาลัยการศึกษา  
มีความรู้ ความเข้าใจ ในการปฏิบัติงานด้านการเงินการคลังให้เป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และหารือร่วมกันเกี่ยวกับปัญหา 
อุปสรรค รวมถึงแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานด้านการเงิน การคลัง 
และพัสดุของวิทยาลัยการศึกษา ให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
นโยบายของมหาวิทยาลัย 
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. ผู้รับผดิชอบโครงการยังขาดความเข้าใจในกระบวนการและขั้นตอน
การจัดซื้อจดัจ้าง ซึ่งอาจส่งผลต่อประสิทธิภาพและความถูกต้องในการ
ด าเนินงานการจดัซื้อจัดจ้างได ้

พาดพิงถึงหน่วยงาน ที่อาจเกิด
ส่งผลกระทบต่อภาพลักษณ์ของ
หน่วยงาน 
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดือน

(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัย
เสี่ยงท่ียังมีอยู่  

1. เสริมความรู้อบรมพัฒนาหรือแลกเปลีย่นเรยีนรู้การจัดซื้อจดัจ้าง 
และรายงานผลตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างในทุกเดือนให้ผู้บริหารทราบ 

2. ส่งเสรมิการอบรมและพัฒนาความรู้เกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อ 
จัดจ้าง ทั้งจากภายในและภายนอกหน่วยงาน พร้อมท้ังด าเนินการตดิตาม
และรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดซื้อจดัจ้างเป็นประจ าทุก
เดือนให้ผู้บริหารรับทราบ 

3. มีระบบการตรวจสอบกระบวนการจัดซื้อจดัจ้างและการเบิกจ่าย 
เพื่อให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ/กิจกรรม  
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง 
ณ รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง   

1. วิทยาลัยการศึกษา ไมม่ีข้อร้องเรียนในด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ
ในการจัดซื้อจัดจ้างทีม่ีผลประโยชน์ทับซ้อน ในรอบ 6 เดือน 

2. ไม่มีรายงานข้อร้องเรียนหรือปญัหาที่เกี่ยวข้องกับการเรียกรับสินบน
ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดซื้อจดัจ้างท่ีมีผลประโยชน์ทับซ้อน 
ในรอบ 12 เดือน 
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหนา้
วงกลมดังนี้) 
 บริหารจดัการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย .......................... 
 ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต   
หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง : 

การเบิกจ่ายงบประมาณในการจดัซ้ือจัดจ้างมีผลประโยชน์ทับซ้อนไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์โครงการ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 โอกาสเกดิการทุจรติมากกว่า 4 ครั้งต่อป ี เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บคุลากรถูกด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรม 

4 
โอกาสเกดิการทุจรติไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี มีการน าเสนอข่าวสารต่อช่องสาธารณะท าให้เกิดเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน

เกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส 

3 
โอกาสเกดิการทุจรติไม่เกิน 2 ครั้งต่อป ี มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหนว่ยงานภายใน และภายนอกองค์กรและจากการ

ร้องเรียนเป็นหนังสือ หรือตั้งค าถามต่อหน่วยงานและไมไ่ดร้ับค าตอบท่ีชัดเจน 

2 
โอกาสเกดิการทุจรติไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี ปรากฏข่าวลือพาดพิงถึงหน่วยงาน หรือบุคลากรในหน่วยงานที่อาจเกิดความเสียหาย 

ต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
1 -ไม่เกิดขึ้นเลย- ไม่มเีหตุการณ์ใด 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)                ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 
ลายมือช่ือ .................... .........................................................  
                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า) 
      รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพฒันาคุณภาพนสิิต รักษาการแทน 
                       คณบดีวิทยาลยัการศึกษา 
                      วันท่ี  19  กันยายน  2568 
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(RM-R12) 

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12) รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมยัและมธีรรมาภิบาลสู่องค์กรคณุภาพ 
ค่าเป้าหมาย บริหารงานด้วยธรรมาภิบาล มีความโปร่งใสอยา่งยั่งยืน 
กลยุทธ ์ การส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลภายในวิทยาลัยการศึกษาอย่างยั่งยืน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดือน

(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

3 การเรยีกรับสินบน
จากผู้สมัครงาน 
จากการประกาศ 
รับสมคัรงาน 
ต าแหน่งท่ีว่างของ
วิทยาลัยการศึกษา 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

(สเีขียว) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
-มกีารแสดงเจตนารมณ์ในการน า
หลักคุณธรรมมาใช้ในการ
บริหารงาน 
ของผู้บริหาร โดยจดัท าเป็นประกาศ
วิทยาลัยการศึกษา เรื่อง เจตจ านง
สุจรติในการบรหิารงานตาม 
หลักธรรมาภิบาล 
 
วิธีการ/มาตรการจัดการ 
ความเสี่ยง 
-ด าเนินการประกาศรับสมัคร
บุคลากรสายสนับสนุนใหเ้ป็นไปตาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่าดว้ย
การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2563 

วิทยาลัยการศึกษาจัดโครงการ/กิจกรรม ดังนี้  
1. กิจกรรมสงเสริม ธรรมาภิบาลและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรวิทยาลัยการศึกษา (ป.ป.ช.) เพื่อให้บุคลากรวิทยาลยัการศกึษา
ปฏิบัติงานอย่างมีคณุธรรมความโปร่งใส ป้องกันการมีผลประโยชน์ 
ทับซ้อนในการปฏิบัติงาน และทราบถึงแนวทางการป้องกัน การให้  
หรือรับสินบน จากการด าเนินงาน 
2. กิจกรรมประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy และมอบ
นโยบายการปฏิบัติงาน เพื่อสงเสรมิคุณธรรมและความโปรงใส ประจ าป
งบประมาณ พ.ศ. 2568 เพื่อสร้างการรับรู้และความเข้าใจ ให้กับคณะ
ผู้บริหาร ประธานหลักสูตร คณาจารย์ และบุคลากรวิทยาลยัการศึกษา 
ตลอดจนปลุกจิตส านึก สร้างวัฒนธรรม ในการบริหารและปฏิบัติงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการเป็นองค์กรที่ปฏิบัติงานด้วยความซือ่สัตย์ 
สุจรติ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ไม่รบัของขวัญ ของก านัล และ 
ไม่เรียกรับผลประโยชน์ทุกชนิดจากการปฏิบัตหิน้าท่ี 

1 x 1 = 1 
ความเสีย่งน้อย 

(สีเขียว) 
 
-ระดับโอกาส คงเดมิ 
เนื่องจาก มีระบบการควบคุมการ
รับคน ไมม่ีข้อร้องเรียนเกี่ยวกับ
การเรยีกรับสินบนจากการรับ
สมัครงานต าแหน่งท่ีว่าง  
 
-ระดับผลกระทบ น้อยลง  
เนื่องจาก วิทยาลัยการศึกษา 
มีผลการประเมินคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA)  



(หน้า 14 - 18) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดือน

(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

เพื่อให้กระบวนการรับสมัครมคีวาม
ชัดเจน โปร่งใส เป็นรูปธรรม และ
สามารถตรวจสอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

3. กิจกรรมการทบทวน แนวทาง การปฏิบัตตินตามประมวลจริยธรรม
ของมหาวิทยาลัยพะเยา พ.ศ. 2564 เพื่อปลุกจิตส านึก สร้างวัฒนธรรม
ในการบริหารและปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล มุ่งเน้นการเป็นองค์กร
ที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสตัย์ สุจริต โปร่งใส
4. กิจกรรมสร้างความรู้ความเข้าใจข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา
ว่าด้วย วินัย การรักษาวินัย และการด าเนินการทางวินัย ของพนักงาน
มหาวิทยาลยัพะเยา พ.ศ. 2564 เพื่อเสริมสร้างจริยธรรมในการปฏบิัติงาน
ให้กับบุคลากรวิทยาลัยการศึกษา
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
-ไม่มี-
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัย
เสี่ยงท่ียังมีอยู่ 
-ไม่มี-
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง
ณ รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลทีก่ าหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือ
สรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

1. วิทยาลัยการศึกษาด าเนินการกระบวนการรับสมัครบุคลากร
สายสนบัสนุนเป็นไปอย่างมมีาตรฐานและสอดคล้องกับแนวทาง 
ของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยปฏิบตัิตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา ว่า
ด้วย การบรหิารงานบุคคล พ.ศ. 2563 อย่างเคร่งครัด 

2. วิทยาลัยการศึกษาไม่มีกรณรี้องเรียนเกี่ยวกับการรับสินบนภายใน
ระยะเวลา 12 เดือน 

3. ไม่มีรายงานข้อร้องเรียนหรือปญัหาที่เกี่ยวข้องกับการเรียกรับสินบน
4. ผลการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ

หน่วยงานภาครัฐ (ITA) อยู่ในระดบัผ่าน 

อยู่ในระดับผ่าน และปฏิบัตติาม
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยพะเยา  
ว่าด้วย การบรหิารงานบุคคล  
พ.ศ. 2563 



(หน้า 15 - 18) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือหลังการจัดการ
ความเสี่ยง รอบ 6 เดือน

(โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหนา้
วงกลมดังนี้) 
 บริหารจดัการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย .................................. 
 ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



(หน้า 16 - 18) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต หมวด (4) การบริหารงานบุคคล : การเรียกรับสินบนจากผู้สมัครงานจากการประกาศรับสมัครงานต าแหน่งที่ว่างของวิทยาลัยการศึกษา 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 โอกาสเกดิการทุจรติมากกว่า 4 ครั้งต่อปี เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บคุลากรถูกด าเนินการตามกระบวนการยุติธรรม 

4 
โอกาสเกดิการทุจรติไม่เกิน 3 ครั้งต่อปี มีการน าเสนอข่าวสารต่อช่องสาธารณะท าให้เกิดเสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงานเกี่ยวกับ

เรื่องความโปร่งใส 
3 โอกาสเกดิการทุจรติไม่เกิน 2 ครั้งต่อปี มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงจากหนว่ยงานภายใน และภายนอกองค์กรและจากการร้องเรียนเป็น

หนังสือ หรือตั้งค าถามต่อหน่วยงานและไม่ได้รับค าตอบท่ีชัดเจน 

2 
โอกาสเกดิการทุจรติไม่เกิน 1 ครั้งต่อปี ปรากฏข่าวลือพาดพิงถึงหน่วยงาน หรือบุคลากรในหน่วยงานที่อาจเกิดความเสียหายต่อ

ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน 
1 ไม่เกดิขึ้นเลย ไม่มเีหตุการณ์ใด 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 
 
 

ลายมือช่ือ .............................................................................  
                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า) 
      รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพฒันาคุณภาพนสิิต รักษาการแทน 
                        คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 
                       วันท่ี  19  กันยายน  2568 



(หน้า 17 - 18) 

สรุปภาพรวมความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568    

   รอบแผน      รอบ 6 เดือน      รอบ 12 เดือน 

ชื่อหน่วยงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

 

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัย

พะเยา 
ล าดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ประเภทความเสีย่ง  

ระดับความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) ความเสี่ยง

ต่อเนื่องจาก 
ปีก่อน 

ความเสี่ยง
ใหม ่ แผน 6 เดือน 12 เดือน 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ไม่ม ี หมวด (1) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือ 
การให้บริการตามภารกิจ 
เรื่อง “หน่วยงานไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น
การรับสินบนในกระบวนงานอนุมตัิ อนุญาต เนื่องจาก
หน่วยงานไม่มภีารกิจการอนุมตัิ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี ไม่ม ี

 1 หมวด (2) การใช้อ านาจตามกฎหมายหรือ 
การให้บริการตามภารกิจ 
การให้บริการตามภารกิจมีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับ 
ผู้มาติดต่อขอรับบริการ 

- ✓ ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล  

(G) 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

 

2 หมวด (3) การจัดซ้ือจัดจ้าง 
การเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็น 
ไปตามวตัถุประสงค์โครงการ และ/หรือ มผีลประโยชน์
ทับซ้อน 

- ✓ ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล  

(G) 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

1 x 1 = 1 
ความเสีย่งน้อย 

 

3 หมวด (4) การบริหารงานบุคคล  
การเรยีกรับสินบนจากผูส้มัครงานจากการประกาศ 
รับสมคัรงานต าแหน่งที่ว่างของวิทยาลัยการศึกษา 

- ✓ ด้านความน่าเชื่อถือ 
ขององค์กรและ 
ธรรมาภิบาล 

(G) 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

1 x 2 = 2 
ความเสีย่งน้อย 

1 x 1 = 1 
ความเสีย่งน้อย 

  รวมจ านวนความเสี่ยง 3 ประเด็น       

 

 

 



(หน้า 18 - 18) 

ลายมือช่ือ ............................................................................. 
        (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า) 

      รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพฒันาคุณภาพนสิิต รักษาการแทน 
  คณบดีวิทยาลัยการศึกษา   
วันที่ 19  กันยายน  2568 


