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สรุปภาพรวมความเสี่ยงทั่วไป ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 รอบแผน     รอบ 6 เดือน       รอบ 12 เดือน   

ชื่อหน่วยงาน วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา  

ยุทธศาสตร ์
มหาวิทยาลัยพะเยา 

ล าดับ ชื่อความเสี่ยงด้านป้องกันการทุจริต 

ความต่อเนื่องในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง 

ประเภทความเสีย่ง  
ระดับความเสี่ยง  

(โอกาสxผลกระทบ) 
ความเสี่ยงต่อเนื่อง

จากปีก่อน 
ความเสี่ยงใหม ่

แผน 6 เดือน 12 เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 1 การพัฒนาหลกัสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร

อุดมศึกษาและมาตรฐานวิชาชพี 
- ✓ ความเส่ียงด้าน 

การปฏิบัติงาน 
(Operation Risks) 

3 x 5 = 15 
ความเส่ียงสูง 

2 x 3 = 6 
ความเส่ียง 
ปานกลาง  

2 x 3 = 6 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

 2 คุณสมบัติของอาจารย์นิเทศก์ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์การ
รับรองปริญญาของคุรุสภา 

✓ - ความเส่ียงด้าน 
การปฏิบัติงาน 

(Operation Risks) 

3 x 3 = 9 
ความเส่ียงสูง 

3 x 2 = 6 
 ความเส่ียง 
ปานกลาง  

2 x 2 = 4 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

 3 นิสิตมีความสุขในการเรียนและการใช้ชีวิตลดลง ✓ - ความเส่ียงด้าน 
การปฏิบัติงาน 

(Operation Risks) 

1 x 1 = 1 
ความเส่ียงน้อย 

1×1 = 1 
ความเส่ียงน้อย 

1 x 2 = 2 
ความเส่ียงน้อย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 4 ผลงานวิจัยของอาจารย์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติลดลง 

✓ - ความเส่ียงด้าน 
การปฏิบัติงาน 

(Operation Risks) 

3 x 3 = 9 
 ความเส่ียงสูง 

3 x 3 = 9 
ความเส่ียงสูง 

3 x 2 = 6 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 5 รายได้ที่เกิดจากโครงการบริการวิชาการของอาจารย์ในแต่ละ
หลักสูตรลดลง 

✓ - ความเส่ียงด้าน 
การปฏิบัติงาน 

(Operation Risks) 

2 x 5 = 10 
ความเส่ียงสูง 

2 x 5 = 10 
ความเส่ียงสูง 

2 x 5 = 10 
ความเส่ียงสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 6 ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เกิดขึ้นจากชุมชนไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการและวิถีชีวิตของชุมชน 

✓ - ความเส่ียงด้าน 
การปฏิบัติงาน 

(Operation Risks) 

1 x 4 = 4 
ความเส่ียงน้อย 

1 x 4 = 4 
ความเสี่ยง 
ปานกลาง 

1 x 4 = 4 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 7 การเบิกจ่ายงบประมาณในการจัดซ้ือจัดจ้างและด าเนิน
โครงการไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

✓  ความเส่ียงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(Operation Risks) 

2 x 5 = 10 
ความเส่ียงสูง 

2 x 3 = 6 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

2 x 3 = 6 
ความเส่ียง 
ปานกลาง 

  รวมจ านวนความเสี่ยง 7 ประเด็น       
 
 

ลายมือช่ือ .............................................................................  
                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า) 
      รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพฒันาคุณภาพนสิิต รักษาการแทน 
                       คณบดีวิทยาลยัการศึกษา 
                       วันท่ี 19 กันยายน 2568 
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(RM-R12)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ     1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาศักยภาพบณัฑิตใหม้ีสมรรถนะทางวิชาชีพและมีทักษะแหง่อนาค 
ค่าเป้าหมาย ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรณะทางวิชาชีพ และมีทกัษะแห่งอนาคต 
กลยุทธ ์ การพัฒนาหลักสูตรให้บณัฑติมสีมรรณะทางวิชาชีพและมีทักษะแห่งอนาคต 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

1 
 
 
 

การพัฒนาหลักสูตร
ไม่เป็นไปตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร
อุดมศึกษาและ
มาตรฐานวิชาชีพ 
 
 

3 x 3 = 9  
ความเสีย่งระดบัสูง  

(สีส้ม) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลักสูตร
และคณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร 
อย่างเป็นทางการ 
2. มีการรับฟังความคดิเห็นผู้มสี่วนได ้
ส่วนเสยี (Stakeholder Hearing) 
 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. อบรมอาจารย์ประจ าหลักสูตรเรื่อง 
Outcome-based Education (OBE), 
AUN-QA และเกณฑ์คุรสุภา 
2. ติดตามความคืบหน้าการด าเนนิการ
พัฒนาหลักสตูรและรายงานปัญหาต่อ 
คณะกรรมการบรหิารหลักสตูร  
 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢  จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- หลักสูตรที่เสนอขอรับรองยังอยู่ระหว่างการพิจารณาจากกระทรวง  
อว. และคุรสุภา  

- การสรรหาและคัดเลือกอาจารยป์ระจ าหลักสตูรใหมย่ังใช้เวลา 
และอาจล่าช้ากว่าก าหนด 

- สัดส่วนอาจารย์ที่ได้รับการประเมิน UP PFS ระดับ 2 ขึ้นไป ยังต่ า  
(ร้อยละ~25) 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่ง 
ที่ยังมีอยู่  

- จัดท าแผนปฏิบตัิการรายเดือน เพื่อก าหนดระยะเวลาพัฒนาหลักสตูร
และการสรรหาอาจารย์ให้แล้วเสรจ็ตามปฏิทิน 

- ส่งเสริมการประเมินสมรรถนะอาจารย์ (UP PFS) โดยจัด Workshop 
และให้ค าปรึกษารายบคุคล 

2 x 3 = 6 
ความเสีย่งระดบัปานกลาง  

(สีเหลือง) 
 

-ระดับโอกาส ลดลง 
เนื่องจาก มีการควบคุม
และตดิตามที่เข้มแข็งขึ้น 
1. แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหาร/พัฒนาหลักสูตร
อย่างเป็นทางการ 
2. มีการประชุมติดตาม
ความก้าวหน้าและรายงาน
ปัญหาทุกไตรมาส 
ความก้าวหน้าของหลักสูตร 
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ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

 
 
 

- พัฒนาระบบ Dashboard เพื่อตดิตามสถานะการรับรองหลักสตูร  
(CHECO/ KSP) แบบ Real-time 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง  
ณ รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือ 
สรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- จ านวนหลักสูตรที่เข้าสู่ระบบรับรอง CHECO และ KSP ได้ด าเนินการ
แล้ว 5 หลักสูตร (100%) ได้บรรลตุามแผน ไม่มคีวามลา่ช้าในระดับภาพรวม 

- อัตราอาจารย์ทีผ่่านการประเมินสมรรถนะอาจารย์ (UP PFS) ระดบั  
2 ข้ึนไป ผลการด าเนินงาน ยังต่ ากว่าค่าเป้าหมาย ต้องกระตุ้นและสนับสนุน
เพิ่มเตมิ 

- การรายงานความคืบหน้าการพฒันาหลักสตูรต่อคณะกรรมการ  
ผลการด าเนินงาน ช่วยควบคุมความเสีย่งแบบ Early Warning และติดตาม
ปัญหาได้ทันเวลา 
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหนา้วงกลม
ดังนี้)  
  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย  

- หลักสูตรบางหลักสูตรยังอยู่ระหว่างการพิจารณารับรองจากกระทรวง 
อว. และคุรสุภา ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกท่ีต้องใช้ระยะเวลาและกระบวนการ
ตามขั้นตอนกฎหมาย หากหยุดตดิตามอาจส่งผลกระทบต่อการเปิดสอนและ
การรับรองคณุวุฒิในอนาคต 

- การสรรหาและคัดเลือกอาจารยป์ระจ าหลักสตูรยังไม่แล้วเสร็จ และเป็น
งานท่ีต่อเนื่อง ต้องใช้เวลาในการคัดเลือกและพัฒนาอาจารย์ให้ผ่านเกณฑ์
คุณภาพตามมาตรฐานอุดมศึกษาและคุรสุภา 

- สัดส่วนอาจารย์ที่ผ่านการประเมนิสมรรถนะอาจารย์ (UP PFS)  
ระดับ 2 ขึ้นไปยังต่ ากว่าค่าเป้าหมาย (≤ 25%) จึงจ าเป็นต้องส่งเสรมิ 
และตดิตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคณุภาพอาจารย์ใหไ้ดต้ามเปา้หมาย ≥ 
50% ภายในปีงบประมาณ 2569 
  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 

1. หลักสูตร 5 หลักสตูรเข้า
สู่ระบบรับรอง CHECO 
และ KSP ตามเป้าหมาย 
2. มีการจัด Stakeholder 
Hearing 2 ครั้ง ได้
ข้อเสนอแนะไปปรับปรุง
หลักสตูร 
 
-ระดับผลกระทบ คงเดิม  
เนื่องจาก ไม่สามารถ
ด าเนินการเปิดรับสมคัร
ผู้เรยีนได้ หากหลักสูตรไม่
ผ่านการรับรองตาม
มาตรฐานหลักสูตรของ
กระทรวงอุดมศึกษาฯ และ
เกณฑ์การรับรองปริญญา
วิชาชีพจากคุรุสภา 
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แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การพัฒนาหลักสูตรไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรอุดมศกึษาและมาตรฐานวชิาชีพ 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 
ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมาก

ตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
หลักสตูรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์การ

รับรองปริญญาน้อยกว่า <5 
ทุกหลักสูตรไม่ได้รับการรับรองตามเกณฑม์าตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์การรับรอง
ปริญญาเป็นผลกระทบในระดับมากท่ีสุด 

4 
หลักสตูรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์การ

รับรองปริญญาน้อยกว่า <4 
หลักสตูรส่วนใหญ่ไม่ได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรและเกณฑ์การ
รับรองปริญญาเป็นผลกระทบในระดับมาก 

3 
หลักสตูรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์การ

รับรองปริญญาน้อยกว่า <3 
หลักสตูรจ านวนครึ่งหนึ่งไมไ่ดร้ับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตรและเกณฑ์
การรับรองปรญิญาเป็นผลกระทบในระดับปานกลาง 

2 
หลักสตูรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์การ

รับรองปริญญาน้อยกว่า <2 
หลักสตูรบางส่วนไดร้ับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์การรับรอง
ปริญญาเป็นผลกระทบ ในระดับนอ้ย 

1 
หลักสตูรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรและเกณฑ์การ

รับรองปริญญามากกว่า >5 
ทุกหลักสูตรได้รับการรับรองตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสตูรและเกณฑ์การรับรอง
ปริญญาเป็นผลกระทบในระดับนอ้ยท่ีสุด 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ......................... ..........................................................  

                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า)   
ต าแหน่ง รองคณบดฝี่ายบริหารและพัฒนาคุรภาพนิสติ รักษาการแทน 
                          คณบดีวิทยาลัยการศึกษา                      
                           วันที่ 19 กันยายน 2568 



(หน้า 5 - 25) 

(RM-R12)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12) รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาศักยภาพบณัฑิตใหม้ีสมรรถนะทางวิชาชีพและมีทักษะแหง่อนาคต  
ค่าเป้าหมาย ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรณะทางวิชาชีพ และมีทกัษะแห่งอนาคต 
กลยุทธ ์ การพัฒนาหลักสูตรให้บณัฑติมสีมรรณะทางวิชาชีพและมีทักษะแห่งอนาคต 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

2 
 
 
 

คุณสมบัติของอาจารย์
นิเทศก์ไม่เป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การรับรอง
ปริญญาของคุรุสภา 

3 x 2 = 6 
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  

(สีเหลือง) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. จัดท าค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์นิเทศก์ใน
การปฏิบัติงาน             
2. จัดท าประกาศหลักเกณฑ์คณุสมบัติ
และวิธีการแต่งตั้งอาจารย์นเิทศก์                                       
3. ประกาศอัตราค่าใช้จ่ายส าหรับอาจารย์
นิเทศก์    
4. จัดท าคู่มือฝึกปฏบิัติการสอนใน
สถานศึกษา 
5. อบรมพัฒนาสมรรถนะด้านการศึกษา
ให้อาจารย์นิเทศก์ท่ีไม่ได้ส าเร็จการศึกษา
ทางด้านการศึกษา ให้มีความรู้ทางด้าน
วิชาชีพครูและสามารถเป็นอาจารย์นิเทศก์
ได ้
 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

- วิทยาลัยการศึกษาขาดระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการค านวณอาจารย์
นิเทศก์ท่ีมีคุณสมบตัิตามประกาศวิทยาลัยการศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์ 
และคณุสมบัติอาจารย์นิเทศนสิิตปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา และ
ประกาศครุุสภา เรื่อง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการ
ศึกษา ตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567 

- การด าเนินโครงการพัฒนาอาจารย์นิเทศก์ “หลักสูตรการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์ในศาสตร์วิชาชีพครู” ส าหรับอาจารย์นเิทศวิชาเอก 
ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาทางด้านการศึกษา หรือไม่มีวุฒิทางการศึกษา 
ของวิทยาลัยการศึกษาในรูปแบบออนไซต์ ในช่วงวันเวลาดังกล่าวมเีวลา
ติดต่อกันหลายวัน ท าให้อาจารย์นเิทศก์บางท่านไมส่ามารถเข้าร่วม
โครงการได้    
 

2 x 2 = 4 
ความเสีย่งระดับปานกลาง 

(สีเหลือง) 
 

 -ระดับโอกาสลดลง  
 เนื่องจาก วิทยาลัยการศึกษาใช้
อัตราส่วนอาจารย์นเิทศก์ต่อจ านวน
นิสิตเป็น 1 : 9 ตามหลักเกณฑ์การ
รับรองปริญญา  
 
-ระดับผลกระทบคงเดมิ  
เนื่องจาก วิทยาลัยการศึกษา ได้
ด าเนินการสรรหาอาจารย์นิเทศก์
ผู้ทรงคุณวุฒิและคณะร่วมผลิตครบ
ตามหลักเกณฑ์การรับรองปรญิญา 



(หน้า 6 - 25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง
เพื่อให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์การรบัรอง
ปริญญา 
1. เพิ่มกรอบอัตราอาจารย์นเิทศก์                 
2. จ้างอาจารย์นิเทศก์ผู้ทรงคุณวฒุิเพิ่ม 
3. จัดอบรมพัฒนาสมรรถนะด้าน
การศึกษาให้อาจารย์นิเทศก์ท่ีไม่ได้ส าเร็จ
การศึกษาทางด้านการศึกษา ให้มคีวามรู้
ทางด้านวิชาชีพครู และการนเิทศ ในปี
การศึกษาต่อไป 
 
 
 
 

➢ แนวทางการปรับปรุงที่ต้องพัฒนาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัย
เสี่ยงท่ียังมีอยู่  
1. วิเคราะห์และจดัท าแผนอัตราก าลังอาจารย์นเิทศก์ผู้ทรงคณุวุฒิและ
คณะคู่ขนานตามแผนการผลติครแูละแผนการรับนสิิตระยะ 5 ปี 
 - วิทยาลัยการศึกษาพัฒนาระบบสารสนเทศท่ีใช้ในการค านวณ
อัตราก าลังของอาจารย์นิเทศก์ โดยการจัดท าเป็นแผนการสรรหา 
และพัฒนาอาจารย์นิเทศก์ในแตล่ะปีการศึกษา ให้มีคณุสมบัตติาม
ประกาศวิทยาลัยการศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์และคณุสมบตัิอาจารย ์
นิเทศนิสิตปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา ให้เป็นไปตามประกาศคุรสุภา 
เรื่อง การรับรองปริญญาและประกาศนียบัตรทางการศึกษา  
ตามมาตรฐานวิชาชีพเพื่อการประกอบวิชาชีพ พ.ศ. 2567  
- วิทยาลัยการศึกษาปรับรูปแบบการด าเนินโครงการพัฒนาอาจารย์
นิเทศก์เป็นรูปแบบออนไซต์และออนไลน์ให้อาจารย์เข้าอบรม  
“หลักสูตรการพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ในศาสตร์วิชาชีพครู” ส าหรบั
อาจารย์นิเทศก์วิชาเอกท่ีไม่ได้ส าเร็จการศึกษาทางด้านการศึกษา  
หรือไมม่ีวุฒิทางการศึกษาได้ตลอดทั้งปีการศึกษา 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง 
ณ รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
1. อัตราของอาจารย์นิเทศก์ผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มขึ้น จ านวน 12 ท่าน 
2. ความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่ออาจารย์นิเทศก์ในระดับมากที่สุด 
3. อาจารย์นิเทศก์วิชาเอกที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาทางด้านการศึกษา หรือไม่
มีวุฒิทางการศึกษาเข้าร่วมโครงการพัฒนาอาจารย์นิเทศก์ จ านวน 98 ท่าน  
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหน้า
วงกลมดังนี้) 
  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย ................... 
  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 
 



(หน้า 7 - 25) 

 
 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : คุณสมบัติของอาจารย์นิเทศก์ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑก์ารรับรองปริญญาของคุรุสภา 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 อัตราส่วนอาจารย์นเิทศก์ต่อจ านวนนิสิต 1 : >15 อาจารย์นิเทศก์ไม่ครบตามหลักเกณฑ์การรับรองปรญิญาฯ ในระดบัมากที่สุด 
4 อัตราส่วนอาจารย์นเิทศก์ต่อจ านวนนิสิต 1 : 11-15 อาจารย์นิเทศก์ไม่ครบตามหลักเกณฑ์การรับรองปรญิญาฯ ในระดบัมาก 
3 อัตราส่วนอาจารย์นเิทศก์ต่อจ านวนนิสิต 1 : 10 อาจารย์นิเทศก์ไม่ครบตามหลักเกณฑ์การรับรองปรญิญาฯ ในระดบัปานกลาง 
2 อัตราส่วนอาจารย์นเิทศก์ต่อจ านวนนิสิต 1 : 5-9 อาจารย์นิเทศก์ไม่ครบตามหลักเกณฑ์การรับรองปรญิญาฯ ในระดบัน้อย 
1 อัตราส่วนอาจารย์นเิทศก์ต่อจ านวนนิสิต 1 : <5 อาจารย์นิเทศก์ไม่ครบตามหลักเกณฑ์การรับรองปรญิญาฯ ในระดบัน้อยที่สุด 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 
 

ลายมือช่ือ .............................................................................  
                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า) 
      รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพฒันาคุณภาพนสิิต รักษาการแทน 
                        คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 
                      วันท่ี   19 กันยายน  2568 

 

 
 



(หน้า 8 - 25) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12) รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ    1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน    3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย    5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 
ค่าเป้าหมาย นิสิตครูที่มีอัตลักษณ์นิสติมหาวิทยาลัยพะเยาก่อนส าเร็จการศึกษา 
กลยุทธ ์ พัฒนาศักยภาพคนตามมาตรฐานวิชาชีพโดยใช้ชุมชนและเทคโนโลยีเป็นฐานเพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

3 นิสิตมีความสุขใน
การเรยีนและการ
ใช้ชีวิตลดลง 

1 X 1 = 1 
ความเสีย่งน้อย 

(สีเขียว) 
 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. จัดโครงการให้การบริการด้านการ
ให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพจติทางงาน
วิชาการ และการปรับตัวในการอยู่
ร่วมกันกับเพื่อนในรั้วมหาวิทยาลยั 
2. จัดหากองทุนเพื่อสนับสนุนเงิน
ช่วยเหลือนิสติในการเรียนและใช้ชีวิต 
3. จัดโครงการ/กิจกรรมนันทนาการ
เพื่อเสรมิสร้างความสุขให้นิสิตผ่อน
คลายหลังเลิกเรียน เช่น การจัดแสดง
ดนตร ี
4. ส่งเสรมิการเข้าร่วมกิจกรรมของ
มหาวิทยาลยัและการให้บริการการให้
ค าปรึกษานิสติร่วมกับกองกิจการนิสิต

วิทยาลัยการศึกษาได้ตามวิธีการ/มาตรการจัดการความเสีย่ง ดังนี ้
1. ด้านการให้ค าปรึกษา พบว่า มีนิสิตเข้ารับการให้ค าปรึกษาด้านสขุภาพจิต

เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในประเด็นความเครียดจากการเรียนและการปรับตัว ซึ่งแสดง
ให้เห็นว่านิสิตเข้าถึงบริการมากขึ้น 

2. ด้านวิชาการ พบว่า ผลการประเมินเฉลี่ยของนิสิตโดยรวมดีขึ้นเล็กน้อย  
ซึ่งเป็นผลจากการที่นิสิตได้รับการช่วยเหลือและดูแลสภาพจิตใจที่ดีขึ้น ส่งผลให้มี
สมาธิในการเรียนมากขึ้น 

3. ด้านกจิกรรมนันทนาการและสังคม พบว่า โครงการ/กิจกรรมนันทนาการมี
การจัดขึ้นทุกเดือนและมีนิสิตเข้ารว่มตามจ านวนที่คาดการณ์ไว้ ซึ่งช่วยเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ท่ีดีระหว่างนิสิต และลดความตึงเครียดหลังเลิกเรียนไดอ้ย่างดี 

4. ด้านการพัฒนาบุคลากร พบว่า อาจารย์ที่เข้ารับการอบรมด้านการให้
ค าปรึกษาสามารถน าความรู้มาปรบัใช้ในการดูแลนิสิตได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
มากขึ้นและท าหน้าที่เป็นผู้ประสานงานหลักระหว่างนิสิตและนักจิตวิทยาจาก
ภายนอก โดยมีผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อการเข้ารบับริการ 

1 x 2 = 2 
ความเสี่ยงน้อย 

(สีเขียว) 
 

-ระดับโอกาสคงเดมิ 1  
-ระดับผลกระทบคงเดมิ 2 
เนื่องจากวิทยาลัยการศึกษามี
การสร้างองค์ความรู้ให้กับ
นิสิตในด้านการดูแล
สุขภาพจิต โดยเชิญ
นักจิตวิทยาจากโรงพยาบาล
มหาวิทยาลยัพะเยา มาให้
ความรู้แก่นิสติ และจัด
โครงการ/กิจกรรม



(หน้า 9 - 25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

และกองพัฒนาคุณภาพนิสิตและนสิิต
พิการ 
 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง 
1. สร้างความร่วมมือกับโรงพยาบาลใน
การ ให้นักจิตวิทยามาให้ความรู้แก่
นิสิต ในการดูแลสุขภาพจิตของตัวเอง 
เพื่อป้องกันปัญหาภาวะซมึเศร้า ท่ีมี
สาเหตุมาจากปจัจัยภายใน 
2. จัดโครงการ/กิจกรรมนันทนาการ
เพื่อเสรมิสร้างความสุขให้นิสิตผ่อน
คลายหลังเลิกเรียน เช่น การจัดแสดง
ดนตร ี
3. ส่งอาจารย์เข้าอบรมด้านการให้
ค าปรึกษาสุขภาพจิตร่วมกับกอง
กิจการนิสติ จ านวน 3 คน 

ด้านการให้ค าปรึกษาด้านสุขภาพจิตทางงานวิชาการ และการปรับตัวในการอยู่
ร่วมกันกับเพื่อนในรั้วมหาวิทยาลัย คะแนนค่าเฉลี่ย ร้อยละ 70 % อยู่ในระดับ
มาก และมีผลการประเมินความพึงพอใจของนิสิตที่มีต่อโครงการ/กิจกรรม
นันทนาการเพื่อเสริมสร้างความสุขให้นิสิตผ่อนคลายหลังเลิกเรียน เช่น การจัด
แสดงดนตรี คะแนนค่าเฉลี่ยร้อยละ 90% อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. นิสิตมีปัญหาสุขภาพจิตที่เกดิจากปัจจัยภายนอกมหาวิทาลยั ได้แก่ 
ครอบครัว 

2. นิสิตมีบุคลิกภาพแบบปกปดิซึ่งเป็นบุคลิกภาพเชิงพฤติกรรม ตั้งแต่เป็น
เด็กนักเรยีน ซึ่งยากต่อการแกไ้ขในระยะเวลาสั้น ๆ ภายในมหาวิทยาลัย 

3. นิสิตขาดการเข้าถึงข้อมูลหรือช่องทางการสื่อสารยังไม่ทั่วถึง 
4. นิสิตยังขาดทักษะการบริหารจดัการความเครยีดด้วยตนเอง 

➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ียัง
มีอยู่  

1. ให้ความรู้แก่นิสิตในด้านการดูแลสุขถาพจิตอย่างถูกต้องเพื่อน าไปปรับใช้
กับตนเองในการลดปัญหาภาวะซมึเศร้าให้น้อยลง 

2. สร้างพื้นที่ด าเนินกิจกรรมนันทนาการแก่นิสติในการลดความตึงเครียด  
ที่ส่งผลต่อจิตใจ เช่น พื้นที่สีเขียว (สวนรักษ์ธรรม) โครงการประกวดดนตรีและ
ร้องเพลง และโครงการให้ความรู้เชิงธรรมะ เพื่อลดปัญหาทางจติ 

3. พัฒนาระบบการสื่อสารให้หลากหลายและเข้าถึงง่ายขึ้น โดยเพิ่มช่องทาง
ประชาสมัพันธ์ และใช้เทคโนโลยช่ีวยติดตามนสิิต 

4. เสริมสร้างทักษะการดูแลสุขภาพจิตให้แก่นิสิต โดยการบูรณาการเนื้อหา
เข้ากับรายวิชาและจัดกจิกรรมในรูปแบบ Workshop อย่างต่อเนื่อง 

5. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้เชี่ยวชาญ และจัดตั้งทีมที่ปรึกษาจาก
คณะร่วมผลิต 

นันทนาการเพื่อเสริมสร้าง
ความสุขให้นิสติผ่อนคลาย
หลังเลิกเรียน เช่น การจัด
แสดงดนตรี และโครงการให้
ความรู้เชิงธรรมะ เพื่อลด
ปัญหาทางจิต 
 
 



(หน้า 10 - 25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหน้าวงกลม
ดังนี้) 
    บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย ...................................... 
    ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 

 



(หน้า 11 - 25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ) 

ความเสี่ยง  : การเตรียมคนและเสริมสร้างศักยภาพคนให้มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต 

 
หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 จ านวนนิสิตทีม่สีุขภาพจติลดลง รอ้ยละ 25 นิสิตมีปญัหาสุขภาพจิตมากที่สดุ จ านวน 21-25 คน 
4 จ านวนนิสิตทีม่สีุขภาพจติลดลง รอ้ยละ 20 นิสิตมีปญัหาสุขภาพจิตมาก จ านวน 16-20 คน 
3 จ านวนนิสิตทีม่สีุขภาพจติลดลง รอ้ยละ 15 นิสิตมีปญัหาสุขภาพจิตปานกลาง จ านวน 11-15 คน 
2 จ านวนนิสิตทีม่สีุขภาพจติลดลง รอ้ยละ 10 นิสิตมีปญัหาสุขภาพจิตน้อย จ านวน 6-10 คน 
1 จ านวนนิสิตทีม่สีุขภาพจติลดลง รอ้ยละ 5 นิสิตมีปญัหาสุขภาพจิตน้อยที่สุด ไม่เกิน 5 คน 

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 

 
 
ลายมือช่ือ ...................................................................................  
                  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า)   
ต าแหน่ง รองคณบดฝี่ายบริหารและพัฒนาคณุภาพนสิิต รักษาการแทน 
                        คณบดีวิทยาลัยการศึกษา                      
                        วันที่ 19 กันยายน 2568 
 

 
 
 
 



(หน้า 12 - 25) 

(RM-R12)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ การวิจัยและพัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพื่อยกระดับคณุภาพการศึกษาเชิงพื้นที ่
ค่าเป้าหมาย การผลิตงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาบนฐานชุมชนสู่วารสารในระดับนานาชาต ิ
กลยุทธ ์ การพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาฐานชุมชน เพื่อสร้างองค์ความรู้ใหม ่

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

4 ผลงานวิจัยของ
อาจารยไ์ด้รับ 
การตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสาร
ระดับนานาชาติ
ลดลง 

3 x 3 = 9 
ความเสี่ยงสูง 

(สีส้ม) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. มีการติดตามความก้าวหน้า
ในการจัดท าผลงานวิจัย 
อย่างต่อเนื่องทั้งที่เป็นทางการ
และไม่ใช่ทางการ 
2. มีการจัดท าประกาศเบิกเงิน
รางวัลการตีพิมพ์ผลงานและ 
ให้ทุนสนับสนุนการจัดท า
ผลงานวิจัยตามเกณฑ์ที ่
ก าหนดไว ้
 
วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 
1. จัดอบรมเทคนิคการเขียน
บทความวิจัยในระดับนานาชาติ 
โดยมโีค้ชให้ค าปรึกษา  

จากการด าเนินการในการอบรบพัฒนาการเขียนผลงานวิจัยเพื่อตีพิมพ ์
และการติดตามความก้าวหน้าในการจัดท าวิจัย รวมถึงการให้ทุนสนับสนุน 
การตีพิมพ์ผลงานวิจัยจนท าให้มีผลงานวิจัยที่ได้รับการตีพิมพ์ในระดบั
นานาชาติครบถ้วนตามเกณฑ์ที่ก าหนดและท าให้บรรลุตามนโยบาย  
Flagship ของมหาวิทยาลัย ที่วิทยาลัยการศึกษาได้จัดท าข้อตกลงไว้  
ร้อยละ 100 
 
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢  จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. คณาจารย์นักวิจัยมภีาระการสอนที่ค่อนข้างมากและมีนสิิตในความดูแล 
จ านวนมาก ท าให้การด าเนินการวจิัยอาจท าไดล้่าช้า 

2. ความสามารถด้านภาษาอังกฤษในเชิงวิจัยยังค่อนข้างจ ากัด  
3. จ านวนเงินทุนสนับสนุนยังไม่มากพอต่อการดึงดูดความสนใจของนักวิจัย  
4. การท าวิจัยร่วมกับคณะสาขาวิชาอื่น ๆ ยังไม่หลากหลายเท่าที่ควร 

 

3 x 2 = 6 
ความเสีย่งปานกลาง 

(สีเหลือง) 
 
- ระดับโอกาส เท่าเดมิ  
เนื่องจาก ยังมีโอกาสที่จะเกิด 
ความเสีย่งเนื่องจากในปีถัดไป 
การตีพิมพ์ผลงานอาจจะไมส่ าเร็จ
ตามเป้าหมายเพราะการตีพิมพ์
ผลงานระดับนานาชาติค่อนข้าง 
ใช้เวลาในปีงบประมาณ 2568  
จึงเป็นไปตามเป้า แต่ปี 2569  
อาจไม่เป็นไปตามเป้ากไ็ด้อยู่ที่
บริบทหลายปัจจัยที่ต้องควบคมุ
ต่อไป 
 



(หน้า 13 - 25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

2. ก าหนดเป็นตัวช้ีวัดด้าน
งานวิจัยเชื่อมโยงกับการ
ประเมินผลปฏิบตัิงานประจ าปี
ในระบบ Hr- Smart 
3. สนับสนุนงบประมาณในการ 
ตีพิมพ์ และการเข้าร่วมประชุม
วิชาการในระดับนานาชาติ  
ในนามของบุคลากรวิทยาลัย 
การศึกษา และขอรับเงินรางวัล 
(Flagship) 
4. ฝ่ายวิจัยจัดท าข้อมูลน าเสนอ
ความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการ
ประจ าคณะฯ เพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าและให้ความ
ช่วยเหลือผู้วิจยัที่ก าลัง
ด าเนินการตีพิมพ์ผลงานวิจัย 

➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ี
ยังมีอยู่ 

1. สนับสนุนระบบการดูแลนสิิตร่วมกับงานวิชาการเพื่อให้คณาจารย์
สามารถบริหารจัดการเวลาได้ดีมากยิ่งขึ้น  

2. ในปีงบประมาณ 2569 วิทยาลยัจัดท างบประมาณในการรองรับผลงาน 
การตีพิมพ์ของคณาจารย์ให้ท่ัวถึงมากยิ่งข้ึน 

3. ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและส่งเสริมบคุลากรวิทยาลยัการศึกษา เข้าร่วม 
การอบรมด้านภาษาต่างประเทศ จากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลยัและ 
จากหน่วยงานภายนอกและวางแผน 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง  
ณ รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

1. ผลงานตีพิมพ์ในรอบ 12 เดือนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด 5 เรื่องคิดเป็น 
ร้อยละ 100 

2. งบประมาณการให้ทุนสนับสนนุยังมีไม่เพยีงพอในปีงบประมาณ 2568 
แต่มีการวางแผนไว้ในปี 2569 ท่ีครอบคลุมมากยิ่งข้ึน 
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหนา้วงกลม
ดังนี้) 
  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย เป็นโครงการ Flagships 
ของมหาวิทยาลัยที่ต้องด าเนินการให้มีความท้าทายมากยิ่งข้ึนจึงยังคงเป็น
ความเสีย่งในระดับปานกลางท่ีอาจเสี่ยงมากข้ึนต่อไปได้ จึงต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 
  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 

- ระดับผลกระทบ ลดลง 
เนื่องจาก วิทยาลัยการศึกษา
ก าหนดจ านวนผลงานตีพิมพ ์
ในปีงบประมาณ 2568 ไว้ที่ 5 
ผลงาน และสามารถตีพมิพ์ไดค้รบ 
5 ผลงาน จึงท าให้ผลกระทบของ
ความเสีย่งลดลงไป 

 

 
 
 



(หน้า 14 - 25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : ผลงานวิจัยของอาจารย์ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารระดับนานาชาติลดลง 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 ไม่มผีลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติเกดิขึ้นเลย ผลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ ลดลง ร้อยละ 80 
4 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติ จ านวน 1-3 เรื่อง/ปี  ผลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ ลดลง ร้อยละ 60 
3 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติ จ านวน 4-8 เรื่อง/ปี  ผลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ ลดลง ร้อยละ 40 
2 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติ 9-10 เรื่อง/ปี  ผลงานวิจัยไดร้ับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ ลดลง ร้อยละ 20 
1 ผลงานวิจัยตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติจ านวน 11 เรื่องขึ้นไป/ปี  ผลงานการตีพิมพ์เผยแพรร่ะดับนานาชาติเป็นไปตามเป้าหมาย  

 
หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  

                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 

 
 
ลายมือช่ือ .............................................................................  
                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า) 
     รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาคุณภาพนสิิต รักษาการแทน 
                        คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 
                        วันท่ี 19 กันยายน 2568 

 
 
 



(หน้า 15 - 25) 

(RM-R12)   

รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12)  รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน  3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย   5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสทิธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
 

ยุทธศาสตร์ การส่งเสริมการบริการวิชาการและการศึกษา เพื่อความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน 
ค่าเป้าหมาย การน าองค์ความรู้และนวตักรรมไปพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ยกระดับรายได้ และยกระดับคณุภาพชีวิต 
กลยุทธ ์ การเผยแพร่องค์ความรู้ด้านการศกึษาและการเรียนรู้ เพื่อส่งเสรมิวิสาหกิจชุมชน 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

5 รายได้ที่เกิดจาก
โครงการบริการ
วิชาการของ
อาจารย์ในแตล่ะ
หลักสตูรลดลง 

2 x 5 = 10 
ความเสี่ยงสูง 

(สีส้ม) 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. ส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายการ
ประชาสมัพันธ์ด้านการบริการ
วิชาการในการจัดโครงการ 
2. ทบทวนและปรับปรุงแผน การ
ด าเนินโครงการบริการวิชาการที่
ก่อให้เกิดรายไดร้่วมกับหลักสูตร 
3. การสนับสนุนการจัดอบรมและ
จัดประชุมวิชาการเพื่อให้เกิดรายได้ 
 
วิธีการ/มาตรการจัดการความเสี่ยง
1. สร้างความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่าง ๆ ในการจัดอบรมโดยทีม
คณาจารย์โดยใช้โครงการของ
หน่วยงานท่ีท าความร่วมมือ และ

วิทยาลัยการศึกษา ได้ด าเนินโครงการสร้างเครือข่ายโดยมีคณาจารยม์ีเครือข่าย
ความร่วมมือจากหน่วยงานราชการมากขึ้น เช่น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
และโรงเรียน ในการจัดอบรมบริการวิชาการและมีค่าตอบแทนให้คณาจารย์ 
รวมถึงวิทยาลัยไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเอง ท าให้ลดค่าใช้จ่ายในการจัดอบรมเป็น
การเพิ่มรายได้ให้กับวิทยาลัยการศกึษาในทางอ้อมด้วย 
 
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢  จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสี่ยงที่ยังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. การให้บริการวิชาการส่วนใหญเ่ป็นเครือข่ายของอาจารย์แตล่ะทา่น 
ที่ได้รับเชิญจากหน่วยงานทางการศึกษาให้ไปเป็นวิทยากร 

2. หน่วยงานท่ีขอใช้บริการวิชาการเป็นหน่วยงานทางการศึกษา 
ซึ่งมีงบประมาณน้อย และเป็นการให้ความรู้โดยไม่หวังผลตอบแทนจงึยังไม่
สามารถสรา้งรายได้ในการบริการวิชาการให้วิทยาลัยการศึกษาได ้

 
 

2 x 5 = 10 
ความเสี่ยงสูง 

(สีส้ม) 
 
⬥ ระดับโอกาส เท่าเดิม 
เนื่องจาก ยังมีโอกาสของการเกดิ
ขึ้นอยู่เนื่องด้วยการจัดอบรม
บริการวิชาการต้องค านึงถึง
ระยะเวลา หน่วยงานที่จะลงไป
จัดบริการวิชาการว่าจะ
ปรับเปลีย่นอย่างไร จึงท าให้
โอกาสเกดิเท่าเดมิ 
⬥ ระดับผลกระทบ เท่าเดิม 
เนื่องจาก การสรา้งรายไดส้่วน
ใหญ่เกิดจากคา่ลงทะเบยีนของ



(หน้า 16 - 25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
 รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

จัดสรรงบประมาณร่วมกับหน่วยงาน
ที่ให้ความร่วมมือ เพ่ือลดค่าใช้จ่าย
และให้หน่วยงานท่ีใช้บริการวิชาการ
ได้มสี่วนร่วมในการจัดสรร
งบประมาณร่วมด้วย 
2. จัดหาทุนสนับสนุนในการจัด
โครงการจากหน่วยงานทาง
การศึกษา เช่น ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา  

➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ี
ยังมีอยู่ 

1. วิทยาลัยการศึกษาควรจัดโปรแกรมการบริการวิชาการและเชิญอาจารย์ 
ที่มีความเชี่ยวชาญในวิทยาลัยการศึกษาเป็นวิทยากรจดัอบรม และเน้นการ
ประชาสมัพันธ์ให้ท่ัวถึงและกระจายไปในหลายเขตพื้นที่ แตผ่ลกระทบจ านวน
มากเป็นการลดคา่ใช้จ่ายด้วย 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง ณ 
รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุป
ข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

1. ผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการโดยส่วนใหญม่ีความพึงพอใจอยูใ่น
ระดับมากถึงมากที่สุด  

2. จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการบริการวิชาการเพิ่มมากข้ึนและเต็มจ านวน 
ในทกุๆ การจัดโครงการ 
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหน้า
วงกลมดังนี้) 
 บริหารจดัการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย วิทยาลัยการศึกษายัง

ต้องส่งเสรมิการสร้างเครือข่ายการประชาสัมพันธ์ด้านการบริการวิชาการใน
การจัดโครงการต่อไป 
 ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 
 

นิสิตและงานวิจัย ส่วนการบริการ
วิชาการจะเน้นการใช้งบประมาณ
ที่มีอยู่จึงอาจมีผลให้จ านวน
งบประมาณถูกใช้ไปเท่าเดิม
ผลกระทบจึงเท่าเดิม 

 
  



(หน้า 17 - 25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : รายได้ที่เกิดจากโครงการบริการวชิาการของอาจารย์ในแต่ละหลักสตูรลดลง 

หลักเกณฑ์การประเมินระดบัคะแนนโอกาส x ระดับคะแนนผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 ไม่มรีายได้เกดิจากการให้บริการวชิาการ ไม่มีงบประมาณจัดสรรเพิ่มจากขึน้จากมหาวิทยาลัยพะเยา 

4 รายได้จากการให้บริการวิชาการลดลง ร้อยละ 5 ต่อป ี
งบประมาณจัดสรรเพิ่มขึ้นจากมหาวิทยาลัย ลดลงจากปีท่ีผ่านมา  

อย่างน้อยร้อยละ 0.25 

3 รายได้จากการให้บริการวิชาการลดลง ร้อยละ 10 ต่อป ี
งบประมาณจัดสรรเพิ่มขึ้นจากมหาวิทยาลัย ลดลงจากปีท่ีผ่านมา  

อย่างน้อยร้อยละ 0.50 

2 รายได้จากการให้บริการวิชาการลดลง ร้อยละ 15 ต่อป ี
งบประมาณจัดสรรเพิ่มขึ้นจากมหาวิทยาลัย ลดลงจากปีท่ีผ่านมา  

อย่างน้อยร้อยละ 1.00 

1 รายได้จากการให้บริการวิชาการลดลง ร้อยละ 20 ต่อป ี
งบประมาณจัดสรรเพิ่มขึ้นจากมหาวิทยาลัย ลดลงจากปีท่ีผ่านมา  

อย่างน้อยร้อยละ 1.5 
 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                       ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 
 
 
ลายมือช่ือ .............................................................................  
                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า) 
     รองคณบดีฝ่ายบริหารและพฒันาคุณภาพนสิิต รักษาการแทน 
                        คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 
                        วันท่ี 19 กันยายน 2568 



(หน้า 18 - 25) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12) รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ    1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต  2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน    3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

    4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเป็นไทย    5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 

   

ยุทธศาสตร์ การส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภมูิปัญญาท้องถิ่นที่เป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม 
ค่าเป้าหมาย การอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภมูิปัญญาท้องถิ่นในสถานศึกษาและชุมชนเพื่อความยั่งยืน อนุรักษ์ศลิปวัฒนธรรม  มรดกทางวัฒนธรรม และภมูิปัญญาท้องถิ่น เพื่อความยั่งยืน  

และน าทุนทางวัฒธรรมต่อยอดเพือ่เพิ่มมูลค่า สู่การสร้างรายได้ให้แก่ชุมชน 
กลยุทธ ์ การพัฒนาองค์ความรู้จากภูมิปญัญา อัตลักษณ์และวิถีชีวิตพื้นถิ่นเพื่อส่งเสรมิระบบธรุกิจทุนทางวัฒนธรรม (Cultural Creative Economy) สู่สากล 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือ 

หลังการจัดการความ
เสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

6 ผลิตภณัฑ์หรือ
บริการที่เกดิขึ้น
จากชุมชนไม่
สอดคล้องกับ
ความต้องการและ
วิถีชีวิตของชุมชน 

1 x 4 = 4 
ความเสีย่งปานกลาง 

(สีเหลือง) 
 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. สร้างองค์ความรู้แก่ชุมชนด้าน
การใช้สื่อ นวัตกรรมทางการศึกษา
มาสนับสนุนกิจการของชุมชนเพื่อ
เพิ่มรายได ้
2. จัดโครงการพัฒนาชุมชนด้วย
นวัตกรรมทางการศึกษาสร้างทุน
ทางวัฒนธรรม 
 
 

1. วิทยาลัยการศึกษาด าเนินโครงการ การยกระดับผลติภณัฑ์สมุนไพร 
ยาหม่อง ยาดม และการนวดเพื่อสุขภาพ ในโรงเรียนผู้สูงอายุวัดแม่กา 
โทกหวาก โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมการจัดการความรู้ของชุมชนนวัตกรรม
พื้นที่บ้านโทกหวาก หมู่ 4 ต าบลแม่กา อ าเภอเมืองพะเยา จังหวัดพะเยา 
โดยความร่วมมือกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้น าชุมชน วัด โรงเรียน  
ในการสร้างองค์ความรู้แก่ชุมชน โดยน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมไปใช้
ดูแลสุขภาพของตนเองและขยายองค์ความรู้สู่ชุมชนอื่น ๆ ที่สนใจและ 
ผู้อบรมมีความรู้ในการผลิต ผลติภณัฑ์สมุนไพรยาหม่องและยาดมและ
สามารถผลติน ามาใช้เองได้ในชุมชนและสามารถต่อยอดในการสร้างรายได้
ในการผลิตต่อไป 

1 x 4 = 4 
ความเสี่ยงปานกลาง 

(สีเหลือง) 
 

-ระดับโอกาสคงเดมิ  
เนื่องจากมีการสร้าง
ความร่วมมือกับผู้น า
ชุมชนท้องถิ่นและ
ภาคเอกชนในการ
ด าเนินโครงการฯ ให้
ตอบโจทย์ความต้องการ



(หน้า 19 - 25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือ 

หลังการจัดการความ
เสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เสี่ยง 
1. สร้างความร่วมมือกับผู้น าชุมชน
ท้องถิ่นและภาคเอกชนในการ
ด าเนินโครงการฯ ให้ตอบโจทย์
ความต้องการและสามารถสร้าง
รายได้ให้กับชุมชน และสร้าง
โอกาสทางธุรกิจการท่องเที่ยวให้
เอกชน 
2. บูรณาการโจทย์ความต้องการ
ของชุมชนในการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาไทย
สอดแทรกรายวิชา/ หลักสูตรต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมการสรา้งผลติภณัฑ์
และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์
และถ่ายทอดสู่สากลให้เกดิความ
ยั่งยืน  
3. ส่งเสรมิการประชาสมัพันธ์ให้
บุคลากรและนสิิตมสี่วนร่วมในการ
เรียนรูภู้มิปญัญาฯเพื่อสร้าง
นวัตกรรมการจดัการเพื่อสร้าง
รายได้ให้แก่ชุมชน 

2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับภาคเอกชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแวดเวียง 
จังหวัดพะเยาในการน าผลิตภัณฑ์ชุมชนเข้าระบบธุรกิจทุนทางวัฒนธรรม
เพื่อเพ่ิมมูลค่าสู่การสร้างรายได้แก่ชุมชน 
3. บูรณาการโจทย์ความต้องการของชุมชนในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
และภมูิปัญญาไทย มีการบรูณาการกับรายวิชาความสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียน ผู้ปกครองและชุมชน ในการน านิสติเข้าไปศึกษาดูแลและ 
ปฏิบัติร่วมกับสมาชิกโรงเรยีนผูสู้งอายุวัดแม่กาโทกหวาก ในกระบวนการ
หลักสตูร มีกระบวนการการเรียนรู้ในชุมชนโดยการสร้างหลักสตูรทอ้งถิ่น
ให้กับโรงเรียนผูสู้งอายุวัดแม่กาโทกหวาก เพื่อส่งเสริมการสร้างผลติภัณฑ์
และการน าความรู้ไปใช้ประโยชนแ์ละถ่ายทอดสู่สากลให้เกดิความยัง่ยืน 
4. มีการประชาสัมพันธ์ในการด าเนินจัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้ใน
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติแก่สมาชิกในการผลิตสมุนไพรเพื่อใช้ท ายาหม่อง
และยาดมและอบรมเชิงปฏิบัติการการนวดเพื่อสุขภาพ และมีการน า 
นิสิตเข้าไปศึกษาดูแลและปฏิบตัิรว่มกับสมาชิกโรงเรียนผู้สูงอายุ 
วัดแม่กาโทกหวาก และมีการประเมินผลหลังการด าเนินกิจกรรม 
เพื่อปรับปรุงการจดักิจกรรมครั้งตอ่ไป 
 
(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. กิจกรรมด้านท านบุ ารุงศิลปวัฒนธรรมไมไ่ด้ลงรายละเอียดในการท า
วิจัยผลติภณัฑ ์

2. ขาดเครือข่ายการมีส่วนร่วมของชุมชนในการด าเนินงานวิจัย 
ด้านท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 
 

และสามารถสร้างรายได้
ให้กับชุมชน และสร้าง
โอกาสทางธุรกิจการ
ท่องเที่ยวให้เอกชน องค์
ความรู้ที่ได้จากโครงการ
ยังไม่ได้เขียนเป็น
บทความวิจัยเพื่อส่ง
ตีพิมพ์ในวารสารระดับ
นานาชาติได้  
 
-ระดับผลกระทบคงเดมิ  
เนื่องจากมีการสร้าง
ความร่วมมือกับผู้น า
ชุมชนท้องถิ่นและ
ภาคเอกชนในการ
ด าเนินโครงการฯให้
ตอบโจทย์ความต้องการ
และสามารถสร้างรายได้
ให้กับชุมชนและสร้าง
โอกาสทางธุรกิจการ
ท่องเที่ยวให้เอกชนและ
บูรณาการโจทยค์วาม
ต้องการของชุมชนใน
การอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิ
ปัญญาไทย สอดแทรก



(หน้า 20 - 25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือ 

หลังการจัดการความ
เสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัย
เสี่ยงท่ียังมีอยู่  

1. สร้างการมสี่วนร่วมกับผู้น าชุมชนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการ
ด าเนินโครงการฯ ให้ตอบโจทย์ความต้องการและสามารถสร้างรายได้
ให้กับชุมชน และสร้างโอกาสทางธุรกิจการท่องเที่ยวให้เอกชน 

2. บูรณาการโจทย์ความต้องการของชุมชนร่วมกับสาขาวิชาต่างๆ 
พัฒนาองค์ความรู้และการวิจัยพื้นฐาน ในการอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและ
ภูมิปัญญาไทย เพื่อส่งเสริมการสรา้งผลิตภัณฑ์และการน าความรูไ้ปใช้
ประโยชน์และถ่ายทอดสู่สากลให้เกิดความยั่งยืน 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง 
ณ รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI)  
หรือสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  

1. สร้างความร่วมมือกับผู้น าชุมชนท้องถิ่นและภาคเอกชนในการด าเนิน
โครงการฯให้ตอบโจทยค์วามต้องการและสามารถสร้างรายได้ให้กับชุมชน
และสร้างโอกาสทางธุรกิจการท่องเที่ยวให้เอกชน 

2. บูรณาการโจทย์ความต้องการของชุมชนในการอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญัญาไทย สอดแทรกรายวิชา/ หลักสูตรต่างๆ  
เพื่อส่งเสริมการสรา้งผลติภณัฑ์และการน าความรู้ไปใช้ประโยชน์และ
ถ่ายทอดสู่สากลให้เกดิความยั่งยืน  

3. ส่งเสรมิการประชาสมัพันธ์ให้บุคลากรและนสิิตมสี่วนร่วมในการ
เรียนรูภู้มิปญัญาฯเพื่อสร้างนวัตกรรมการจัดการเพื่อสร้างรายได้ใหแ้ก่
ชุมชน 

4. แสวงหาเครือข่ายความร่วมมือในการน าผลิตภณัฑ์ชุมชนเข้าระบบ
ธุรกิจทุนทางวัฒนธรรมเพื่อสร้างรายได้แก่ชุมชน 
 
 

รายวิชา/ หลักสูตรต่างๆ 
เพื่อส่งเสริมการสรา้ง
ผลิตภณัฑ์และการน า
ความรู้ไปใช้ประโยชน์
และถ่ายทอดสู่สากลให้
เกิดความยั่งยืน  



(หน้า 21 - 25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการความเสี่ยง 
รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ี
คงเหลือ 

หลังการจัดการความ
เสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

➢ ความเสี่ยงดังกล่าวท่ีก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหน้า
วงกลมดังน้ี) 
  บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย ................................. 
  ลงสู่กระบวนการปฏิบัติงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 
 

 

  



(หน้า 22 - 25) 

 
แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่เกิดขึ้นจากชุมชนไมส่อดคล้องกับความต้องการและวิถีชีวิตของชุมชน 

 
หลักเกณฑ์การประเมินระดบัโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 
จ านวนผลติภณัฑหรือบริการทางวฒันธรรมเพื่อเพิม่มูลคา สูการสรางรายได
ใหแกชุมชน ไม่น้อยกว่าจ านวน 5 ช้ินงาน/ปี 

ผลการด าเนินงานพัฒนาความรู้ทนุทางวัฒนธรรมตอยอดเพื่อเพิ่มมลูคา  
สกูารสรางรายได้ใหแกชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 

4 
จ านวนผลติภณัฑหรือบริการทางวฒันธรรมเพื่อเพิม่มูลคา สูการสรางรายได
ใหแกชุมชน ไม่น้อยกว่าจ านวน 4 ช้ินงาน/ปี 

ผลการด าเนินงานพัฒนาความรู้ทนุทางวัฒนธรรมตอยอดเพื่อเพิ่มมลูคา  
สกูารสรางรายไดใหแกชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 

3 
จ านวนผลติภณัฑหรือบริการทางวฒันธรรมเพื่อเพิม่มูลคา สูการสรางรายได
ใหแกชุมชน ไม่น้อยกว่าจ านวน 3 ช้ินงาน/ปี 

ผลการด าเนินงานพัฒนาความรู้ทนุทางวัฒนธรรมตอยอดเพื่อเพิ่มมลูคา  
สกูารสรางรายไดใหแกชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 

2 
จ านวนผลติภณัฑหรือบริการทางวฒันธรรมเพื่อเพิม่มูลคา สูการสรางรายได
ใหแกชุมชน ไม่น้อยกว่าจ านวน 2 ช้ินงาน/ปี 

ผลการด าเนินงานพัฒนาความรู้ทนุทางวัฒนธรรมตอยอดเพื่อเพิ่มมลูคา  
สกูารสรางรายไดใหแกชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 

1 
จ านวนผลติภณัฑหรือบริการทางวฒันธรรมเพื่อเพิม่มูลคา สูการสรางรายได
ใหแกชุมชน จ านวน 1 ช้ินงานขึ้นไป/ป ี

ผลการด าเนินงานพัฒนาความรู้ทนุทางวัฒนธรรมตอยอดเพื่อเพิ่มมลูคา  
สกูารสรางรายไดใหแกชุมชน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 

 

 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                 รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ีรายงานแก่มหาวิทยาลัย 

ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25) 
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
    ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 

 

ลายมือช่ือ ...................................................................................  
                     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า)   
ต าแหน่ง รองคณบดฝี่ายบริหารและพัฒนาคณุภาพนสิิต รักษาการแทน 
                           คณบดีวิทยาลัยการศึกษา                      
                           วันที่ 19 กันยายน 2568 



(หน้า 23 - 25) 

(RM-R12) 

   รายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงและควบคุมภายใน (RM-R12) รอบ 12 เดือน  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ชื่อหน่วยงาน  วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามพันธกจิ   1. พัฒนาก าลังคนที่มีสมรรถนะและทักษะแห่งอนาคต   2. วิจัยและนวัตกรรมพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และชุมชน   3. บริการวิชาการด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม   

   4. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม และสืบสานเอกลักษณ์ความเปน็ไทย  5. บริหารจัดการทันสมัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภิบาล 
   

ยุทธศาสตร์ การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล 
ค่าเป้าหมาย วิทยาลัยการศึกษามีวัฒนธรรมการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใสตามหลักธรรมมาภิบาลและยั่งยืน 
กลยุทธ ์ การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการที่ทันสมัยตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีคุณภาพ 

 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

7 
 
 
 

การเบิกจ่าย
งบประมาณในการ
จัดซื้อจัดจ้างและ
ด าเนินโครงการ 
ไม่เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติงาน
ประจ าป ี

2 x 5 = 10 
ความเสีย่งสูง  

สีส้ม 

การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบนั 
1. กิจกรรมการสรา้งความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการเบิกจ่าย
ตามระเบียบของมหาวิทยาลัย
พะเยา ในระบบ e-Budget 
2. การติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณ โดยจัดท ารายงาน 
ผลการเบิกจ่ายประจ าปีเป็นราย
ไตรมาส และน าเสนอผา่น
คณะกรรมการประจ าวิทยาลัย
การศึกษา 
 
 
 

1. วิทยาลัยการศึกษาได้ด าเนินการส่งเสริม การมสี่วนร่วมของบุคลากร ในการ
วางแผนค่าใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2568  โดยให้แต่ละฝ่ายงานเข้ามา
มีบทบาทในการพิจารณาและจัดสรรงบประมาณ วิทยาลัยฯ ไดจ้ัดใหม้ีการ
หารือร่วมกันระหว่างบุคลากรในแต่ละฝ่ายงาน เพื่อรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะในการก าหนดแผนการใช้จ่ายงบประมาณ การจัดสรรงบประมาณ 
โดยต้องค านึงถึงความจ าเป็น และความเหมาะสมของค่าใช้จ่ายในแต่ละ
โครงการหรือกิจกรรม พร้อมทั้งด าเนินการจัดท ารายละเอียดงบประมาณ
รายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2568 ในระบบ e-Budget เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานและการด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ 
2. วิทยาลัยการศึกษา โดยผู้บริหาร มีการก ากับติดตามการใช้จ่ายงบประมาณ 
มอบให้หัวหน้างานในทุกฝ่ายงานรายงานผลการด าเนินงาน และจัดท ารายงาน
ผลการใช้จ่ายงบประมาณ รายไตรมาส เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการประจ า
วิทยาลัยการศึกษา เพื่อตรวจสอบการ่ใช้งบประมาณในแต่ละฝ่ายงาน ให้เป็นไป
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีท่ีวิทยาลัยการศึกษาก าหนด  
 

2 x 3 = 6 
ความเสีย่งปานกลาง 

สีเหลือง 
 

-ระดับโอกาสคงเดมิ 
เนื่องจากวิทยาลัยการศึกษา 
มีการปรับเปลีย่นรูปแบบการจัด
กิจกรรม/โครงการให้สอดคล้อง 
กับสถานการณ์ด้านการศึกษาที่มี
การเปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 
เพื่อใหก้ารด าเนินงานโครงการของ
วิทยาลัยการศึกษาเกิด
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
อย่างสูงสุด 



(หน้า 24 - 25) 

ล าดับ ความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงที่คงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 6 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

การด าเนินงานจัดการ 
ความเสี่ยง 

รอบ 12 เดือน 

ผลการด าเนินงาน 
รอบ 12 เดือน 

ระดับความเสี่ยงท่ีคงเหลือ 
หลังการจัดการความเสี่ยง  

รอบ 12 เดือน 
 (โอกาสxผลกระทบ) 

วิธีการ/มาตรการจัดการความ
เสีย่ง 
1. จัดกิจกรรมและแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้พื่อสรา้งความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดซื้อ
จัดจ้างตามพระราชบัญญตัิ 
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560  
2. จัดกิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการใหค้วามรูเ้กี่ยวกับ 
การใช้งานระบบ e-budget 
และจัดทดสอบความรู้  
ในโครงการตามแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีงบประมาณ 2568  
3. วิเคราะห์ปญัหาและก าหนด
ทิศทางเพื่อจัดท าโครงการ 
ในแผนปฏิบัติงานประจ าปี
งบประมาณ 2568 ไม่ให้ 
เกิดการขอเปลี่ยนแปลง/โอน
งบประมาณข้ามโครงการ 
 
 

(สรุป) ผลการบริหารจัดการความเสี่ยงฯ พบว่า 
➢ จุดอ่อน/อุปสรรค/ปัจจัยเสีย่งท่ียังมีอยู่ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
- วิทยาลัยการศึกษามีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและระยะเวลาการด าเนิน
กิจกรรมในบางโครงการ เนื่องจากปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยที่มีการ
เปลี่ยนแปลงนโยบาย และปัจจัยภายนอกที่ไม่สามารถควบคุมได้ เช่น วิทยากร 
และหน่วยงานดา้นการศึกษาท่ีเกีย่วข้องมีการเปลีย่นแปลงวันเวลา ส่งผลให้
การเบิกจ่ายและการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามงบประมาณที่ก าหนดไว้ 
➢ แนวทางการปรับปรุงท่ีต้องพฒันาตามรายจุดอ่อน/อุปสรรค/ปจัจัยเสีย่งท่ี
ยังมีอยู่  
- วิทยาลัยการศึกษาด าเนินการก ากับติดตามความก้าวหน้าของกิจกรรมและ
โครงการรายเดือน พร้อมรายงานผู้บริหาร และรายงานผ่านการประชุม
คณะกรรมการประจ าวิทยาลัยการศึกษา รายไตรมาส เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดและสอดคล้องกับงบประมาณที่ได้รับการจดัสรร 
- สร้าง “Dashboard” รายงานสถานะการใช้งบ เพ่ือเสนอต่อผู้บรหิารและ
คณะกรรมการประจ าวิทยาลัยการศึกษาทุกไตรมาส เพื่อใช้ในการก ากับ
ติดตาม 
➢ แสดงสรุปข้อมูลประกอบความเสี่ยงที่สามารถช้ีวัดถึงระดับความเสี่ยง ณ 
รอบ 12 เดือน ตามข้อมูลที่ก าหนดไว้ในดัชนีช้ีวัดความเสี่ยง (KRI) หรือสรุป
ข้อมูลประกอบความเสี่ยงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
- การเบิกจ่ายงบประมาณการจดัซื้อจัดจ้างและการด าเนินโครงการเป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี ร้อยละ 80 
➢ ความเสีย่งดังกล่าวที่ก าหนดไว ้จะพิจารณา (โดยท าเครื่องหมายหน้า
วงกลมดังนี้) 
      บริหารจัดการต่อเนื่องในแผนปีต่อไป เนื่องด้วย มีความเสี่ยงระดับ 
ปานกลางยังคงต้องมีมาตรการในการจัดการความเสี่ยงในประเด็นทีก่ าหนด
ต่อไป 
      ลงสู่กระบวนการปฏิบตัิงานตามแผนงานประจ าของส่วนงาน 

-ระดับผลกระทบลดลง 
เนื่องจากวิทยาลัยการศึกษา
ด าเนินการก ากับติดตามการใช้
จ่ายงบประมาณอย่างเป็นระบบ  
โดยจดัท ารายงานผลการใช้จ่าย
งบประมาณเป็นรายไตรมาส  
พร้อมท้ังก าหนดแนวทางการ
ด าเนินโครงการและกิจกรรม 
เพื่อให้ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรมตามแผนปฏิบตัิการ
ประจ าปสีามารถใช้เป็นแนวทาง 
ในการด าเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 



(หน้า 25 - 25) 

แบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยง (ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ)   

ความเสี่ยง  : การเบิกจ่ายงบประมาณในการจดัซ้ือจัดจ้างและด าเนินโครงการไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 

หลักเกณฑก์ารประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบของความเสี่ยง 

ระดับคะแนนความรุนแรง 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  (Likelihood : L)  
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

ผลกระทบของความเสี่ยง  (Impact : I) 
(ระดับ 1-5 จากน้อยไปมากตามล าดับ) 

5 เกิดขึ้น 5 โครงการขึ้นไป ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ มีการขอเปลี่ยนแปลง/โอนงบประมาณในแผนฯ ตั้งแต่ 5001 บาท ข้ึนไป 
4 เกิดขึ้น 4 โครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ มีการขอเปลี่ยนแปลง/โอนงบประมาณในแผนฯ ตั้งแต่ 4001-5000 บาท 
3 เกิดขึ้น 3 โครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ มีการขอเปลี่ยนแปลง/โอนงบประมาณในแผนฯ ตั้งแต่ 3000-4001 บาท 
2 เกิดขึ้น 2 โครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ มีการขอเปลี่ยนแปลง/โอนงบประมาณในแผนฯ ตั้งแต่ 2001-3001 บาท 
1 เกิดขึ้น 1 โครงการตามแผนปฏิบตัิการประจ าปีงบประมาณ มีการขอเปลี่ยนแปลง/โอนงบประมาณในแผนฯ ไมเ่กิน 2000 บาท 

หมายเหตุ  :   ให้ทุกส่วนงานวิเคราะห์ประเมิน การเปลี่ยนแปลงของคะแนนระดับโอกาสและคะแนนระดับผลกระทบในแต่ละความเสี่ยง ท้ังรอบแผน รอบ 6 เดือน หรือรอบ 12 เดือนให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน  
                    รวมถึงให้เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์การประเมินระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ ของความเสี่ยงท่ีได้ก าหนดไว้ โดยให้แนบแบบการวิเคราะห์และประเมินระดับความเสี่ยงของส่วนงาน ทุกครั้งท่ี

รายงานแก่มหาวิทยาลัย 
ระดับความเสี่ยง  =  ระดับโอกาส x ระดับผลกระทบ   (คะแนน  1-25)  

ระดับความเสี่ยง   คะแนน  1-2  =  ความรุนแรงน้อย (สีเขียว)                        ระดับความเสี่ยง   คะแนน  7-12  =  ความรุนแรงสูง (สีส้ม)  
ระดับความเสี่ยง   คะแนน  3-6  =  ความรุนแรงปานกลาง (สีเหลือง)               ระดับความเสี่ยง   คะแนน  13-25  =  ความรุนแรงสูงมาก (สีแดง) 
 
 
 
 
 
 

ลายมือช่ือ .............................................................................  
                 (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุนทร คล้ายอ่ า) 
      รองคณบดีฝ่ายบรหิารและพฒันาคุณภาพนสิิต รักษาการแทน 
                        คณบดีวิทยาลัยการศึกษา 
                        วันท่ี 19 กันยายน 2568 

 

 


