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คำนำ 

เอกสารหลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 ของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการ

ดำเนนิงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ ชัดเจน โปร่งใส 

และสอดคล้องกับพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเป้าหมายการพัฒนาของวิทยาลัยการศึกษา ตลอดจนเพื่อ

ส่งเสริมให้บุคลากรทั ้งสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับการบริหารจัดการและการพัฒนาอย่าง

เหมาะสมตามบทบาทหนา้ที่ สมรรถนะ และความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

 การจัดทำเอกสารฉบับนี้ครอบคลุมทั้งส่วนของหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการ

บริหารทรัพยากรบุคคล และแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมุ่งให้

เป็นเครื่องมอืสำคัญในการกำกับทิศทางการดำเนินงานด้านบุคลากรของวิทยาลัยการศกึษา ทั้งในด้านการ

สรรหาและคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน ตลอดจนการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ ค่านิยม และความผูกพันต่อ

องค์กร อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการปฏิบัติงานและการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 นอกจากนี้ เอกสารฉบับนี้ยังจัดทำขึ้นเพื่อใช้ประกอบการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะตามหลักเกณฑ์

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ในตัวชีว้ัด O13 หลักเกณฑ์และแผนการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับหลักเกณฑ์และแผน

ด้านทรัพยากรบุคคลอย่างชัดเจน เพื่อสะท้อนถึงการบริหารงานบุคคลที่ยึดหลักความโปร่งใส ความเป็น

ธรรม ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับระบบคุณธรรมในการบริหารทรัพยากรบุคคลของภาครัฐ 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา หวังเป็นอย่างยิ่งว่า เอกสารฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ

ผู้บริหาร บุคลากร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลของ

หน่วยงาน ตลอดจนเป็นข้อมูลสำคัญในการติดตาม ทบทวน และพัฒนาระบบการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ ้น และสนับสนุนการขับเคลื่อนองค์กรสู ่การเป็น

หนว่ยงานที่มคีุณภาพ มีธรรมาภบิาล และมุ่งสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1.1 หลักการและเหตุผล 

 ทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรใหบ้รรลุตามวิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และเป้าหมายเชิงยุทธศาสตรท์ี่กำหนดไว้ โดยเฉพาะในสถาบันอุดมศกึษาซึ่งมีภารกิจสำคัญทั้งด้าน

การผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลจึงเป็นกลไกสำคัญที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และสามารถร่วมกันขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสำเร็จได้

อย่างยั่งยืน 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีวิสัยทัศน์ในการเป็นหน่วยงานที่มุ ่ง “ผลิตครูและ

บุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรถนะสูงชั้นนำของประเทศ เพื่อนวัตกรรมทางการศึกษาของชุมชน สู่สากล 

อย่างยั่งยืน” ซึ่งสะท้อนให้เห็นอย่างชัดเจนถึงความสำคัญของการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทั้งในมิติของ

ความรู ้ ความสามารถ สมรรถนะวิชาชีพ และความพร้อมในการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 

ขณะเดียวกัน วิทยาลัยยังให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ โดย

ถือเป็นหนึ่งในสมรรถนะหลักขององค์กรที่มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีความเชี่ยวชาญตามบทบาทหน้าที่  และ

สามารถพัฒนาความก้าวหน้าในสายงานและสายวิชาชีพได้อย่างตอ่เนื่อง 

 นอกจากนี้ วิทยาลัยการศึกษายังได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญไว้ในแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาวทิยาลัยการศกึษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2572 โดยเฉพาะ ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนา

ระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องโดยตรง

กับการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งในด้านการกำหนดหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน การวางแผนด้านบุคลากรอย่าง

เป็นระบบ การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรอย่างต่อเนื่อง ภายใต้หลักความโปร่งใส ความเป็นธรรม และการตรวจสอบได้ 

 จากเหตุผลดังกล่าว วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จึงจัดทำเอกสาร หลักเกณฑ์และ

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ขึน้ เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทาง

ในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ ชัดเจน และ

สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของวิทยาลัย ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลสำคัญในการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ

ตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ในตัวชี้วัด 

O13 ซึ่งมุ่งส่งเสริมให้หน่วยงานมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ยึดหลักคุณธรรม ความโปร่งใส และ

ระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลอย่างแท้จริง 
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1.2 วัตถุประสงค์ 

 การจัดทำเอกสารหลักเกณฑแ์ละแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 ของวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1) เพื่อกำหนดหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศึกษาให้มีความชัดเจน 

โปร่งใส และเป็นธรรม 

2) เพื่อกำหนดแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

3) เพื่อกำหนดแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

4) เพื่อใช้เป็นกรอบการดำเนินงานด้านบุคลากรของวิทยาลัยการศึกษาให้สอดคล้องกับภารกิจ 

ยุทธศาสตร ์และเป้าหมายของหนว่ยงาน 

5) เพื่อใช้เป็นเอกสารประกอบการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะตามหลักเกณฑ์การประเมิน ITA  

ในตัวชีว้ัด O13 

 

1.3 ขอบเขต 

 เอกสารหลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569 ฉบับนี ้ครอบคลุมการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีขอบเขตด้านบุคลากรครอบคลุมบุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายสนับสนุน 

และบุคลากรประเภทอื่นที่อยู่ภายใต้การกำกับดูแลของวทิยาลัยการศกึษา 

 ในด้านเนื้อหา เอกสารฉบับนี้ครอบคลุมทั้งหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลที่เกี่ยวข้องกับ

การสรรหาและคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั ้ง การย้าย การโอน หรือการเลื ่อนตำแหน่ง และการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ตลอดจนแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ซึ่งใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานของหน่วยงานในรอบ

ปีงบประมาณดังกล่าว 

 

1.4 ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์วิทยาลัย 

 เอกสารฉบับนี้จัดทำขึ้นโดยมีความเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568–2572 อย่างชัดเจน โดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลและการบริหารจัดการองค์กรอย่างมีธรรมาภิบาล ทั้งนี้ วิทยาลัยการศึกษาได้กำหนด

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่สำคัญไว้ 5 ด้าน ประกอบด้วย 

ยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาศักยภาพบัณฑติให้มสีมรรถนะทางวิชาชีพและมีทักษะแห่งอนาคต   

ยุทธศาสตรท์ี่ 2 การส่งเสริมการวจิัยและพัฒนานวัตกรรมการศกึษาเชิงพืน้ที่สู่ความเป็นสากล   
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ยุทธศาสตรท์ี่ 3 การสง่เสริมการบริการวิชาการและการศกึษา เพื่อความเป็นอยู่ที่ดีของชุมชน   

ยุทธศาสตรท์ี่ 4 การส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่นและเอกลักษณ์ของชาติไทย   

ยุทธศาสตรท์ี่ 5 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภบิาล  

ซึ่งประเด็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับเอกสารฉบับนี้ คือ ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาระบบ

การบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาล อันเป็นแนวทางสำคัญในการขับเคลื่อนการ

บริหารงานบุคคลของวิทยาลัยให้มีความเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับหลักธรรมาภิ

บาลของหนว่ยงานภาครัฐ 

นอกจากนี ้เอกสารฉบับนีย้ังเชื่อมโยงกับสมรรถนะหลักขององค์กรในด้านการพัฒนาบุคลากรให้มี

ความเชี่ยวชาญตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งด้านการบริหารจัดการองค์กรที่ทันสมัย มีธรร

มาภบิาล โปร่งใส และตรวจสอบได้ ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ซึ่งล้วนเป็นฐานสำคัญ

ของการจัดทำหลักเกณฑ์และแผนด้านทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศกึษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

ให้มคีวามสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาองค์กรในระยะยาว 

 ดังนั้น เอกสารหลักเกณฑ์และแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จึงมิได้เป็นเพียง

เอกสารด้านการบริหารงานบุคคลเท่านั ้น แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ของ

วิทยาลัยไปสู่การปฏิบัติในระดับบุคลากรและหนว่ยงานย่อย ตลอดจนเป็นกลไกสนับสนุนการพัฒนาองค์กร

ให้ก้าวสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาลตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัย

การศกึษา 

 

1.5 ข้อมูลทั่วไปของวิทยาลัยการศึกษา 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา เดิมเป็นบัณฑิตวิทยาลัย สังสังกัดศูนย์วิทยบริการจังหวัด

พะเยา ภายใต้ความรับผดิชอบของบัณฑติวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ในปี พ.ศ. 2548 ศูนย์วิทยบริการ

จังหวัดพะเยาได้เปลี่ยนชื่อเป็นมหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา และบัณฑิตวิทยาลัย เปลี่ยนชื่อเป็นสำนักงาน

การศกึษาภาคพิเศษและในวันที่ 16 กรกฎาคม พ.ศ. 2553 มหาวิทยาลัยนเรศวร พะเยา ได้รับการยกฐานะ

เป็นมหาวิทยาลัยพะเยาในขณะเดียวกันสำนักงานการศึกษาภาภาคพิเศษ จึงได้มีการเปลี่ยนชื่อเป็น

วิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่อง รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรด้านการศึกษา ได้แก่ หลักสูตร

การศึกษามหาบัณฑิต และหลักสูตรการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ต่อมาสภา

มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้มีมติจัดตั้งวิทยาลัยการศึกษา เป็นส่วนงานวิชาการ มีภารกิจด้านการศึกษา 

รับผิดชอบการบริหารจัดการหลักสูตรการศึกษา ระดับปริญญาตรี และระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อยกระดับ

คุณภาพการศึกษาของจังหวัดพะเยา โดยอาศัยอำนาจตามความในมาตรา 7(3) มาตรา 8 และมาตรา 21 

แหง่พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยพะเยา พ.พ.ศ. 2553 ในคราวประชุมครั้งที่ 5/2556 เมื่อวันที่ 14 กันยายน 
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พ.ศ. 2556 ให้มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 ตลาคม พ.ศ. 2556 เป็นต้นไป และให้ยุบเลิกวิทยาลัยการศึกษา

ต่อเนื่อง โดยให้โอนย้ายพนักงานมหาวิทยาลัยพะเยา สังกัดวิทยาลัยการศึกษาต่อเนื่อง  ไปสังกัดวิหยาลัย

การศกึษา โดยมี รองศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ นพรัก ดำรงตำแหน่งคณบดีวิทยาลัยการศกึษา 

ท่านเป็นผู้ก่อตัง้และเป็นผูพ้ัฒนาวทิยาลัยการศกึษาจนมีชื่อเสียง เป็นที่ยอมรับและเป็นที่รู้จักในฐานะ 

สถาบันผลิตครูแห่งแรกในประเทศไทยที่เปิดหลักสูตรผลิตครูปริญญาตรีควบ 2 ปริญญา และมีระบบการ

นิเทศติดตามนสิิตฝึกประสบการณ์วิชาชีพทางการศกึษาที่มคีวามทันสมัยเพื่อผลิตและพัฒนาครมีออาชีพที่

เป็นสากล และเมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2565 รองศาสตราจารย์ ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ คณบดีวิทยาลัย

การศึกษา ได้สานต่อภารกิจในการบริหารวิทยาลัยการศึกษา โดยมุ่งมั่นที่จะพัฒนาวิทยาลัยการศึกษาให้

เป็นสถาบันผลิตครู และบุคลากรทางการศึกษาที่มีสมรรณะสูงชั้นนำของประเทศ เพื่อนวัตกรรมทาง

การศกึษาของชุมชน สู่สากลอย่างยั่งยืน "สร้างครูดีมีคุณภาพใหชุ้มชน"  

วิทยาลัยการศึกษา มีเป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาอาจารย์ให้ใช้ความรู้และใช้

ทักษะที่หลากหลายในการสอนเพื่อการพัฒนาผูเ้รียนตามทักษะศตวรษที่ 21 พัฒนากรอบมาตรฐานวิชาชีพ

อาจารย์ด้านการสอนของมหาวิทยาลัยพะเยา (UP Professional Standard Framework, UP-PSF) ส่งเสริม

จัดการเรยีนการสอนด้วยวิธีการเรียนรู้ที่หลากหลาย สร้างความรักในการเรียนรูแ้ละพัฒนาตนเององดูดอด

เวลามีระบบการยกย่องหรือประกาศเกียรตคิุณแก่อาจารย์ และการให้แรงจูงใจแก่อาจารย์ที่ได้รับตำแหน่ง

ทางวิชาการ ให้มีจำนวนผลงานเพิ่มขึ้นอย่างก้าวกระโดดและต่อเนื่อง ตลอดจนการส่งเสริมสนับสนุนและ

พัฒนาพนักงานสายสนับสนุนให้มีคุณภาพ มีทัศนคติที่ดี และมีความภาคภูมิใจในองค์กร มีสมรรถนะใน

การปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายและได้รับการอบรมพัฒนาตามความก้าวหน้าตามสายงาน 

ปัจจุบันวิทยาลัยการศกึษา มีหลักสูตรที่เปิดสอนในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑติศกึษา ดังนี้ 

 1. หลักสูตรระดับปริญญาตรี ควบระดับปริญญาตร ี2 ปริญญา จำนวน 1 หลักสูตร คอื หลักสูตร

การศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา (4 ปี) จำนวน 10 แขนงวิชา ดังนี้ 

 หลักสูตรการศกึษาบัณฑติ สาขาวิชาการศกึษา จัดการศึกษาร่วมกับคณะต่าง ๆ ดังนี้ 

  คู่ขนานกับหลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต คณะวิทยาศาสตร์ 

1.1 แขนงวิชาคณิตศาสตร์ 

1.2 แขนงวิชาเคมี 

1.3 แขนงวิชาชีววิทยา 

1.4 แขนงวิชาฟิสิกส์ 

1.5 แขนงวิชาพลศกึษา  

คู่ขนานกับหลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต คณะศลิปศาสตร์ 

1.6 แขนงวิชาภาษาไทย 
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1.7 แขนงวชิาภาษาอังกฤษ 

1.8 แขนงวิชาภาษาจนี 

คู่ขนานกับหลักสูตรศลิปศาสตรบัณฑิต คณะรัฐศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

1.9 แขนงวิชาสังคมศกึษา 

คู่ขนานกับหลักสูตรศลิปกรรมศาสตรบัณฑติ คณะสถาปัตยกรรมศาสตร์และศลิปกรรมศาสตร์  

1.10 แขนงวิชาดนตรแีละนาฏศลิป์ 

2. หลักสูตรระดับปริญญาโท จำนวน 4 หลักสูตร ได้แก่ 

            2.1 หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

           2.2 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑติ สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

            2.3 หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาสะเต็มศึกษา 

            2.4 หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชานวัตกรทางการศึกษา 

 3. หลักสูตรระดับปริญญาเอก จำนวน 2 หลักสูตร ได้แก่ 

            3.1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา 

            3.2 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑติ สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน 

 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ คำขวัญ ค่านิยมร่วม สมรรถนะหลักและอัตลักษณ์บัณฑิต 

ปรัชญา การศกึษาเป็นฐานรากของมนุษย์ 

ปณิธาน ปัญญาเพื่อความเข้มแข็งของชุมชน (Wisdom for Community Empowerment) 

วิสัยทัศน์ ผลติครูและบุคลากรทางการศกึษาที่มสีมรรถนะสูงช้ันนำของประเทศ เพื่อ

นวัตกรรมทางการศกึษาของชุมชน สูส่ากล อย่างยั่งยืน 

พันธกิจ 1) ผลิตและพัฒนาครูที่มสีมรรถนะวชิาชีพและทักษะแห่งอนาคต 

2) วจิัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพืน้ที่สู่ความเป็นสากล 

3) บริการวชิาการด้วยศาสตรท์างการศกึษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน 

4) ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมและเอกลักษณ์ไทยใหภู้มใิจในท้องถิ่น 

5) บริหารจัดการที่ทันสมัยและมีธรรมาภบิาล มุ่งสู่องค์กรคุณภาพ 

คำขวัญ แกร่งกล้าวิชาการ เช่ียวชาญวิชาชพีครู ชำนาญการสร้างสื่อนวัตกรรม 

อัตลักษณ์ 1. อัตลักษณ์ทางวิชาชีพ :  

       S: Spiritual of Teacher “มีจติวิญญาณของความเป็นครู” 

       E: Ethics Courage “มีความกล้าหาญทางจริยธรรม” 

      U: Universalist of Major “มีความรูก้ว้างและลึกในศาสตร”์ 
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       P: Professional Teacher “มีความเช่ียวชาญในวิชาชีพครู” 

2. อัตลักษณ์ทั่วไป   “มีสุนทรียภาพ มบีุคลิกภาพดี มีสุขภาพดี  มจีิตภาพดี”  

ค่านยิมร่วม S: Service Mind คือ ทำงานบริการด้วยจติใจที่ด ีมุ่งให้บริการทางการศกึษาที่มี 

    คุณภาพ 

E: Ethics and Excellence of Education คือ ทำงานอย่างมีจริยธรรม และมุ่งความ  

   เป็นเลิศทางการศกึษา 

U : Unity คือ ทำงานร่วมกันเป็นหนึ่ง เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน 

P : Professional คือ ทำงานอย่างมอือาชีพ เพื่อคุณภาพและมาตรฐาน 

สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 

1. การผลติครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มสีมรรถนะสูงและมีทักษะแหง่อนาคต ด้วยหลักสูตร

ปริญญาตรีควบสองปริญญาและหลักสูตรบัณฑิตศกึษาที่มคีุณภาพ 

2. การฝึกประสบการณว์ิชาชีพทางการศกึษาและการนิเทศแบบผสมผสาน ดว้ยภาคีเครอืข่ายครูพี่

เลี้ยง ผูบ้ริหารสถานศกึษา และอาจารย์นเิทศก์จากคณะร่วมผลติ 

3. การวิจัยและบริการวิชาการ เพื่อการพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเชิงพืน้ที่ และการเรียนรู้ตลอด

ชีวติของชุมชน ดว้ยองค์ความรูท้างการศกึษา และศาสตรพ์ระราชา 

4. การอนุรักษ์ ฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ ทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น ดำรงไว้

ซึ่งเอกลักษณ์ชาติไทย ด้วยการบูรณาการกิจกรรมเสริมความเป็นครู 

5. การพัฒนาบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ ดว้ยระบบและ

กลไกการพัฒนาบุคลากรที่ส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการที่สูงขึ้น 

6. การบริหารจัดการองคก์รที่ทันสมัย มธีรรมาภบิาล โปร่งใสและตรวจสอบได้ ด้วยระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร เพื่อความเป็นเลิศในการจัดการศกึษา 

วัฒนธรรมองค์กร (Organizational Culture) ร่วมคดิ รว่มทำ รว่มสร้างสรรค์ เพื่อการพัฒนา 

 สีประจำวิทยาลัยการศึกษา  

สีทอง: หมายถึง "ความรุ่งเรืองแหง่ปัญญา" 

      สีชมพู: หมายถึง "ความมพีลังและความคิดสร้างสรรค์" 

     สีทอง ชมพู: หมายถึง "ความมพีลังแหง่ความคิดสร้างสรรค์และความรุ่งเรอืงแหง่ปัญญา" 
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โครงสร้างองค์กร 
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โครงสร้างการบริหารวิทยาลัยการศึกษา 
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ส่วนที่ 2  

หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

2.1 หลักการทั่วไป 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ให้ความสำคัญกับการบริหารทรัพยากรบุคคลในฐานะ

กลไกสำคัญในการขับเคลื ่อนภารกิจของหน่วยงานให้บรรลุผลอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมุ ่งให้การ

ดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปตามหลักความโปร่งใส ความเป็นธรรม ความเสมอภาค 

ความเหมาะสมตามตำแหน่งหน้าที่ และสามารถตรวจสอบได้ ทั้งนี ้เพื่อให้บุคลากรของวิทยาลัยการศึกษา

ทุกกลุ่มได้รับการบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ และสามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ได้อย่างเต็ม

ศักยภาพ 

 การกำหนดหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศึกษาในเอกสารฉบับนี้ เป็น

การจัดทำเพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านบุคลากรของหน่วยงาน และเพื่อให้บุคลากรได้รับทราบ

แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน โดยครอบคลุมกระบวนการสำคัญอย่างน้อย 4 ด้าน ได้แก่ การสรรหา

และคัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การย้าย การโอน หรือการเลื่อนตำแหน่ง และการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ อันเป็นองค์ประกอบสำคัญตามหลักเกณฑก์ารเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ O13 

ของการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2569 

 วิทยาลัยการศึกษาเผยแพร่หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้บุคลากรรับทราบผ่าน

เว็บไซต์ของหน่วยงาน ช่องทางการสื่อสารภายใน และระบบงานที่เกี่ยวข้องของมหาวิทยาลัย เพื่อให้

บุคลากรสามารถเข้าถึงข้อมูล ตรวจสอบ และใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างทั่วถึง อันเป็นการ

ส่งเสริมระบบคุณธรรม ความโปร่งใส และความเป็นธรรมในการบริหารงานบุคคลของหนว่ยงาน 

 

2.2 หลักเกณฑ์การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรโดยยึดหลักความ

โปร่งใส ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และคำนงึถึงประโยชน์ของหนว่ยงานเป็นสำคัญ เพื่อให้ได้บุคลากร

ที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหน่ง ตลอดจนสอดคล้องกับ

กรอบอัตรากำลัง ภารกิจ และความจำเป็นของหน่วยงาน 

การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรจะดำเนินการภายใต้หลักเกณฑ์ ระเบียบ ประกาศ หรือแนว

ปฏิบัติของมหาวิทยาลัยพะเยา โดยมีการกำหนดคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง วิธีการรับสมัคร วิธีการคัดเลือก 
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และเงื่อนไขที่เกี่ยวข้องไว้อย่างชัดเจน พร้อมทั้งเปิดเผยข้อมูลการรับสมัครและผลการดำเนินงานผ่าน

ช่องทางที่เหมาะสม เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถรับทราบและตรวจสอบได้ 

 วิทยาลัยการศกึษาจะดำเนินการประชุมวางแผนและจัดทำคำขอกรอบอัตรากำลังบุคลากร รวมทั้ง

ประชุมชี้แจงหลักเกณฑ์ระบบการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร เพื่อให้การดำเนินงานด้านการได้มาซึ่ง

บุคลากรของหน่วยงานมีความชัดเจน เป็นระบบ และสอดคล้องกับความต้องการกำลังคนของวิทยาลัยใน

แตล่ะปีงบประมาณ 

 

2.3 หลักเกณฑ์การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดำเนินการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรตามผลการสรรหา

และคัดเลือก โดยยึดถือข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ และแนวปฏิบัติของมหาวิทยาลัยพะเยาอย่างเคร่งครัด 

เพื่อให้การบรรจุและแต่งตั้งเป็นไปอย่างถูกต้อง เหมาะสม และเป็นธรรม 

 การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรจะพิจารณาจากคุณสมบัติของผู้ได้รับการคัดเลือก ความเหมาะสม

กับตำแหน่ง โครงสร้างของหน่วยงาน ภาระงาน และความจำเป็นต่อการดำเนินงานของวิทยาลัย โดยเมื่อ

ดำเนินการแล้วจะต้องมีคำสั่งหรือประกาศแต่งตั้งอย่างเป็นทางการ และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องรั บทราบตาม

ช่องทางที่กำหนด เพื่อให้เกิดความชัดเจนในบทบาท หนา้ที่ และความรับผดิชอบของผู้ปฏิบัติงาน 

 ทั้งนี้ วิทยาลัยการศึกษามุ่งให้กระบวนการบรรจุและแต่งตั้งเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดย

คำนงึถึงประโยชน์ของหนว่ยงานเป็นสำคัญ และส่งเสริมให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ

ภายใต้บทบาทหนา้ที่ที่ได้รับมอบหมาย 

 

2.4 หลักเกณฑ์การย้าย การโอน หรือการเลื่อนตำแหน่ง 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ให้ความสำคัญกับการบริหารความก้าวหน้าในสายงาน

ของบุคลากร โดยดำเนินการเกี ่ยวกับการย้าย การโอน หรือการเลื ่อนตำแหน่งตามหลักเกณฑ์ท ี่

มหาวิทยาลัยกำหนด และคำนงึถึงความเหมาะสม ความรู ้ความสามารถ ผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ 

ความพรอ้มของบุคลากร และความจำเป็นของหน่วยงานเป็นสำคัญ 

 การย้ายหรือการโอนบุคลากรจะพิจารณาจากภารกิจ โครงสร้างการปฏิบัติงาน ความจำเป็นด้าน

กำลังคน และความเหมาะสมกับตำแหน่งหรือหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เพื่อให้การบริหารกำลังคนของ

วิทยาลัยเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ขณะที ่การเลื ่อนตำแหน่งจะพิจารณาจากคุณสมบัติ หลักเกณฑ์ 

ความสามารถ ผลสัมฤทธิ์ของงาน และความพรอ้มของบุคลากรตามข้อบังคับหรอืแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง 
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วิทยาลัยการศึกษาจะส่งเสริมให้บุคลากรได้รับทราบแนวทางการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่ง

ที่สูงขึน้ และให้คำปรึกษาเกี่ยวกับเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถวางแผนพัฒนา

ตนเองได้อย่างเหมาะสม และมีแรงจูงใจในการพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 

 

2.5 หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตาม

หลักเกณฑ์ รอบระยะเวลา และวิธีการที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดยยึดหลักความเป็นธรรม ความโปร่งใส 

ความเหมาะสมกับภาระงาน และสามารถอธิบายตรวจสอบได้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานจะพิจารณาจากผลสัมฤทธิ ์ของงาน คุณภาพของงาน ความ

รับผิดชอบ พฤติกรรมการปฏิบัติงาน และองค์ประกอบอื่นที่เกี่ยวข้องกับลักษณะงานของแต่ละตำแหน่ง 

ทั้งนี้ ผู ้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นจะมีบทบาทในการกำกับ ติดตาม ให้คำแนะนำ และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรตามหลักเกณฑท์ี่กำหนด เพื่อให้ผลการประเมินสะท้อนผลการปฏิบัติงานที่แท้จริง 

ผลการประเมินดังกล่าวจะถูกนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาบุคลากร การพิจารณาความดี

ความชอบ การเลื่อนเงนิเดือนหรอืค่าตอบแทน การพิจารณาบุคลากรดีเด่น และการวางแผนความก้าวหน้า

ในสายงานของบุคลากรอย่างเหมาะสม เพื่อให้การบริหารผลการปฏิบัติงานเป็นเครื่องมือสำคัญในการ

ยกระดับคุณภาพบุคลากรและประสิทธิภาพขององคก์ร 
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2.6 ตารางสรุปหลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

เรื่อง หลักการ/แนวปฏิบัต ิ หน่วยรับผดิชอบ เอกสารอ้างอิง/

ระเบียบ 

ช่องทาง

เผยแพร ่

1. การสรรหาและ

คัดเลือกบคุลากร 

วิทยาลัยการศึกษาดำเนินการสรรหาและ

คัดเลือกบคุลากรตามความจำเป็นและกรอบ

อัตรากำลังของหน่วยงาน โดยยึดหลกัความ

โปร่งใส ความเสมอภาค ความเป็นธรรม และ

พิจารณาจากคุณสมบัติ ความรู ้ความสามารถ 

ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับตำแหนง่ 

ทั้งนี ้การดำเนินการต้องเป็นไปตามประกาศ 

หลักเกณฑ์ และวธิีการที่มหาวิทยาลยักำหนด 

รวมทั้งเปิดเผยข้อมูลการรับสมัคร หลักเกณฑ์ 

วิธีการคัดเลือก และผลการพิจารณาให้

ผู้เกี่ยวข้องรับทราบอยา่งชัดเจน 

งานบุคลากร/งาน

บรหิารทั่วไป วิทยาลัย

การศึกษา ร่วมกับ

กองการเจ้าหน้าที ่

ข้อบังคบัมหาวิทยาลัย

พะเยา ว่าด้วย การ

บรหิารงานบุคคล พ.ศ. 

2563 

เว็บไซต์

วิทยาลัย

การศึกษา 

2. การบรรจุและแต่งตัง้

บุคลากร 

การบรรจุและแต่งตัง้บคุลากรดำเนนิการ

ภายหลังการสรรหาและคดัเลือกแล้วเสร็จ โดย

ต้องเป็นไปตามอำนาจหน้าที่ หลักเกณฑ์ 

คุณสมบัติ และเงื่อนไขที่มหาวทิยาลยักำหนด 

พร้อมทั้งจัดทำคำสั่งหรือประกาศแตง่ตั้งอย่าง

เป็นทางการ และแจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องรับทราบโดย

ทั่วกัน การบรรจุและแต่งตัง้ต้องคำนงึถึงความ

เหมาะสมของตำแหน่ง ภาระงาน โครงสรา้ง

หน่วยงาน และประโยชน์ต่อราชการเป็นสำคญั 

งานบุคลากร/งาน

บรหิารทั่วไป วิทยาลัย

การศึกษา ร่วมกับ

กองการเจ้าหน้าที ่

ข้อบังคบัมหาวิทยาลัย

พะเยา วา่ด้วย การ

บรหิารงานบุคคล พ.ศ. 

2563 

เว็บไซต์

วิทยาลัย

การศึกษา 

3. การย้าย การโอน 

หรือการเลื่อนตำแหน่ง 

วิทยาลัยการศึกษาดำเนินการเกี่ยวกบัการย้าย 

การโอน หรือการเลื่อนตำแหนง่ โดยยึดหลัก

ความเหมาะสมตามความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน ความจำเป็น

ของหน่วยงาน และหลกัเกณฑ์ทีม่หาวิทยาลัย

หรือหน่วยงานต้นสงักัดกำหนด การพิจารณา

ดังกล่าวต้องเป็นไปอย่างโปร่งใส เปน็ธรรม 

ตรวจสอบได ้และคำนงึถงึประโยชน์ของทาง

ราชการและการพัฒนาความก้าวหนา้ในสาย

งานของบุคลากรเป็นสำคัญ 

งานบุคลากร/งาน

บรหิารทั่วไป วิทยาลัย

การศึกษา ร่วมกับ

คณะกรรมการหรือ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ของมหาวิทยาลัย 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัย

พะเยา วา่ด้วย การ

บรหิารงานบุคคล พ.ศ. 

2563 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัย

พะเยา 

ว่าด้วย คุณสมบัติ 

หลักเกณฑ์ และวธิีการ

แต่งตัง้ผู้ชว่ย

ศาสตราจารย์ 

รองศาสตราจารย์และ

ศาสตราจารย์ พ.ศ. 

2563 

- ข้อบังคับมหาวิทยาลัย

พะเยา วา่ด้วย การ

กำหนดระดับตำแหน่ง 

และการแตง่ตัง้พนักงาน

เว็บไซต์

วิทยาลัย

การศึกษา 
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มหาวิทยาลัยสาย

สนับสนุน ให้ดำรง

ตำแหนง่ที่สงูขึน้ พ.ศ. 

2564 

- ประกาศ

คณะกรรมการพิจารณา

ตำแหนง่ทางวิชาการ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

เรื่อง หลักเกณฑ์และ

วิธีการประเมินผลการ

สอน พ.ศ. 2565 

 

4. การประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

วิทยาลัยการศึกษาดำเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบคุลากรตามรอบการประเมิน

และตามหลักเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัยกำหนด โดย

พิจารณาจากภาระงาน ผลสัมฤทธิ์ของงาน 

พฤติกรรมการปฏิบัตงิาน สมรรถนะ ความ

รับผดิชอบ และองคป์ระกอบอื่นที่เกีย่วข้องกับ

ตำแหนง่ ทั้งนี ้การประเมินผลต้องเปน็ธรรม 

โปร่งใส สามารถชีแ้จงได ้และใช้ผลการประเมิน

เป็นข้อมูลประกอบการพัฒนาบคุลากร การ

เลื่อนเงินเดือน ค่าตอบแทน หรือความก้าวหน้า

ในสายงานตามที่กำหนด 

ผู้บังคับบญัชา

ตามลำดับ งาน

บุคลากร/งานบริหาร

ทั่วไป วิทยาลัย

การศึกษา และกอง

การเจ้าหน้าที ่

- ประกาศมหาวิทยาลัย

พะเยา เร่ือง หลักเกณฑ์

และวิธีการประเมินผล

การปฏิบัติงานของ

มหาวิทยาลัยพะเยา 

พ.ศ. 2569  

- คำสัง่วิทยาลัย

การศึกษา เรื่อง  แตง่ตัง้

คณะกรรมการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

เว็บไซต์

วิทยาลัย

การศึกษา

และ HR 

SMART ของ

กองการ

เจ้าหน้าที ่

 

หลักเกณฑ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ดังกล่าว

ข้างต้น เป็นกรอบสำคัญที่ใช้กำกับการดำเนินงานด้านบุคลากรของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ 

โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ ทั ้งยังเป็นแนวทางสำคัญที่ช่วยส่งเสริมระบบคุณธรรมในการ

บริหารงานบุคคล และสนับสนุนการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างมีธรรมาภิบาลตามเป้าหมายของ

วิทยาลัยการศกึษา  
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ส่วนที่ 3  

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

3.1 หลักการและแนวคดิในการจัดทำแผน 

 แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา จัดทำขึ้นเพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ของหน่วยงานให้เป็นไปอย่างมีระบบ ชัดเจน และสอดคล้องกับภารกิจของวิทยาลัยการศึกษา ตลอดจน

ตอบสนองตอ่เป้าหมายการพัฒนาองค์กรในด้านการบริหารจัดการที่มคีุณภาพ โปร่งใส และมีธรรมาภบิาล 

การจัดทำแผนฉบับนี้อาศัยข้อมูลจากการวิเคราะห์บุคลากรของวิทยาลัยการศึกษาในปีที่ผ่านมา 

ประกอบกับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งได้กำหนดแนวทางการ

ดำเนินงานไว้ในมิติต่าง ๆ เช่น ระบบการสรรหา ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน ระบบการบริหาร

ค่าตอบแทน ระบบการให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ระบบการธำรงรักษา และระบบการจัดทำเส้นทาง

ความก้าวหน้า โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 วิทยาลัยการศกึษามุ่งพัฒนาแผนดังกล่าวใหม้ีความชัดเจน

ยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะตามตัวชี้วัด O13 ของการประเมิน ITA 

2569 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานต้องแสดงรายการหรือกิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล และช่วง

ระยะเวลาในการดำเนินงานของแต่ละรายการหรอืกิจกรรมอย่างชัดเจน 

 ดังนั้น แผนการบริหารทรัพยากรบุคคลฉบับนี้ จึงมุ่งเน้นการกำหนดกิจกรรมสำคัญที่เกี่ยวข้องกับ

การบริหารกำลังคน การสรรหาและคัดเลือก การบรรจุและแต่งตั้ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ

บริหารค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ การธำรงรักษาบุคลากร และการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน 

เพื่อให้การดำเนินงานด้านบุคลากรของวิทยาลัยมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และสามารถใช้เป็นกรอบในการ

ติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

  

 

 

 

 

 

 



15 

 
3.2 แผนการบรหิารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ช่องทางการเผยแพร่ https://www.se.up.ac.th/se/personpolicy.aspx) 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผดิชอบ 

1. การสรรหาและคัดเลอืกบุคลากร 

เพื่อให้การบรหิารอัตรากำลังของ

วิทยาลัยสอดคล้องกบัภารกิจและ

โครงสรา้งองค์กร 

ประชุมวางแผนและจัดทำคำ

ขอกรอบอัตรากำลังบคุลากร 

วิทยาลัยมีการทบทวนและ

วางแผนอัตรากำลงัประจำปี 1 

คร้ัง 

ไม่ใช้

งบประมาณ 
 ✓   ฝ่ายบรหิารฯ 

2. การบรรจุแต่งตั้งบุคลากร 

เพื่อให้บุคลากรไดรั้บทราบ

หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติด้านการ

สรรหาและแตง่ตั้งอย่างชัดเจน 

ประชุมชีแ้จงหลักเกณฑ์

ระบบการสรรหา บรรจุ และ

แต่งตัง้บุคลากร 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องไดรั้บทราบ

หลักเกณฑ์การสรรหาและ

แต่งตัง้ ร้อยละ 100 

ไม่ใช้

งบประมาณ 
 ✓   ฝ่ายบรหิารฯ 

3. การย้าย การโอน หรือการเลือ่นขั้น 

เพื่อให้บุคลากรไดรั้บทราบ

หลักเกณฑ์ด้านค่าตอบแทนและการ

เลื่อนเงินเดือนอย่างชดัเจน 

ประชุมชีแ้จงหลักเกณฑแ์ละ

วิธีการเลื่อนเงินเดือน 

บุคลากรไดรั้บทราบหลกัเกณฑ์

และวิธีการเลื่อนเงินเดือน ร้อย

ละ 100 

ไม่ใช้

งบประมาณ 
   ✓ ฝ่ายบรหิารฯ 

4. การประเมนิผลการปฏิบัตงิาน 

เพื่อให้การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างถกูต้อง 

โปร่งใส และเป็นธรรม 

ประชุมชีแ้จงการประเมินผล

การปฏิบัติงานบุคลากร 

บุคลากรไดรั้บทราบแนวทางการ

ประเมินผลการปฏิบัตงิาน รอ้ย

ละ 100 

ไม่ใช้

งบประมาณ 
  ✓  ฝ่ายบรหิารฯ 

5. การให้สวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

เพื่อส่งเสรมิให้บคุลากรรับทราบ

สิทธิประโยชน์และสวัสดกิารที่

เกี่ยวข้องกับการปฏิบัตงิาน 

ประชุมชีแ้จงสิทธิประโยชน์

กองทุนประกันสังคมและ

กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 

บุคลากรที่เกี่ยวข้องไดรั้บทราบ

สิทธิประโยชน์ตามระบบ ร้อยละ 

100 

ไม่ใช้

งบประมาณ 
   ✓ ฝ่ายบรหิารฯ 

6. การจัดทำเส้นทางความก้าวหน้า 

เพื่อส่งเสรมิความก้าวหน้าในสาย

งานและการเตรยีมความพร้อมของ

บุคลากร 

ประชุมชีแ้จงการเตรยีมความ

พร้อมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึน้ 

บุคลากรกลุ่มเป้าหมายไดรั้บ

ทราบแนวทางความก้าวหนา้ใน

สายงาน รอ้ยละ 100 

ไม่ใช้

งบประมาณ 
  ✓  ฝ่ายบรหิารฯ 

7. การธำรงรักษา 

เพื่อสรา้งแรงจูงใจและธำรงรักษา

บุคลากรที่มคีุณภาพไว้กับองค์กร 

ประชุมชีแ้จงหลักเกณฑ์การ

คัดเลือกบคุลากรดีเด่น 

มีการดำเนินกิจกรรมชีแ้จง

หลักเกณฑ์การคัดเลือกบคุลากร

ดีเด่น 1 คร้ัง 

ไม่ใช้

งบประมาณ 
  ✓  ฝ่ายบรหิารฯ 



16 

 
จากแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ข้างต้น จะเห็นได้ว่าวิทยาลัย

การศึกษาให้ความสำคัญกับการบริหารงานบุคคลในมิติสำคัญที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานประจำของ

หน่วยงาน โดยเฉพาะการวางแผนอัตรากำลัง การชี้แจงหลักเกณฑ์ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั ้ง กา ร

ประเมินผลการปฏิบัติงาน การบริหารค่าตอบแทน สิทธิประโยชน์ และเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน ซึ่งเป็น

องค์ประกอบสำคัญของการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ดี 

 กิจกรรมส่วนใหญ่ในแผนฉบับนี้เป็นกิจกรรมที่เน้นการชี้แจง ทำความเข้าใจ และกำกับทิศทางการ

ดำเนนิงานด้านบุคคลใหม้ีความชัดเจนและเป็นระบบ สอดคล้องกับแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัย

การศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ที่ได้ดำเนินการไว้เป็นฐาน โดยมีลักษณะเด่นคือเป็นกิจกรรมที่ใช้

งบประมาณน้อยหรอืไม่ใช้งบประมาณ และมุ่งเน้นการสรา้งความเข้าใจร่วมกันภายในองค์กร 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัย

พะเยา เป็นกรอบแนวทางสำคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานให้มีความชัดเจน 

โปร่งใส และเป็นธรรม โดยเน้นการบริหารกำลังคนใหส้อดคล้องกับภารกิจของวิทยาลัย และส่งเสริมให้บุคลากร

ได้รับทราบหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ และสิทธิประโยชน์ที่เกี่ยวข้องอย่างทั่วถึง อันเป็นพื้นฐานสำคัญของการ

พัฒนาองค์กรอย่างมธีรรมาภิบาลและยั่งยืน
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ส่วนที่ 4 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

4.1 หลักการและแนวคดิในการจัดทำแผน 

 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของวิทยาลัยการศึกษา 

มหาวิทยาลัยพะเยา จัดทำขึ้นโดยมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้

มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับบทบาทหน้าที่ และสอดคล้องกับทิศทางการ

พัฒนาของวิทยาลัยการศกึษาในระยะยาว ทั้งนี ้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลถือเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับ

คุณภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร และสนับสนุนการขับเคลื่อนพันธกิจของวิทยาลัยให้บรรลุตามเป้าหมาย

อย่างมปีระสิทธิภาพ 

 การจัดทำแผนฉบับนี้เชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยการศึกษา ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568–2572 โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะและมาตรฐานวิชาชีพ การส่งเสริมการ

วิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษา การพัฒนาระบบการบริหารจัดการที่ทันสมัย และการส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรอย่างมีคุณภาพ ทั้งยังอาศัยข้อมูลจากแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ซึ่งได้ดำเนินโครงการสำคัญหลายด้าน เชน่ การพัฒนาระบบการให้คำปรึกษาและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทาง

วิชาการ การส่งเสริมศักยภาพอาจารย์และนิสิตนักวิจัยเชิงพื้นที่ การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการและสาย

สนับสนุน การเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ค่านิยม และขวัญกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร และ

การจัดการความรูเ้พื่อสร้างแนวปฏิบัติที่ดีในการบริหารองค์กรเพื่อความเป็นเลิศ มาใช้เป็นฐานในการออกแบบ

แนวทางการพัฒนาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 แผนฉบับนี้ยังสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ O13 ของการประเมิน ITA 2569 

ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานต้องแสดงโครงการหรือกิจกรรมการพัฒนาทรัพยากรบุคคล งบประมาณแต่ละ

โครงการหรือกิจกรรม และช่วงระยะเวลาในการดำเนินงานอย่างชัดเจน เพื่อสะท้อนถึงการวางแผนพัฒนา

บุคลากรที่เป็นระบบ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
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4.2 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 (ช่องทางการเผยแพร่ https://www.se.up.ac.th/se/personpolicy.aspx) 

เป้าประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ผู้รับผดิชอบ 

1. เพื่อพัฒนาศักยภาพ

อาจารย์ด้านวิชาการและ

การจัดการเรียนรู้ 

โครงการพัฒนาระบบการใหค้ำปรกึษาและ

แลกเปลี่ยนเรยีนรู้ทางวิชาการ 

บุคลากรสายวชิาการ

ไดรั้บการพัฒนาอย่างน้อย 

1 กิจกรรม 

64,000  ✓   ฝ่ายวิชาการฯ 

2. เพื่อส่งเสรมิการวิจัยและ

นวัตกรรมทางการศึกษา 

โครงการส่งเสรมิการบรหิารงานวิจัยและนวัตกรรม

ตามแนวทางการพัฒนาสู่ความยั่งยืน (SDGs) 

บุคลากรไดรั้บการ

สนับสนุนด้านงานวิจัยและ

ผลงานวิชาการตามแผน 

30,000  ✓   ฝ่ายวิจัยฯ 

3. เพื่อส่งเสรมิการวิจัยและ

การสรา้งองคค์วามรู้ใหม่ 

โครงการส่งเสรมิการผลิตผลงานวิจัยให้ได้รับการ

ตีพมิพ์ในวารสารระดับชาติและนานาชาติ 

มีการดำเนินกิจกรรมตาม

แผนอย่างน้อย 2 กิจกรรม 
470,000 ✓ ✓ ✓ ✓ ฝ่ายวิจัยฯ 

4. เพื่อพัฒนาสมรรถนะด้าน

วิชาการของบคุลากรสาย

วิชาการ 

โครงการส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถนะและผลการ

ปฏิบัติงานของบคุลากรสายวชิาการ 

บุคลากรสายวชิาการ

ไดรั้บการพัฒนาตามแผน 

ร้อยละ 80 ขึน้ไป 

840,000 ✓ ✓ ✓ ✓ ฝ่ายบรหิารฯ 

5. เพื่อพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานของบคุลากรสาย

สนับสนุน 

โครงการส่งเสรมิการพัฒนาสมรรถนะและผลการ

ปฏิบัติงานของบคุลากรสายสนับสนุน 

บุคลากรสายสนับสนุน

ไดรั้บการพัฒนาตามแผน 

ร้อยละ 80 ขึน้ไป 

355,000 ✓ ✓ ✓ ✓ ฝ่ายบรหิารฯ 

6. เพื่อเสรมิสร้างความรัก 

ความผูกพัน คา่นิยม และ

ขวัญกำลังใจของบุคลากร 

โครงการการสรา้งวัฒนธรรมการสื่อสารและการ

แลกเปลี่ยนที่เปิดกว้างเพื่อสรา้งความผูกพันภายใน

องค์กร 

มีการดำเนินกิจกรรมสร้าง

ความผูกพันและค่านิยม

องค์กรอย่างน้อย 1 

กิจกรรม 

188,000  ✓   ฝ่ายบรหิารฯ 

7. เพื ่อส่งเสริมการจัดการ

ความรู้และพัฒนาแนวปฏิบัติ

ที่ดีในองค์กร 

โครงการขับเคลื่อนการเรียนรู้ขององค์กร Learning 

Organization For Excellent 

มีการจัดการความรู้ระดับ

ฝ่ายงานตามแผนอย ่าง

ต่อเนื่อง 

100,000 ✓ ✓ ✓ ✓ ฝ่ายบรหิารฯ 

8. เพื่อพัฒนาความรูแ้ละ

ทักษะการประยุกต์ใช ้AI 

ของบุคลากรให้สามารถ

นำไปใชใ้นการปฏิบัติงาน 

การวิจัย และการพัฒนางาน

ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

โครงการอบรมทักษะทางด้าน AI ระดับสูง 

บุคลากรสายวชิาการและ

สายสนับสนุนของวิทยาลัย

การศึกษาเข้ารับการ

อบรมและสามารถนำ

ความรู้ด้าน AI ไป

ประยุกต์ใชใ้นการ

ปฏิบัติงานได้จริง 

330,000  ✓   ฝ่ายบรหิารฯ 
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จากแผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ข้างต้น จะเห็นได้ว่าวิทยาลัย

การศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรในหลายมิติ ทั้งในด้านวิชาการ การวิจัย การพัฒนาสมรรถนะตาม

สายงาน การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และการจัดการความรู้ ซึ่งเป็นการพัฒนาที่ครอบคลุมทั้งบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุนอย่างสมดุล 

 การกำหนดโครงการและกิจกรรมในแผนฉบับนี้ยังสะท้อนถึงการสืบเนื่องจากแผนการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลของปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ซึ่งมีโครงการในลักษณะใกล้เคียงกัน และได้แสดงใหเ้ห็นถึงความต่อเนื่องของ

การพัฒนาบุคลากรในระดับองค์กรอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะในประเด็นการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรสาย

วิชาการและสายสนับสนุน การส่งเสริมงานวิจัย และการสรา้งความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัย

พะเยา เป็นกรอบแนวทางสำคัญที่ใช้ในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนให้มี

ความรู ้ความสามารถ และสมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน ตลอดจนสนับสนุนความก้าวหน้าในวิชาชีพ การ

วิจัย และการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพของบุคลากรและการขับเคลื่อน

วิทยาลัยการศกึษาไปสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 



ประจาํป�

2
5
6
9


