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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

 

1.1 หลักการและเหตุผล 

ทรัพยากรบุคคลนับเป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนการดำเนินงานขององค์กรให้บรรลุผลตาม

พันธกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยเฉพาะในสถาบันอุดมศกึษาซึ่งมีภารกิจหลักทั้งด้านการจัดการศึกษา 

การวิจัย การบริการวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึง

มิได้เป็นเพียงภารกิจเชิงสนับสนุนเท่านั้น หากแต่เป็นกลไกสำคัญในการเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรให้

สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง และมีส่วนร่วมในการพัฒนา

องค์กรอย่างตอ่เนื่อง 

 วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ให้ความสำคัญกับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล

อย่างเป็นระบบ โดยมุ่งให้บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนได้รับการส่งเสริม พัฒนา และบริหาร

จัดการอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน โครงสร้างองค์กร และทิศทางการพัฒนา

วิทยาลัย ทั้งในด้านการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน การสร้าง

ขวัญกำลังใจและความผูกพันต่อองค์กร ตลอดจนการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลใน

การปฏิบัติงาน อันเป็นพืน้ฐานสำคัญของการบริหารจัดการองค์กรที่มคีุณภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 จากการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิทยาลัยการศกึษาได้ดำเนินกิจกรรมและโครงการ

ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง ครอบคลุมทั้งการสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาต่อ

ในระดับที่สูงขึ้น การส่งเสริมการเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ การพัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบั ติงาน  

การสรา้งความก้าวหน้าในสายงาน การจัดการความรู ้การพัฒนาองค์กรตามแนวทาง EdPEx การส่งเสริม

คุณธรรมความโปร่งใส ตลอดจนการเสริมสร้างค่านิยมและความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร ซึ่งสะท้อน

ถึงความมุ่งมั่นของวิทยาลัยในการพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นกำลังสำคัญขององค์กรอย่างแท้จริง 

 ดังนั้น วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จึงได้จัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ฉบับนีข้ึน้ เพื่อรวบรวมและนำเสนอผลการดำเนินงานที่

เกิดขึ้นในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมาอย่างเป็นระบบ ชัดเจน และตรวจสอบได้ ทั้งยังเป็นการสนับสนุนการ

เปิดเผยข้อมูลสาธารณะตามหลักเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หนว่ยงานภาครัฐ ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลสำคัญสำหรับการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนางานด้านทรัพยากร

บุคคลของวิทยาลัยในปีงบประมาณถัดไปให้มปีระสิทธิภาพยิ่งขึน้ 

 



2 

 
1.2 วัตถุประสงค์ของรายงาน 

การจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ของวิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

 1) เพื่อรายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศกึษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

2) เพื่อรายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศกึษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

3) เพื่อเปิดเผยข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน และกรอบคนครอง จำแนกตามประเภท

ตำแหน่ง ณ วันที่ 30 กันยายน 2568 ตามหลักเกณฑท์ี่กำหนด 

4) เพื่อใช้เป็นข้อมูลประกอบการติดตาม ประเมินผล ทบทวน และปรับปรุงการดำเนินงานด้านการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณถัดไป 

5) เพื ่อสนับสนุนการบริหารจัดการองค์กรให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับแนวทางการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ

หนว่ยงานภาครัฐ 

 

1.3 ขอบเขตของรายงาน 

รายงานฉบับนี้ครอบคลุมผลการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ

วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีขอบเขตด้านบุคลากร

ครอบคลุมบุคลากร 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนของวิทยาลัย

การศกึษา ซึ่งปฏิบัติงานตามภารกิจและโครงสร้างของหนว่ยงาน 

 ในด้านเนื้อหา รายงานครอบคลุมผลการดำเนินงานเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล เช่น การ

วางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือก การบรรจุและแตง่ตัง้ การจัดทำภาระงาน การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน และการบริหารข้อมูลบุคลากร รวมทั้งผลการดำเนินงาน

ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล เช่น การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การจัดการความรู้ การพัฒนาทักษะ

และสมรรถนะตามสายงาน การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม และการเสริมสร้างความผูกพันต่อองค์กร 

ตลอดจนขอ้มูลสถิติดา้นกำลังคนที่เกี่ยวข้องตามเกณฑก์ารเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
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ส่วนที่ 2  

ผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลตามกรอบภารกิจของหน่วยงานอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ โดยมุ่งเน้นให้การบริหาร

กำลังคนมีความเหมาะสม สอดคล้องกับโครงสร้างองค์กร ภารกิจของแต่ละส่วนงาน และเป้าหมายการ

พัฒนาของวิทยาลัยในภาพรวม การดำเนินงานดังกล่าวครอบคลุมกระบวนการสำคัญ ได้แก่ การวางแผน

อัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแต่งตั้ง การกำหนดภาระงาน การประเมินผล

การปฏิบัติงาน การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน และการจัดเก็บข้อมูลบุคลากรใหเ้ป็นปัจจุบัน 

 วิทยาลัยให้ความสำคัญกับการวางแผนอัตรากำลังเพื่อใช้เป็นฐานในการจัดสรรบุคลากรให้

เหมาะสมกับภาระงาน ทั้งด้านการจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการบริหาร

จัดการภายในหน่วยงาน ขณะเดียวกัน การสรรหาและคัดเลือกบุคลากรก็ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ของ

มหาวิทยาลัย โดยยึดหลักความโปร่งใส ความเป็นธรรม และความเหมาะสมกับตำแหน่ง เพื่อให้ได้บุคลากร

ที่มคีุณภาพและสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี้ วิทยาลัยยังได้ดำเนินการกำหนดภาระงานและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด เพื่อให้บุคลากรมีความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ของตนเอง และใช้ผลการประเมิน

เป็นข้อมูลสำคัญในการพัฒนา การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน และการยกระดับประสิทธิภาพการ

ทำงานในระยะต่อไป พร้อมกันนี ้วิทยาลัยยังได้ปรับปรุงฐานข้อมูลบุคลากรให้มีความครบถ้วนและทันสมัย 

เพื่อใช้เป็นสารสนเทศประกอบการบริหารงานและการตัดสินใจของผูบ้ริหาร 

 โดยภาพรวม ผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

สะท้อนให้เห็นถึงความมุ่งมั่นของวิทยาลัยการศกึษาในการพัฒนาระบบบริหารบุคลากรใหม้ีความเป็นธรรม 

โปร่งใส ตรวจสอบได้ และสอดคล้องกับการพัฒนาองค์กรอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนับเป็นพื้นฐานสำคัญในการ

เสริมสร้างคุณภาพบุคลากรและสนับสนุนการขับเคลื่อนวิทยาลัยไปสู ่เป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมี

ประสิทธิภาพและยั่งยนื 
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2.2 ตารางผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ช่องทางการเผยแพร่ https://www.se.up.ac.th/se/personpolicy.aspx) 

กิจกรรมโครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด

ความสำเร็จ 

เป้าหมาย

ของตัวชี้วัด 

ผลการ

ดำเนินการ 

คำอธิบายผลการดำเนนิงาน งบประมาณ

ท่ีได้รับ 

งบประมาณท่ี

ดำเนินการ 

ระยะเวลา 

1. การทบทวนและ

วิเคราะห์กรอบ

อัตรากำลังของ

หน่วยงาน 

เพื่อวิเคราะห์ความ

เหมาะสมของกรอบ

อัตรากำลังให้สอดคล้อง

กับภารกิจ โครงสรา้ง

องค์กร และภาระงานของ

วิทยาลัย 

ร้อยละของการ

ทบทวนข้อมูลกรอบ

อัตรากำลังแล้ว

เสร็จตามแผน 

100 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินการทบทวนข้อมูล

กำลังคน กรอบอัตรากำลงั และความจำเป็นของ

ตำแหนง่ต่าง ๆ เพื่อใชป้ระกอบการบรหิาร

อัตรากำลังและการจัดสรรภาระงานใน

ปีงบประมาณ 2568 แล้วเสร็จตามแผนที่

กำหนด 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

2. การจัดทำแผนบริหาร

และพัฒนาทรัพยากร

บุคคล ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

เพื่อกำหนดกรอบและแนว

ทางการดำเนินงานด้าน

การบรหิารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของ

วิทยาลัย 

ร้อยละของการ

จัดทำแผนแล้วเสร็จ

และนำไปใชไ้ดต้าม

กำหนด 

100 100 วิทยาลัยการศึกษาได้จัดทำแผนบริหารและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2568 แล้วเสร็จ และใช้เป็นกรอบในการ

ดำเนินงานดา้นบุคลากรของหน่วยงานตลอด

ปีงบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

3. การสรรหาและ

คัดเลือกบคุลากรตาม

กรอบอัตรากำลัง 

เพื่อให้หน่วยงานมี

บุคลากรเพียงพอและ

เหมาะสมกับตำแหนง่ตาม

กรอบอัตรากำลังที่ไดรั้บ

อนุมัติ 

ร้อยละของการ

ดำเนินการสรรหา

และคัดเลือกตาม

ความจำเป็นของ

หน่วยงาน 

100 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินการสรรหาและ

คัดเลือกบคุลากรตามความจำเป็นของ

หน่วยงานและตามกรอบอัตรากำลังที่ได้รับ

อนุมัติ โดยเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการที่

มหาวิทยาลัยกำหนด 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

4. การบรรจุและแต่งตัง้

บุคลากร 

เพื่อให้การบรรจุและ

แต่งตัง้บุคลากรเป็นไป

อย่างถูกต้องตามระเบียบ

และสอดคล้องกับภารกิจ

ของหน่วยงาน 

ร้อยละของการ

บรรจุและแต่งตัง้ที่

ดำเนินการถูกต้อง

ครบถ้วนตาม

ขั้นตอน 

100 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินการบรรจุและ

แต่งตัง้บุคลากรตามผลการสรรหาและตาม

คำสั่งหรือประกาศที่เกี่ยวข้องของมหาวทิยาลัย 

เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏบิัติงานตามหน้าที่ที่

ไดรั้บมอบหมายไดอ้ย่างมีประสิทธภิาพ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

5. การจัดทำและ

ทบทวนภาระงาน/คำ

บรรยายลักษณะงาน 

เพื่อให้บุคลากรมีความ

ชัดเจนในบทบาทหน้าที่

และใช้เป็นฐานในการ

ติดตามและประเมินผล

การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากร

ที่มีการทบทวน

ภาระงานหรือคำ

บรรยายลักษณะ

งานตามกำหนด 

100 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ทบทวนภาระงานและ

มอบหมายหนา้ที่ความรับผิดชอบให้สอดคล้อง

กับภารกิจของแต่ละตำแหน่ง เพื่อเพิม่ความ

ชัดเจนในการปฏิบัตงิานและการติดตามผล 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 



5 

 
6. การส่งเสรมิ

ความก้าวหน้าในสาย

งานของบุคลากรสาย

วิชาการ 

เพื่อสนับสนุนให้บคุลากร

สายวชิาการมีความพร้อม

ในการเข้าสู่ตำแหน่งทาง

วิชาการที่สูงขึน้ 

ร้อยละของบุคลากร

สายวชิาการ

กลุ่มเป้าหมายที่

ไดรั้บการสนับสนุน

หรือให้คำปรกึษา 

100 100 วิทยาลัยการศึกษาได้สนับสนุนบคุลากรสาย

วิชาการในการเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตำแหนง่

ทางวิชาการ โดยมีการใหค้ำปรกึษา ติดตาม 

และส่งเสรมิการพัฒนาผลงานทางวิชาการอย่าง

ต่อเนื่อง 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

7. การส่งเสรมิ

ความก้าวหน้าในสาย

งานของบุคลากรสาย

สนับสนุน 

เพื่อสนับสนุนให้บคุลากร

สายสนับสนุนมคีวาม

พร้อมในการพัฒนา

ความก้าวหน้าในสายงาน 

ร้อยละของบุคลากร

สายสนับสนุน

กลุ่มเป้าหมายที่

ไดรั้บการให้

คำปรกึษาและการ

ส่งเสรมิพัฒนา 

100 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ให้คำปรกึษาและสนับสนุน

บุคลากรสายสนับสนุนในการพัฒนาความพร้อม

ตามสายงาน เพื่อสง่เสรมิความก้าวหน้าในการ

ปฏิบัติงานและวิชาชีพ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

8. การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบคุลากร 

เพื่อใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ

ติดตามผลการปฏิบัตงิาน 

พัฒนาบุคลากร และ

ประกอบการบรหิารผล

การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของการ

ประเมินผลการ

ปฏิบัติงานครบถ้วน

ตามรอบและ

หลักเกณฑ ์

100 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของบคุลากรตามรอบการประเมิน

และหลกัเกณฑข์องมหาวิทยาลัย โดยใชผ้ลการ

ประเมินเป็นข้อมลูประกอบการพัฒนาและการ

บรหิารงานบุคคล 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

9. การปรับปรุงและ

พัฒนาฐานข้อมูล

บุคลากร 

เพื่อให้ข้อมูลบคุลากรมี

ความถกูต้อง ครบถ้วน 

และเป็นปัจจบุันสำหรับใช้

ในการบริหารงาน 

ร้อยละของข้อมูล

บุคลากรที่ไดรั้บการ

ปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบัน 

100 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ปรับปรุงฐานข้อมูล

บุคลากรให้เปน็ปัจจุบัน เพื่อใชป้ระกอบการ

บรหิารงาน การรายงานข้อมลู และการตัดสินใจ

ของผู้บริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

 

10. การส่งเสรมิวินัย 

คุณธรรม และธรรมาภิ

บาลในการปฏิบัตงิาน 

เพื่อให้ข้อมูลบคุลากรมี

ความถกูต้อง ครบถ้วน 

และเป็นปัจจบุันสำหรับใช้

ในการบริหารงาน 

ร้อยละของข้อมูล

บุคลากรที่ไดรั้บการ

ปรับปรุงให้เป็น

ปัจจุบัน 

100 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ปรับปรุงฐานข้อมูล

บุคลากรให้เปน็ปัจจุบัน เพื่อใชป้ระกอบการ

บรหิารงาน การรายงานข้อมลู และการตัดสินใจ

ของผู้บริหารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 

ไม่ใช้

งบประมาณ 
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 จากผลการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 พบว่าวิทยาลัย

การศึกษามีการดำเนินงานที่ครอบคลุมองค์ประกอบสำคัญของการบริหารบุคลากรอย่างครบถ้วน ทั้งใน

ด้านการวางแผน การดำเนินการตามระบบงานบุคคล การตดิตามผล และการใชข้้อมูลประกอบการบริหาร

จัดการ ซึ่งช่วยใหก้ารดำเนินงานของหน่วยงานเป็นไปอย่างมีทิศทางและสอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กร 

 การดำเนินงานดังกล่าวยังสะท้อนถึงความพยายามของวิทยาลัยในการพัฒนาระบบบริหาร

ทรัพยากรบุคคลให้มีความชัดเจน ตรวจสอบได้ และเอื้อต่อการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในระยะยาว 

ทั้งนี้ ผลการดำเนินงานในส่วนนี้จะเป็นฐานสำคัญในการเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในส่วน

ถัดไป และใช้ประกอบการวิเคราะหแ์นวทางการปรับปรุงงานบุคลากรของวิทยาลัยในอนาคต 
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ส่วนที่ 3 

ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

 

3.1 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา ได้ดำเนินงานด้านการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งเน้นการเสริมสร้างความรู้ ทักษะ สมรรถนะ และศักยภาพของ

บุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน ให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ

ภารกิจของหน่วยงาน และพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในบริบทของการอุดมศึกษาในปัจจุบัน การพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลในรอบปีที่ผ่านมา ครอบคลุมทั้งการพัฒนาความรู้เฉพาะด้านตามสายงาน การส่งเสริม

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ การจัดการความรู้ การพัฒนาองค์กรตามกรอบคุณภาพ การส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรม การสรา้งค่านิยมองคก์ร และการเสริมสรา้งความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

 การดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าวิทยาลัยการศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร

ในมิตทิี่หลากหลาย ไม่เพียงมุ่งเน้นการอบรมหรอืการเพิ่มพูนความรูใ้นเชิงวิชาการเท่านั้น แต่ยังครอบคลุม

การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานจริง การปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงขององค์กร การทำงาน

ร่วมกันอย่างมปีระสิทธิภาพ และการเสริมสรา้งจติสำนึกด้านคุณธรรมและธรรมาภบิาลในการทำงาน ทั้งนี้

เพื่อให้บุคลากรทุกกลุ่มสามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเหมาะสมตามบทบาทหน้าที่ และมีส่วนร่วมในการ

ขับเคลื่อนวิทยาลัยไปสู่เป้าหมายขององค์กรอย่างมคีุณภาพ 

 นอกจากนี้ วิทยาลัยยังได้ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับโอกาสในการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน

รูปแบบของการฝึกอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การศึกษาดูงาน การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ การเข้าร่วมกิจกรรมด้านคุณภาพองค์กร และการสนับสนุนความก้าวหน้าในสายงานและ

ตำแหน่งทางวิชาการ ซึ่งช่วยให้บุคลากรมีโอกาสต่อยอดองค์ความรู้และประสบการณ์ไปสู่การพัฒนางาน

ของตนเองและหน่วยงานโดยรวมได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 โดยภาพรวม ผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แสดงให้เห็นถึงความ

มุ่งมั่นของวิทยาลัยการศึกษาในการพัฒนาคนควบคู่กับการพัฒนาองค์กร โดยใช้กระบวนการพัฒนาที่

เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยและความต้องการจำเป็นของบุคลากรอย่างเหมาะสม อันเป็นพื้นฐาน

สำคัญต่อการยกระดับประสิทธิภาพการทำงาน การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ดี และการพัฒนาองค์กร

อย่างยั่งยืน 
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3.2 สรุปผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ตามแผนบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 วิทยาลัยได้ดำเนินโครงการและกิจกรรมด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลตามกรอบแผนที่กำหนดไว้ 

โดยมุ่งให้การพัฒนาบุคลากรเกิดผลอย่างเป็นรูปธรรมทั้งในระดับรายบุคคลและระดับองค์กร ทั ้งนี้ 

โครงการและกิจกรรมที่ดำเนินการในรอบปีงบประมาณมีทั้งกิจกรรมที่จัดขึ้นภายในหน่วยงาน การส่ง

บุคลากรเข้าร่วมพัฒนากับหน่วยงานภายนอก และกิจกรรมที่บูรณาการร่วมกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์

ของวิทยาลัย 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินโครงการตามแผนพัฒนาทรัพยากร

บุคคลจำนวนหลายโครงการ ครอบคลุมทั้งการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ การเสริมสร้าง

คุณธรรมและธรรมาภิบาล ตลอดจนกิจกรรมที่มุ ่งสร้างความผูกพันและค่านิยมองค์กร ซึ ่งผลการ

ดำเนินงานโดยรวมสะท้อนให้เห็นว่าบุคลากรของวิทยาลัยได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่างทั่วถึงและ

หลากหลาย 
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3.3 ตารางผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 (ช่องทางการเผยแพร่ https://www.se.up.ac.th/se/personpolicy.aspx) 

กิจกรรม/โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย ผลการ

ดำเนินงาน 

คำอธิบายการดำเนนิงาน งบประมาณ  

ท่ีได้รับ 

งบประมาณ  

ท่ีดำเนินการ 

ระยะเวลา

ดำเนินการ 

1. โครงการพัฒนาระบบการให้

คำปรกึษาและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้ทาง

วิชาการ กิจกรรมคร้ังที่ 5 การ

พัฒนาคุณภาพอาจารย์ เพื่อส่งเสรมิ

การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตาม

มาตรฐานคุณวุฒิการศกึษา “ก้าวสู่

อาจารย์มืออาชีพ UP PSF (FS)” 

เพื่อพัฒนาคุณภาพอาจารย์

และส่งเสรมิการจัดการ

เรียนการสอนให้สอดคล้อง

กับมาตรฐานคุณวุฒิ

การศึกษา 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

วิชาการที่ไดรั้บ

การพัฒนา 

≥ 80 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินกิจกรรม

พัฒนาคุณภาพอาจารย์เพื่อส่งเสรมิการ

บรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ตามมาตรฐาน

คุณวุฒิการศกึษาแล้วเสร็จ เพื่อยกระดับ

สมรรถนะอาจารย์สู่การเป็นอาจารย์มือ

อาชีพตามแนว UP PSF 

15,000.00 15,000.00 10-11 มิ.ย. 68 

2. โครงการส่งเสรมิศกัยภาพ

อาจารย์และนิสิตนักวิจัยเชิงพืน้ที่ 

เพื่อการพัฒนานวัตกรรมทาง

การศึกษา กิจกรรมที่ 1 การ

สนับสนุนทุนวิจัยบุคลากรวิทยาลัย

การศึกษา (FS) 

กิจกรรมที่ 2 การพัฒนาผลงานวิจัย

และนวัตกรรมทางการศึกษาฐาน

ชุมชน เพื่อสรา้งองค์ความรูใ้หม ่

-เพื่อสนับสนุนศกัยภาพ

บุคลากรด้านการวิจัยและ

พัฒนานวัตกรรมทาง

การศึกษา 

-เพื่อพัฒนาผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมทางการศึกษา

ฐานชุมชน และสรา้งองค์

ความรู้ใหม ่

ร้อยละของ

กิจกรรมตามแผน

ที่ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 

≥ 80 100 -วิทยาลัยการศึกษาได้สนับสนุนทุนวจิัย

ให้แก่บคุลากร เพื่อสง่เสรมิการพัฒนา

งานวิจัยและนวัตกรรมทางการศึกษาเชิง

พืน้ที ่

-วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินกิจกรรม

พัฒนาผลงานวิจัยและนวตักรรมทาง

การศึกษาฐานชุมชน เพื่อสรา้งองค์ความรู้

ใหม่และสนับสนุนการวิจัยเชิงพืน้ที ่

280,000.00 279,500.00 1 ต.ค. 67 – 

30 ก.ย. 68 

3. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาการ

วิจัยเพื่อการศึกษาอย่างย่ังยืน 

กิจกรรมที่ 2 การส่งเสรมิและพฒันา

อาจารย์ให้ผลิตผลงานทางวิชาการ

และเผยแพร่ตามเกณฑ์ ก.พ.อ. 

เพื่อส่งเสรมิให้อาจารย์

ผลิตผลงานทางวิชาการและ

เผยแพร่ตามเกณฑ์ที่กำหนด 

ร้อยละของ

อาจารย์ที่ได้รับ

การส่งเสรมิ

พัฒนาตามแผน 

≥ 80 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินกิจกรรม

ส่งเสรมิและพัฒนาอาจารย์ให้ผลิตผลงาน

ทางวิชาการและเผยแพร่ตามเกณฑ์ 

ก.พ.อ. อย่างต่อเนื่องตลอดปงีบประมาณ 

51,500.00 49,610.00 18 มี.ค. 68 
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4. โครงการส่งเสรมิและพัฒนาการ

วิจัยเพื่อการศึกษาอย่างย่ังยืน 

กิจกรรมที่ 4 การส่งเสรมิศกัยภาพ

ของบุคลากรสายสนับสนนุเพื่อการ

พัฒนางานประจำสูง่านวิจัย (R2R) 

เพื่อส่งเสรมิบคุลากรสาย

สนับสนุนให้สามารถพัฒนา

งานประจำสู่งานวิจัย 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนที่ไดรั้บ

การพัฒนา 

  วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินกิจกรรม

ส่งเสรมิศักยภาพบคุลากรสายสนับสนุน

เพื่อการพัฒนางานประจำสูง่านวิจัย (R2R) 

เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านการวิจัยจากงาน

ประจำ 

32,890.00 32,890.00 19 ก.ย. 68 

5. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการและการ

พัฒนาตนเองของบคุลากรสาย

วิชาการ กิจกรรมที่ 1 การศึกษาดู

งานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนางานด้านวิชาการ (Happy 

Brain) (FS) 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ประสบการณ์ และแนว

ปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน

ด้านวิชาการ 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

วิชาการที่ไดรั้บ

การพัฒนาตาม

แผน 

≥ 80 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินโครงการ

ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนางานด้านวิชาการของบุคลากรสาย

วิชาการแล้วเสร็จ โดยมุ่งเพิม่พูนความรู ้

ประสบการณ์ และแนวปฏิบัติทีด่ีในการ

ทำงาน 

560,000.00 503,090.00 1 ต.ค. 67 – 

30 ก.ย. 68 

6. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานด้านวิชาการและการ

พัฒนาตนเองของบคุลากรสาย

วิชาการ กิจกรรมที่ 2 การฝึกอบรม

และการประชุมสมัมนาเพื่อพัฒนา

ตนเองด้านวิชาการ (Happy Brain) 

(FS) 

เพื่อพัฒนาความรู้ ทกัษะ 

และสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของบคุลากรสาย

วิชาการ 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

วิชาการที่ไดรั้บ

การพัฒนาตาม

แผน 

≥ 80 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินกิจกรรม

ฝึกอบรมและประชุมสมัมนาเพื่อพัฒนา

ตนเองด้านวิชาการของบคุลากรสาย

วิชาการแล้วเสร็จ เพื่อเสรมิสร้าง

สมรรถนะในการปฏิบัติงานตามภารกิจ 

280,000.00 227,447.87 1 ต.ค. 67 – 

30 ก.ย. 68 

7. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานด้านการสนับสนุนวิชาการ

และการพัฒนาตนเองของบคุลากร

สายสนับสนุน กิจกรรมที่ 1 

การศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยน

เรียนรู้เพื่อพัฒนางานด้านการ

สนับสนุนวิชาการ (Happy Brain) 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 

ประสบการณ์ และแนว

ปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากรสายสนับสนนุ 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนที่ไดรั้บ

การพัฒนาตาม

แผน 

≥ 80 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินกิจกรรม

ศึกษาดูงานและแลกเปลี่ยนเรยีนรู้เพื่อ

พัฒนางานด้านการสนับสนนุวิชาการของ

บุคลากรสายสนับสนุนแล้วเสร็จ โดยมุ่ง

พัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นตอ่

การปฏิบัติงาน 

225,000.00 76,133.00 1 ต.ค. 67 – 

30 ก.ย. 68 
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8. โครงการพัฒนาสมรรถนะการ

ปฏิบัติงานด้านการสนับสนุนวิชาการ

และการพัฒนาตนเองของบคุลากร

สายสนับสนุน กิจกรรมที่ 2 การ

ฝึกอบรมและการประชุมสมัมนาเพื่อ

พัฒนาตนเองด้านการสนับสนนุ

วิชาการ (Happy Brain) 

เพื่อพัฒนาความรู้ ทกัษะ 

และสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของบคุลากรสาย

สนับสนุน 

ร้อยละของ

บุคลากรสาย

สนับสนุนที่ไดรั้บ

การพัฒนาตาม

แผน 

≥ 80 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินกิจกรรม

ฝึกอบรมและการประชุมสมัมนาเพื่อ

พัฒนาตนเองด้านการสนับสนนุวิชาการ

ของบุคลากรสายสนับสนนุแล้วเสร็จ เพื่อ

เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

 

75,000.00 12,130.00 1 ต.ค. 67 – 

30 ก.ย. 68 

10. โครงการเสรมิสร้างความรัก 

ความผูกพัน คา่นิยม และขวัญ

กำลังใจในการปฏิบตัิงานของ

บุคลากร กิจกรรมที่ 1 การสง่เสรมิ

วัฒนธรรมการสื่อสารที่มีคุณค่าของ

บุคลากรเพื่อสรา้งความรัก ความ

ผูกพัน ค่านิยมและขวัญกำลงัใจใน

องค์กร (Happy Society) 

เพื่อเสรมิสร้างความรัก 

ความผูกพัน คา่นิยมองคก์ร 

และขวญักำลงัใจในการ

ปฏิบัติงานของบคุลากร 

ร้อยละของ

บุคลากรที่เข้า

ร่วมกิจกรรมตาม

แผน 

≥ 80 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินกิจกรรม

ส่งเสรมิวัฒนธรรมการสื่อสารทีม่ีคุณค่า

ของบุคลากร เพื่อสรา้งความรัก ความ

ผูกพัน ค่านิยม และขวัญกำลงัใจในองค์กร

แล้วเสร็จ 

175,000.00 173,739.60 

 

8 ม.ค. 68 

11. โครงการการจัดการความรูเ้พื่อ

สรา้งแนวปฏบิัติที่ดีในการบรหิาร

องค์กรเพื่อความเป็นเลิศ กิจกรรมที่ 

2 การทบทวนและการจัดการความรู้

ในการดำเนินงานระดับฝ่ายงาน

ประจำไตรมาส (FS) 

เพื่อสรา้งแนวปฏบิัติที่ดแีละ

ส่งเสรมิการจัดการความรู้

ภายในองค์กร 

ร้อยละของ

กิจกรรมการ

จัดการความรู้ที่

ดำเนินการแล้ว

เสร็จ 

≥ 80 100 วิทยาลัยการศึกษาได้ดำเนินกิจกรรม

ทบทวนและจดัการความรูใ้นการ

ดำเนินงานระดับฝ่ายงานประจำไตรมาส

แล้วเสร็จ เพื่อพัฒนาแนวปฏิบัตทิี่ดีในการ

บรหิารองค์กรและยกระดับคุณภาพการ

ทำงาน 

12,000.00 12,000.00 24-25 ก.ย. 

68 
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นอกจากการดำเนินโครงการและกิจกรรมในระดับองค์กรแล้ว วิทยาลัยการศึกษายังให้

ความสำคัญกับการพัฒนารายบุคคลของบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง โดยใน

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีการสนับสนุนให้บุคลากรบางส่วนได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น จำนวน  

1 คน คือ นางสาวทัศนีย์ ใหม่วงค์ ตำแหน่ง นักวิชาการศึกษา ได้รับทุนการศึกษาในระดับปริญญาโท 

หลักสูตรการศกึษามหาบัณฑติ สาขาวิชาการบริหารการศกึษา และมีการส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการเข้า

ส ู ่ตำแหน่งทางว ิชาการ จำนวน 1 คน คือ ผศ.ดร.กษิฎ ิฏฏ์ ม ีพรหม ได้ร ับตำแหน่งทางว ิชาการ  

“ผู้ช่วยศาสตราจารย์” ในอนุสาขาวิชา “การบริหารการศึกษา” รวมถึงสง่เสริมให้บุคลากรทั้งสองสายได้รับ

การพัฒนาทักษะความรู้และเตรียมความพร้อมด้านความก้าวหน้าในสายงานตามศักยภาพและบทบาท

หนา้ที่ของแตล่ะบุคคล 

 ผลการดำเนินงานดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าวิทยาลัยการศึกษาให้ความสำคัญกับการพัฒนา

บุคลากรในลักษณะเฉพาะบุคคลควบคู่กับการพัฒนาในระดับองค์กร ซึ่งช่วยให้บุคลากรสามารถพัฒนา

ศักยภาพของตนเองได้ตรงตามความต้องการจำเป็นและทิศทางการพัฒนาของหน่วยงาน 

 

 
การพัฒนารายบุคคลของบุคลากรสายวิชาการ 
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ที ่ ชื่อ - สกุล การพัฒนา 

1 ผศ.ดร.วิไลภรณ์ วิชญาวัฒน์ ความก้าวหน้าในสายงาน 

2 ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ ความก้าวหน้าในสายงาน 

3 รศ.ดร.โสภา อำนวยรัตน์ ความก้าวหน้าในสายงาน 

4 ผศ.ดร.วสันต์ สรรพสุข ความก้าวหน้าในสายงาน 

5 ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส ความก้าวหน้าในสายงาน 

6 ผศ.ดร.วัชระ จตุพร พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

7 ผศ.ดร.น้ำฝน บุญนิยม ความก้าวหน้าในสายงาน 

8 ผศ.ดร.รุ่งทิวา กองสอน พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

9 ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

10 ผศ.ดร.เกศราพรรณ พันธุ์ศรีเกตุ พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

11 อาจารย์เมทิกา เลิศปฐมา ความก้าวหน้าในสายงาน 

12 ดร.กัญจนี ศรีโสภา พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

13 ผศ.ดร.วิลาวัลย ์โพธิ์ทอง พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

14 รศ.ดร.ลือชา ลดาชาติ ความก้าวหน้าในสายงาน 

15 ผศ.ดร.วิลาวัลย ์สมยาโรน ความก้าวหน้าในสายงาน 

16 ดร.อาภาพรรณ ประทุมไทย ความก้าวหน้าในสายงาน 

17 ผศ.ดร.ลำไย สีหามาตย์ ความก้าวหน้าในสายงาน 

18 ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

19 ดร.นริศรา เสือคล้าย พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

20 ผศ.ดร.นรินธน์ นนทมาลย์ พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

21 ผศ.ดร.วรรณากร พรประเสริฐ ความก้าวหน้าในสายงาน 

22 ดร.วิภาวี ศิริลักษณ์ ความก้าวหน้าในสายงาน 

23 ดร.กษิฎิฏฏ์ มีพรหม ความก้าวหน้าในสายงาน 
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การพัฒนารายบุคคลของบุคลากรสายสนับสนุน 

ที ่ ชื่อ - สกุล หัวข้อ 

1 นางสาวกัญญาภัทร วิมลสุต พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

2 นางสาวปวันรัตน์ วังมา พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

3 นางสรญา จรัสโสภาสิทธิ ์ ความก้าวหน้าในสายงาน 

4 นางกันต์ธนิฏฐา อินเปรี้ยว พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

5 นางสาวสุนีรัตน์ ศรีทนต์ พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

6 นางสาวรุจิรา ลายสาน พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

7 นายวิทวัส ธิวัย พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

8 นายเอกพล โพธิจันทร์ พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

9 นายอภิเดช เทพรังสาร พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

10 นางสาวทัศนีย์ ใหม่วงค์ พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

11 นางสาววราภรณ์ สังวาลย ์ พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

12 นางศศิธร เทพรังสาร พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

13 นายธนพล เชื้อเมืองพาน พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

14 นายคมธิต จันตะมะ พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

15 นางชุติมดี ไชยเบ้า พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 

16 นางสาวพรนภา อุปปิง พัฒนาทักษะความรู้ในการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 4 

ข้อมูลสถติิกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงนิ กรอบคนครอง  

 

4.1 ความหมายและความสำคัญของข้อมูลสถิติอัตรากำลัง 

 ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน และกรอบคนครอง เป็นข้อมูลสำคัญที่ใช้ประกอบการ

บริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน เพื่อสะท้อนสถานภาพกำลังคนในภาพรวมขององค์กรอย่างเป็น

ระบบ ทั้งในด้านจำนวนตำแหน่งที่หน่วยงานได้รับอนุมัติให้มี จำนวนอัตราที่มีงบประมาณรองรับ และ

จำนวนบุคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่จริงในแตล่ะประเภทตำแหน่ง ข้อมูลดังกล่าวมีความจำเป็นต่อการวิเคราะห์

ความเพียงพอของกำลังคน การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและทดแทนตำแหน่งที่ว่าง ตลอดจนการ

กำหนดแนวทางพัฒนาบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงาน และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ

เปิดเผยข้อมูลสาธารณะตามแบบวัด OIT ของการประเมิน ITA 2569 ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานต้องเปิดเผย

ข้อมูลสถิติกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน และกรอบคนครอง จำแนกตามประเภทตำแหน่ง โดยใช้ข้อมูล ณ 

วันที่ 30 กันยายน 2568 

เพื่อให้การนำเสนอข้อมูลในส่วนนี้มีความชัดเจน รายงานฉบับนี้กำหนดความหมายของคำที่

เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 1. กรอบอัตรากำลัง หมายถึง จำนวนตำแหน่งที่หน่วยงานได้รับอนุมัติให้มีได้ตามโครงสร้างหรือ

แผนอัตรากำลัง 

2. กรอบมีเงิน หมายถึง จำนวนอัตราที่มงีบประมาณรองรับในปีงบประมาณนั้น 

3. กรอบคนครอง หมายถึง จำนวนบุคลากรที่ครองตำแหน่งหรอืปฏิบัติงานอยู่จรงิ ณ วันที่กำหนด 

4. ตำแหน่งว่าง หมายถึง จำนวนอัตราที่ได้รับอนุมัติและ/หรือมีงบประมาณรองรับ แต่ยังไม่มี

บุคลากรปฏิบัติงานในตำแหนง่ดังกล่าว 

  

4.2 ตารางสถติิกรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงนิ และกรอบคนครอง 

ประเภทตำแหน่ง กรอบอัตรากำลัง กรอบมีเงิน กรอบคนครอง อัตราว่าง ร้อยละ 

บุคลากรสายวชิาการ 37 37 37 0 69.81 

บุคลากรสายสนับสนุน 12 12 12 0 22.64 

ลูกจ้างส่วนงาน 4 4 4 0 7.55 

รวม 53 53 53 0 100 
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4.3 รายละเอียดบุคลากร 

สายวิชาการ 

ลำดับ ชื่อ - สกุล สาขาวชิา/ตำแหน่ง 

1 ผศ.ดร.น้ำฝน กันมา วัดและประเมินผล 

2 ดร.วิภาวี ศิริลักษณ์ วัดและประเมินผล 

3 ดร.อาภาพรรณ ประทุมไทย วัดและประเมินผล 

4 ดร.นรศิรา เสือคล้าย วัดและประเมินผล 

5 ผศ.ดร.วรรณากร พรประเสรฐิ วัดและประเมินผล 

6 รศ.ดร.รักษิต สุทธิพงษ์ การบรหิารการศึกษา 

7 ผศ.ดร.กษิฎิฏฏ์ มีพรหม การบรหิารการศึกษา 

8 ผศ.ดร.สุนทร คล้ายอ่ำ การบรหิารการศึกษา 

9 รศ.ดร.โสภา อำนวยรัตน์ การบรหิารการศึกษา 

10 ผศ.ดร.ธิดาวัลย์ อุ่นกอง การบรหิารการศึกษา 

11 ผศ.ดร.สันติ บูรณะชาติ การบรหิารการศึกษา 

12 ผศ.ดร.ณัฐวุฒิ สัพโส การบรหิารการศึกษา 

13 ผศ.ดร.วัชระ จตุพร การบรหิารการศึกษา 

14 ดร.ธารารัตน์ มาลัยเถาว์ การบรหิารการศึกษา 

15 ผศ.ดร.วิไลภรณ์ ฤทธิคุปต์ หลักสูตรและการสอน 

16 ผศ.ดร.วสันต์ สรรพสุข หลักสูตรและการสอน 

17 ผศ.ดร.ลำไย สีหามาตย์ หลักสูตรและการสอน 

18 รศ.ดร.ลือชา ลดาชาติ หลักสูตรและการสอน 

19 ผศ.ดร.รุง่ทิวา กองสอน หลักสูตรและการสอน 

20 ผศ.ดร.เกศราพรรณ พันธุ์ศรเีกตุ หลักสูตรและการสอน 

21 นางสาวเมทิกา เลิศปฐมา หลักสูตรและการสอน 

22 รศ.ดร.ดิเรก ธีระภูธร เทคโนโลยีทางการศึกษา 

23 รศ.ดร.วิลาวัลย์ โพธิ์ทอง เทคโนโลยีทางการศึกษา 

24 ผศ.ดร.วิลาวัลย์ สมยาโรน เทคโนโลยีทางการศึกษา 

25 ผศ.ดร.นรนิธน์ นนทมาลย์ เทคโนโลยีทางการศึกษา 

26 ดร.กัญจนี ศรโีสภา การศึกษา 

27 ดร.ดรุณ ีอภัยกาวี การศึกษา (โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) 

28 ดร.พิศาล เครอืลิต การศึกษา (โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) 
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29 ดร.ตระกูลพันธ์ ยุชมภู การศึกษา (โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) 

30 ผศ.พัชรินทร ์คัสเตศรี การศึกษา (โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) 

31 นางสาวขวัญชนก ขำตั้ง การศึกษา (โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) 

32 ผศ.อรรถพล คณิตชรางกูร การศึกษา (โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) 

33 นายนรนิทร ์บัวนาค การศึกษา (โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) 

34 นายสุวิชา ดวงฟู การศึกษา (โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) 

35 วุฒิไกร ใจคำฟู การศึกษา (โรงเรยีนสาธิตมหาวิทยาลัยพะเยา) 

36 รศ.ดร.สมบัติ นพรัก ผู้ทรงคุณวุฒิ 

37 ผศ.ดร.อมรรัตน์ วัฒนาธร ผู้ทรงคุณวุฒิ 

 

สายสนับสนุน 

ลำดับ ชื่อ - สกุล สาขาวชิา/ตำแหน่ง 

1 นางสาวกัญญาภัทร วิมลสุต หัวหน้าสำนักงาน 

2 นางยลดา อินเปรีย้ว หัวหน้างานบรหิารทั่วไป 

3 นางสาวรุจริา ลายสาน ฝ่ายบรหิารและพัฒนาคุณภาพนิสิต 

4 นายอภิเดช เทพรังสาร ฝ่ายบรหิารและพัฒนาคุณภาพนิสิต 

5 นายเอกพล โพธิจันทร์ ฝ่ายบรหิารและพัฒนาคุณภาพนิสิต 

6 นายคมธิต จันตะมะ ฝ่ายบรหิารและพัฒนาคุณภาพนิสิต (ลูกจา้งส่วนงาน) 

7 นางสาวปวันรัตน์ วังมา หัวหน้างานวิชาการ 

8 นางสรญา จรัสโสภาสิทธิ์ ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 

9 นางสาวสุนีรัตน์ ศรทีนต์ ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 

10 นางสาวทัศนีย์ ใหม่วงค์ ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา 

11 นางสาวพรนภา อุปปิง ฝ่ายวิชาการและนวัตกรรมการศึกษา (ลูกจา้งส่วนงาน) 

12 นายวิทวัส ธิวัย หัวหน้างานแผนงาน (ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการเชิงพืน้ที่) 

13 นางชุติมดี ไชยเบ้า ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการเชิงพืน้ที่ (ลูกจา้งส่วนงาน) 

14 นางศศิธร เทพรังสาร หัวหน้างานฝึกประสบการณว์ิชาชีพทางการศึกษา 

15 นางสาววราภรณ ์สังวาลย์ ฝ่ายฝึกประสบการณว์ิชาชีพทางการศึกษา 

16 นายธนพล เชือ้เมืองพาน ฝ่ายฝึกประสบการณว์ิชาชีพทางการศึกษา (ลูกจา้งส่วนงาน) 
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ส่วนที่ 5 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางพัฒนา 

 

5.1 ปัญหาและอุปสรรค 

จากผลการดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

2568 ของวิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา พบว่า แม้ว่าวิทยาลัยจะมีการดำเนินโครงการและ

กิจกรรมด้านบุคลากรอย่างต่อเนื่องและครอบคลุมหลายมิติ ทั้งด้านการบริหารกำลังคน การพัฒนา

ศักยภาพ การเสริมสร้างธรรมาภิบาล และการสร้างความผูกพันต่อองค์กร แต่ยังมีประเด็นที่เป็นข้อจำกัด

และอุปสรรคบางประการที่สง่ผลต่อประสทิธิภาพของการดำเนินงานในภาพรวม 

 ประการแรก บุคลากรบางส่วนยังอยู่ในช่วงของการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของวัฒนธรรม

องค์กรและแนวทางการบริหารจัดการที่มุ ่งสู ่ความเป็นเลิศตามกรอบคุณภาพของมหาวิทยาลัยและ

วิทยาลัยการศึกษา โดยเฉพาะแนวคิดการบริหารที่เน้นผลสัมฤทธิ์ การทำงานเชิงระบบ การใช้ข้อมูล

สารสนเทศประกอบการตัดสินใจ และการดำเนินงานตามหลักธรรมาภบิาลอย่างเคร่งครัด การเปลี่ยนผ่าน

ดังกล่าวทำให้บุคลากรบางสว่นต้องใช้เวลาในการทำความเข้าใจ ปรับวิธีคิด ปรับวิธีการทำงาน และพัฒนา

สมรรถนะของตนเองให้สอดคล้องกับทิศทางใหมข่ององค์กร 

 ประการที่สอง ความแตกต่างของบทบาทหน้าที่ ภารกิจ และระดับความพร้อมของบุคลากรในแต่

ละกลุ่ม ทำให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลจำเป็นต้องออกแบบให้เหมาะสมกับลักษณะงานและความ

ต้องการจำเป็นที่แตกต่างกัน ซึ่งในทางปฏิบัติอาจทำให้การกำหนดกิจกรรมหรือโครงการพัฒนากลางบาง

รูปแบบยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการเฉพาะของบุคลากรได้อย่างครอบคลุมเต็มที่ โดยเฉพาะ

ในกรณีที่บุคลากรมีภาระงานประจำจำนวนมาก ทำให้มีข้อจำกัดด้านเวลาในการเข้าร่วมกิจกรรมพัฒนา

อย่างเต็มศักยภาพ 

 ประการที่สาม การพัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกการทำงานใน

ปัจจุบัน เช่น การใช้เทคโนโลยีดิจิทัล การวิเคราะห์ข้อมูล การทำงานเชิงรุก การบริหารคุณภาพ และการ

ทำงานร่วมกันแบบบูรณาการ ยังคงเป็นประเด็นที่ต้องได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากบริบทของ

การศึกษาและการบริหารองค์กรมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว บุคลากรจึงจำเป็นต้องได้รับการพัฒนา

ทักษะใหม่และปรับตัวต่อรูปแบบการทำงานที่เปลี่ยนไปอยู่เสมอ 

 ประการที่สี่ แม้ว่าวิทยาลัยจะมีการดำเนินงานด้านฐานข้อมูลบุคลากรและการใช้สารสนเทศ

ประกอบการบริหารงานมากขึ้น แตก่ารจัดเก็บ รวบรวม และเชื่อมโยงขอ้มูลบางสว่นยังอาจต้องพัฒนาให้มี



19 

 
ความครบถ้วน เป็นระบบ และทันสมัยยิ่งขึ้น เพื่อให้สามารถนำข้อมูลไปใช้ในการวางแผน การติดตามผล 

และการตัดสินใจเชิงบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 นอกจากนี้ การขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศยังต้องอาศัยความร่วมมือ ความเข้าใจร่วม และ

ความยึดมั่นในเป้าหมายขององค์กรจากบุคลากรทุกระดับ ซึ่งในบางช่วงเวลาอาจพบว่าการสื่อสารภายใน

องค์กร การสรา้งการมีสว่นรว่ม หรอืการถ่ายทอดนโยบายสู่การปฏิบัติยังต้องอาศัยกระบวนการที่ต่อเนื่อง

และชัดเจนมากขึ้น เพื่อให้บุคลากรทุกคนเข้าใจบทบาทของตนเองในภาพรวมขององค์กร และสามารถ

เชื่อมโยงงานประจำของตนกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตรข์องวิทยาลัยได้อย่างชัดเจน 

 

5.2 แนวทางพัฒนาและข้อเสนอแนะ 

เพื่อให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศึกษาในปีงบประมาณต่อไปมี

ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น วิทยาลัยควรกำหนดแนวทางพัฒนาโดยมุ่งเน้นทั้งในระดับนโยบาย ระดับระบบงาน 

และระดับบุคลากรควบคู่กันไป 

 ประการแรก ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีความเข้าใจต่อทิศทางการพัฒนาองค์กร วัฒนธรรมองคก์ร 

และแนวทางการบริหารจัดการที่มุ ่งสู่ความเป็นเลิศมากยิ่งขึ้น โดยอาจดำเนินการผ่านการสื่อสารเชิง

นโยบาย การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู ้ การประชุมชี ้แจง และกิจกรรมสร้างความเข้าใจร่วมใน ระดับ

หนว่ยงาน เพื่อให้บุคลากรสามารถปรับตัวและปฏิบัติงานได้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรอย่างมั่นใจ 

 ประการที่สอง ควรพัฒนาระบบการพัฒนาบุคลากรให้มีความยืดหยุ่นและตอบสนองต่อความ

ต้องการจำเป็นที่แท้จริงของบุคลากรแต่ละกลุ่มมากยิ่งขึ้น โดยอาจใช้ข้อมูลจากการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน ข้อมูลสมรรถนะ การวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนา และข้อมูลภาระงาน มา

ประกอบการออกแบบโครงการพัฒนาใหเ้หมาะสมกับบทบาทหน้าที่ของบุคลากรแต่ละประเภท เพื่อให้การ

พัฒนาเกิดผลอย่างตรงจุดและสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้จริง 

 ประการที่สาม ควรส่งเสริมการพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานในอนาคตอย่างต่อเนื่อง 

โดยเฉพาะทักษะด้านดิจิทัล การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารคุณภาพ การทำงานเป็นทีม การคิด

วิเคราะห ์และการสื่อสารเชิงวิชาชีพ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรในการรองรับการเปลี่ยนแปลง

ของระบบการศกึษาและการบริหารองคก์รในยุคปัจจุบัน 

 ประการที่สี่ ควรพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรและระบบสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลให้มีความ

เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน และเชื่อมโยงการใช้งานได้มากยิ่งขึ้น เพื่อใช้เป็นเครื่องมือสำคัญในการวางแผน

อัตรากำลัง การพัฒนาบุคลากร การตดิตามผลการดำเนนิงาน และการสนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร

ในมิตติ่าง ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพ  
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ประการที่ห้า ควรเสริมสร้างกลไกติดตามและประเมินผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างเป็น

ระบบมากยิ่งขึ้น ไม่เพียงวัดผลในเชิงจำนวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมหรือจำนวนโครงการที่ดำเนินการแล้วเสร็จ

เท่านั้น แต่ควรติดตามผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นต่อบุคลากรและต่อการปฏิบัติงานจริง เช่น การเปลี่ยนแปลงด้าน

ความรู้ ทักษะ พฤติกรรมการทำงาน คุณภาพงาน หรือผลสัมฤทธิ์ของหน่วยงาน เพื่อให้สามารถสะท้อน

ประสิทธิผลของการพัฒนาได้อย่างชัดเจน 

 ประการสุดท้าย ควรส่งเสริมการสร้างบรรยากาศการทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกัน การ

แลกเปลี่ยนประสบการณ์ และการมสี่วนร่วมของบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง เพราะการพัฒนาองค์กร

อย่างยั่งยืนมิได้เกิดจากการมีแผนหรือโครงการเพียงอย่างเดียว แต่เกิดจากการที่บุคลากรมีความเข้าใจ

ร่วมกัน มีเป้าหมายร่วมกัน และพร้อมรว่มมอืกันขับเคลื่อนองค์กรไปในทิศทางเดียวกัน 

 โดยสรุป ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการดำเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 นับเป็น

ข้อมูลสำคัญที่ช่วยสะท้อนสภาพจริงของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศึกษา 

และสามารถนำไปใช้เป็นฐานในการกำหนดแนวทางพัฒนาในปีงบประมาณถัดไปได้อย่างมีคุณค่า หาก

วิทยาลัยสามารถพัฒนาระบบงาน บุคลากร และกลไกสนับสนุนต่าง ๆ ให้เชื่อมโยงกันอย่างมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น ก็จะช่วยให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยเกิดผลสัมฤทธิ์สูงขึ้น และ

สนับสนุนการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนได้ตอ่ไป 
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ส่วนที่ 6 

สรุปผลการดำเนินงาน 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ของวิทยาลัย

การศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา ฉบับนี้ สะท้อนให้เห็นถึงการดำเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลที่มีความ

ครอบคลุมทั้งมิติของการบริหารและการพัฒนาอย่างเป็นระบบ โดยวิทยาลัยได้ให้ความสำคัญกับการ

บริหารกำลังคนให้สอดคล้องกับภารกิจของหนว่ยงาน ควบคู่ไปกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรทั้งสาย

วิชาการและสายสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความ

พร้อมตอ่การเปลี่ยนแปลง และมีสว่นร่วมในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่กำหนดไว้ 

 ในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยการศกึษาได้ดำเนินงานครอบคลุมกระบวนการสำคัญ 

ได้แก่ การวางแผนอัตรากำลัง การสรรหาและคัดเลือกบุคลากร การบรรจุและแต่งตั้ง การกำหนดภาระ

งาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมความก้าวหน้าในสายงาน และการพัฒนาฐานข้อมูล

บุคลากร โดยการดำเนินงานในส่วนนี้ช่วยใหก้ารบริหารกำลังคนของวิทยาลัยมีความชัดเจน เป็นระบบ และ

สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการภารกิจตา่ง ๆ ของหนว่ยงานได้อย่างเหมาะสม 

 ในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล วิทยาลัยได้ดำเนินโครงการและกิจกรรมที ่หลากหลาย 

ครอบคลุมการพัฒนาความรู ้ ทักษะ สมรรถนะตามสายงาน การแลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ การสนับสนุน

ความก้าวหน้าในวิชาชีพ การพัฒนาองค์กรตามกรอบคุณภาพ การส่งเสริมธรรมาภบิาลและจรยิธรรม การ

พัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนการเสริมสร้างความรัก ความผูกพัน ค่านิยม และขวัญกำลังใจ

ในการปฏิบัติงานของบุคลากร ซึ่งช่วยให้บุคลากรมีโอกาสพัฒนาตนเองอย่างรอบด้าน และสามารถนำ

ความรูห้รอืประสบการณท์ี่ได้รับไปประยุกต์ใชใ้นการทำงานจรงิได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนี้ รายงานฉบับนี้ยังได้แสดงข้อมูลสถิติด้านกำลังคนของวิทยาลัย ทั้งในส่วนของบุคลากร

สายวิชาการและสายสนับสนุน ซึ่งเป็นข้อมูลสำคัญที่ใช้ประกอบการวิเคราะห์และวางแผนการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลในอนาคต โดยเฉพาะการใช้ข้อมูลด้านอัตรากำลังเป็นฐานในการพิจารณาความเพียงพอ

ของบุคลากร การจัดสรรทรัพยากรบุคคล และการกำหนดแนวทางพัฒนาศักยภาพกำลังคนให้สอดคล้อง

กับภารกิจของวิทยาลัยอย่างตอ่เนื่อง 

 เมื่อพิจารณาในภาพรวม การดำเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัย

การศึกษาในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 แสดงให้เห็นถึงความมุ่งมั่นในการยกระดับคุณภาพการบริหาร

จัดการทรัพยากรบุคคลใหม้ีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ และเชื่อมโยงกับการพัฒนาองค์กรอย่าง

ชัดเจน ทั้งยังสะท้อนถึงการให้ความสำคัญกับการพัฒนาคนในฐานะทรัพยากรสำคัญที่สุดขององค์กร ซึ่ง

เป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส่งผลต่อคุณภาพของการปฏิบัติงานและความสำเร็จขององค์กรในระยะยาว 
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อย่างไรก็ตาม จากผลการดำเนินงานที่ปรากฏ ยังมีประเด็นที่ควรนำไปใช้เป็นข้อมูลประกอบการ

ทบทวนและพัฒนาในปีงบประมาณถัดไป ทั้งในด้านการเสริมสร้างความเข้าใจร่วมเกี่ยวกับวัฒนธรรม

องค์กร การพัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการทำงานในอนาคต การพัฒนาฐานข้อมูลบุคลากรให้มีความ

ครบถ้วนยิ่งขึ้น และการติดตามผลการพัฒนาบุคลากรในเชิงผลลัพธ์อย่างเป็นระบบมากขึ้น เพื่อให้การ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยเกิดประสทิธิภาพสูงสุด 

 โดยสรุป รายงานฉบับนี้ไม่เพียงเป็นเอกสารแสดงผลการดำเนินงานตามหลักเกณฑ์การเปิดเผย

ข้อมูลสาธารณะเท่านั้น แต่ยังเป็นเครื่องมือสำคัญในการสะท้อนภาพรวมของการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของวิทยาลัยการศกึษาในรอบปีงบประมาณที่ผ่านมา และเป็นฐานข้อมูลที่มีคุณค่าสำหรับ

การกำหนดแนวทางพัฒนาในอนาคต เพื่อสนับสนุนให้วิทยาลัยการศกึษา มหาวิทยาลัยพะเยา สามารถก้าว

สู่การเป็นองค์กรที่มคีุณภาพ มีธรรมาภบิาล และมีความเป็นเลิศอย่างยั่งยืนต่อไป 
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